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1. Wprowadzenie

Ksztatcenie praktyczne rozumiane jest jako praktyczna nauka zawodu (PNZ) organizowana
w formie zaje¢ praktycznych, a w technikum, branzowej szkole drugiego stopnia i szkole policealnej
takze w formie praktyk zawodowych'. Uczniowie podczas tego ksztatcenia (czyli na zajeciach
praktycznych i praktykach zawodowych) powinni zdobywac nie tylko wiedze i umiejetnosci
zawodowe, ale tez kompetencje spoteczne i personalne, wazne z punktu widzenia budowania
partnerstwa spotecznego (opartego miedzy innymi na kooperencji, rozumianej jako wspoétistnienie
wspotpracy i konkurenciji), aktywizacji gospodarczej regionu oraz upowszechniania kultury uczenia
sie przez cate zycie.

Identyfikowanie czynnikéw warunkujacych rozwadj ksztatcenia praktycznego, ktére moze
odbywac sie jako ksztatcenie formalne, to jest w systemie szkolnym, oraz jako ksztatcenie
pozaformalne (szkolenie), to jest w formie kursdw, warsztatow, seminaridw itp., jest kluczowe dla
funkcjonowania i rozwoju poszczegélnych osdb oraz catych spoteczenstw, jak réowniez dla wydajnej
i innowacyjnej gospodarki.

Praktyczna nauka zawodu opiera sie na zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci zawodowych iich
pogtebieniu w rzeczywistych warunkach pracy, za$ dalsze doskonalenie zawodowe wymaga
gotowosci do uczenia sie nowych rzeczy, bedgcej cennym zasobem spotecznym w ztozonym
i szybko zmieniajgcym sie Swiecie. Sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja, technologie
informacyjne i komunikacyjne wptywajg na zycie cztowieka w sposoéb wieloptaszczyznowy
i dynamiczny. W rezultacie warunki funkcjonowania w wymiarze jednostkowym i spotecznym
zmieniajg sie bardzo szybko. Wyzwaniem dla kazdego z nas staje sie nie tylko zrozumienie tych
zmian, ale przede wszystkim ich wykorzystanie dla lepszego wypetniania swoich zadan
i realizowania sie w réznych rolach spotecznych - jako indywidualnych osdéb —w zyciu rodzinnym,
spotecznym i zawodowym. A zatem praktyczna nauka zawodu nie moze ograniczac sie do okresu
edukacji formalnej — ludzie ucza sie i rozwijajg swoje umiejetnosci nie tylko w szkole, ale takze
poprzez dziatania podejmowane w pracy zawodowej i w sferze pozazawodowej.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz potrzebe zapewnienia dtugookresowego rozwoju
wojewddztwa podlaskiego, uznano za wazne przyjrzenie sie specyfice ksztatcenia zawodowego
prowadzonego przez szkoty ponadpodstawowe - to jest technika, branzowe szkoty pierwszego
stopnia, branzowe szkoty drugiego stopnia, szkoty policealne — oraz poznanie opinii przedsiebiorstw
oferujgcych uczniom praktyki zawodowe w rzeczywistych warunkach pracy. To podejscie uznaje sie
za kluczowe, bowiem pokolenie osdb w wieku przedprodukcyjnym jest waznym ogniwem
w budowaniu gospodarki kazdego regionu, kraju.

Celem gtéwnym analizy jest zidentyfikowanie i ocena istniejgcych barier oraz potencjalnych
stymulatoréow rozwoju ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe
prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest rozwoju sprzyjajgcego
partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia
sie przez cate zycie.

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2019 poz. 391
par. 4 ust. 1).
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Realizacja celu gtéwnego opiera sie na czterech celach/zadaniach szczegétowych:

e identyfikacji i klasyfikacji kategorii czynnikéw (obiektywnych i subiektywnych) warunkujgcych
rozwoj ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty prowadzace ksztatcenie
zawodowe w wojewoddztwie podlaskim — ksztatcenia sprzyjajgcego partnerstwu spotecznemu,
aktywizacji gospodarczej regionu, upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie;

e ocenie czynnikéw warunkujacych rozwdj ksztatcenia praktycznego w szkotach
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewoddztwie podlaskim;

e ocenie czynnikdw warunkujacych rozwoj ksztatcenia praktycznego wsréd przedstawicieli
pracodawcow wojewddztwa podlaskiego, w tym ocenie czynnikow warunkujgcych rozwdéj
ksztatcenia praktycznego w aspekcie wtgczenia pracodawcéw w system ksztatcenia;

e wyznaczeniu rekomendacji dla interesariuszy rozwoju ksztatcenia praktycznego
w wojewodztwie podlaskim, sprzyjajacego partnerstwu spotecznemu, aktywizacji
gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie.

Realizacja celu gtéwnego i celéw szczegdtowych zmierza do wskazania czynnikéw waznych dla
rozwoju wojewodztwa podlaskiego w nastepnych latach, ktéry w duzym stopniu bedzie zaleze¢ od
podazy osdb nastawionych na uczenie sie przez cate zycie, kreatywnych i wykwalifikowanych.

W tym kontekscie kluczowe dla regionu jest wspieranie rozwoju ksztatcenia zawodowego

opartego miedzy innymi na ksztattowaniu wsréd oséb mtodych nawyku pogtebiania wiedzy

i doswiadczenia oraz postaw sprzyjajgcych innowacyjnosci i swobodnemu poruszaniu sie na rynku
pracy, a takze rozwijanie umiejetnosci w zakresie wspotpracy oraz komunikacji interpersonalnej.
Konieczne jest zatem poszukiwanie motywatorow podnoszenia umiejetnosci, ktére z perspektywy
pracodawcy bedg przyczyniac sie do rozwoju potencjatu przedsiebiorstwa, a w rezultacie regionu,
przy jednoczesnym poczuciu bezpieczenstwa zatrudnienia, zachowaniu réwnowagi miedzy praca

i zyciem osobistym, rodzinnym.

Rekomendacje sformutowano dwupoziomowo i dwuptaszczyznowo (ptaszczyzna lokalna
i krajowa oraz miedzynarodowa), to jest:

e poziom i ptaszczyzna pierwsza — podstawa rekomendacji sg wnioski z analizy danych
zastanych i wywiadoéw pogtebionych z przedstawicielami szkét ponadpodstawowych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie podlaskim;

e poziom i ptaszczyzna druga — podstawg rekomendacji sg doswiadczenia krajéw
skandynawskich bedace przyktadem potwierdzajgcym, ze rozwoéj gospodarki, w tym
innowacyjnej gospodarki, opiera sie na uznaniu edukacji za polityke horyzontalng kraju oraz
naidei uczenia sie przez cate zycie, inwestowaniu w kompetencje zawodowe i umiejetnosci
spoteczne oraz dziataniu wspierajgcym rozwoj personalny.

Analize barier i stymulatorow rozwoju ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty
prowadzace ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim w dtugiej perspektywie, wykonano
w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych” wspétfinansowanego ze sSrodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
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2. Opis metodyki analizy

2.1. Przedmiot, podmiot, miejsce analizy

Przedmiotem analizy jest ksztatcenie praktyczne realizowane w szkotach ponadpodstawowych
w wojewodztwie podlaskim.

Podmiotem analizy byty szkoty ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe, to jest
technika, branzowe szkoty pierwszego stopnia, branzowe szkoty drugiego stopnia oraz szkoty
policealne. W celu petnej i dogtebnej realizacji analizy w grupie badanych uwzgledniono
pracodawcoéw wspotpracujgcych ze szkotami ponadpodstawowymi prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie podlaskim.

Agregacja danych zostata dokonana w odniesieniu do podregiondw: biatostockiego,
tomzynskiego, suwalskiego.

2.2. Cel gtdowny i cele szczegbdtowe analizy

Gtéwnym celem analizy jest zidentyfikowanie i ocena istniejgcych barier oraz potencjalnych
stymulatorow rozwoju ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe
prowadzace ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest rozwoju sprzyjajgcego
partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia
sie przez cate zycie.

Realizacja celu gtéwnego opierata sie na czterech celach szczegétowych:

identyfikacji i klasyfikacji kategorii czynnikéw (obiektywnych i subiektywnych) warunkujacych

rozwoj ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe prowadzgce

ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest ksztatcenia sprzyjajacego
partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury
uczenia sie przez cate zycie;

e ocenie czynnikdéw warunkujagcych rozwdj ksztatcenia praktycznego w szkotach
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim;

e ocenie czynnikéw warunkujacych rozwdj ksztatcenia praktycznego wsrod przedstawicieli
pracodawcoéw wojewddztwa podlaskiego, w tym ocenie czynnikéw warunkujgcych rozwoj
ksztatcenia praktycznego w aspekcie wtgczenia pracodawcéw w system ksztatcenia;

e wyznaczeniu rekomendacji dla interesariuszy rozwoju ksztatcenia praktycznego

w wojewoddztwie podlaskim, sprzyjajgcego partnerstwu spotecznemu, aktywizaciji

gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie.

W zwigzku z tak zdefiniowanymi celami szczegétowymi poszukiwano odpowiedzi na pytania
dotyczgce mozliwosci, ograniczen, szans i zagrozen dla ksztatcenia praktycznego realizowanego
przez szkoty ponadpodstawowe prowadzace ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim.

Sformutowano pytania badawcze (tabela 1), ktérych istotg byto poznanie szerokiego kontekstu
rozwoju ksztatcenia widzianego przez przedstawicieli szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim oraz pracodawcow wspotpracujgcych z tymi
szkotami.
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Tabela 1. Pytania skierowane do przedstawicieli szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim i pracodawcow wspoétpracujgcych z takimi
szkotami

Pytania skierowane do przedstawicieli szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie podlaskim

Pytania skierowane do przedstawicieli
pracodawcoéw wspoétpracujacych ze szkotami
ponadpodstawowymi prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie
podlaskim

Czy przemiany w sferze gospodarczej sg
powigzane ze zmianami w systemie ksztatcenia
praktycznego? Uszczegbtawiajgc: czy przemiany
gospodarcze powodujg przemiany w systemie
ksztatcenia praktycznego? Czy system ksztatcenia
praktycznego reaguje na potrzeby rynku pracy,

a moze kreuje zmiane rynku pracy?

Jakie sg priorytetowe potrzeby szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim

w kontekscie plandw rozwojowych na najblizsze
lata i w dtugiej perspektywie?

W jakim stopniu baza techno-dydaktyczna? szkét
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim
odpowiada potrzebom ksztatcenia praktycznego
zgodnie z wymogami rynku pracy? Jakie sg
potrzeby szkoét w zakresie infrastruktury

i wyposazenia?

Jakie problemy rozwojowe szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim mozna
zidentyfikowaé (w szczegélnosci w zakresie
przygotowania kadry pedagogicznej, w tym
instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
prowadzenia zaje¢ teoretycznych
poprzedzajgcych przygotowanie praktyczne
ucznia)? Z czego one wynikaja i w jaki sposéb
mozna je zniwelowag?

Co jest podstawg/motywacja do podejmowania
decyzji strategicznych w zakresie funkcjonowania
szkot ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim (zmiany w programach nauczania,
otwieranie nowych kierunkdw, zwiekszanie liczby
ucznidw, partnerstwo spoteczne, czyli nawigzanie
wspotpracy z pracodawcami, szkotami wyzszymi
itp.)?

e Czy przemiany w sferze gospodarczej sg
powigzane ze zmianami w systemie
ksztatcenia praktycznego? Uszczegotawiajgc:
czy przemiany gospodarcze powoduja
przemiany w systemie ksztatcenia
praktycznego? Czy system ksztatcenia
praktycznego reaguje na potrzeby rynku pracy,
a moze kreuje zmiane rynku pracy?

e Jakie sg priorytetowe potrzeby pracodawcow
w wojewoddztwie podlaskim wobec szkot
ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w kontekscie planéw
rozwojowych na najblizsze lata i w dtugiej
perspektywie?

e Patrzac z perspektywy pracodawcy, w jakim
stopniu baza techno-dydaktyczna szkét
ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewdédztwie
podlaskim odpowiada potrzebom ksztatcenia
praktycznego zgodnie z wymogami rynku
pracy? Jakie sg potrzeby szkot w zakresie
infrastruktury i wyposazenia w celu ksztatcenia
kompetentnych pracownikéw?

e Patrzac z perspektywy pracodawcy, jakie
problemy rozwojowe szkét
ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim mozna zidentyfikowaé (w
szczegolnosci w zakresie przygotowania kadry
pedagogicznej, w tym instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, prowadzenia zajeé
teoretycznych poprzedzajgcych przygotowanie
praktyczne ucznia) w ksztatceniu
kompetentnych pracownikéw? Z czego one
wynikaja i w jaki spos6b mozna je zniwelowac?

e Patrzgc z perspektywy pracodawcy, co jest
podstawa/motywacjg do podejmowania
decyzji strategicznych w zakresie
funkcjonowania szkét ponadpodstawowych

2 Baza techno-dydaktyczna w szkotach ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe to zespot zasobow
technicznych i dydaktycznych (pracownie, warsztaty, sprzet, oprogramowanie, materiaty dydaktyczne), ktére umozliwiaja
realizacje praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, dostosowanych do specyfiki branzy i wymagan rynku pracy. Szerzej w: S.M.
Kwiatkowski, A. Bogaj, Pedagogika pracy, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2005, s. 251.
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Pytania skierowane do przedstawicieli szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie podlaskim

Pytania skierowane do przedstawicieli
pracodawcoéw wspoétpracujacych ze szkotami
ponadpodstawowymi prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie
podlaskim

e Czy opracowano strategie rozwoju placowki
z uwzglednieniem nauczycieli i uczniéw oraz
procesow hauczania i uczenia sie? Od kiedy
opracowuje sie strategie rozwoju? Czy mozna
wskaza¢ poziom realizacji celéw strategii?

e Jakie dziatania sg podejmowane przez
ponadpodstawowe szkoty prowadzace
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim w celu dostosowania do wymogow
rynku pracy? Ktére z nich byty w ocenie
kierownictwa szkét najbardziej efektywne?

e Jakie dziatania w ocenie oséb odpowiedzialnych
za praktyczng nauke zawodu w najwiekszym
stopniu wptywajg na modernizacje ksztatcenia
praktycznego? Jakie dziatania mozna wdrozy¢
w innych szkotach jako dobrg praktyke?

e Jak na przestrzeni ostatnich lat wygladato
zainteresowanie uczniow ksztatceniem
w szkotach ponadpodstawowych prowadzgcych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim? Skad wedtug Pani/Pana moze
wynikac¢ taka tendencja?

e Czy dyrektor podejmowat dodatkowe dziatania
zmierzajgce do promowania ksztatcenia
praktycznego wsrdd ucznidéw szkoét podstawowych
jako przysztych kandydatéw do nauki?

Czy pojawiaty sie problemy z rekrutacjg? Jakie
typy szkét miaty problemy z rekrutacjg ucznidow?
Ktore z wdrozonych rozwigzan problemoéw

z rekrutacjg okazaty sie najskuteczniejsze?

e Jak Pan/Panijako dyrektor szkoty
ponadpodstawowej prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie podlaskim ocenia
wdrozenie reformy ksztatcenia praktycznego?
Jakie obszary sprawiaty/sprawiajg najwiecej
probleméw? W jakich obszarach przydatoby sie
wsparcie?

e Jakie dziatania mogtyby zwiekszy¢ dostosowanie
oferty szkot ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim do potrzeb rynku pracy?

e Czy w wojewddztwie podlaskim wystepuja
partnerstwa spoteczne, to jest: 1) wspodtpraca
szkoét ponadpodstawowych prowadzgcych
ksztatcenie praktyczne z przedsiebiorstwami; 2)
wspotpraca szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne

prowadzacych ksztatcenie praktyczne

w wojewodztwie podlaskim (zmiany

w programach nauczania, otwieranie nowych
kierunkow, zwiekszanie liczby ucznidw,
partnerstwo spoteczne, czyli nawigzanie
wspotpracy z pracodawcami, szkotami
wyzszymi itp.)?

e Czy w wojewoddztwie podlaskim wystepuja
partnerstwa spoteczne, to jest: 1) wspotpraca
szkoét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne z przedsiebiorstwami;
2) wspotpraca szkot ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne
z przedsiebiorstwami i instytucjami
szkolnictwa wyzszego?

e Czyrola/znaczenie partnerstwa spotecznego
w poprawie jakosci ksztatcenia praktycznego
i adaptacji mtodych ludzi do nowe;j
rzeczywistosci gospodarczej jest uznawana
przez rynek/pracodawcoéw?

e (Czy partnerstwo spoteczne przyczynia sie
do wzrostu zatrudnienia mtodych ludzi? Czy
jest ono czynnikiem warunkujacym dobér
kadry pracownikéw?

e Jakie sg rzeczywiste relacje szkét
ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim z przedsiebiorstwami i jaki jest
kierunek przeptywu wiedzy i kompetenciji
w tych zwigzkach? Jaka jest rola szkét, a jaka
przedsiebiorstw i co to warunkuje?

e Czyistnieja przyktady obszaréw i przestanki
do zwiekszenia zaangazowania szkot
ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim w rozwdj innowacyjny
przedsiebiorstw (udziat szkolnictwa
w tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy) oraz
do udoskonalenia skali przenikania sie obu
Srodowisk? Jakie czynniki warunkuja
wspotprace? Jakie sg dobre praktyki w tym
wzgledzie?

e Jakie nowe rozwigzania warto upowszechniac
w szkotach ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne
w wojewddztwie podlaskim, ktére miatyby
znaczenie i wartosc¢ dla pracodawcy?
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Pytania skierowane do przedstawicieli szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie podlaskim

Pytania skierowane do przedstawicieli
pracodawcoéw wspoétpracujacych ze szkotami
ponadpodstawowymi prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie
podlaskim

z przedsiebiorstwami i instytucjami szkolnictwa
wyzszego? Prosze podac przyktady.

e Czy nawigzanie wspotpracy
z przedsiebiorstwami/pracodawcami czy
uczelniami zaowocowato uruchomieniem nowych
kierunkow, realizacji zaje¢ praktycznych itp.?
Prosze podac przyktady.

e Jakie sgrzeczywiste relacje szkét
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim
z przedsiebiorstwami i jaki jest kierunek
przeptywu wiedzy i kompetencji w tych
zwigzkach? Jaka jest rola szkét, a jaka
przedsiebiorstw i co to warunkuje?

e Czyistniejg przyktady obszaréw i przestanki
do zwiekszenia zaangazowania szkot w rozwaj
innowacyjny przedsiebiorstw (udziat szkolnictwa
w tworzeniu gospodarki opartej na wiedzy) oraz
udoskonalenia skali przenikania sie obu
srodowisk? Jakie czynniki warunkujg wspotprace?
Jakie sg dobre praktyki w tym wzgledzie?

e Czyijakie nowatorskie dziatania (na przyktad
eksperymenty pedagogiczne, autorskie programy
nauczania, ksztatcenie modutowe itp.) realizujg
szkoty ponadpodstawowe, prowadzgce
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie
podlaskim? Jakie ciekawe innowacyjne praktyki
warto upowszechniac¢?

e (Czy kadra dydaktyczna podnosi swoje
kompetencje? Czy w kadrze wystepuje motywacja
do podnoszenia kompetencji? Co motywuje kadre
do podnoszenia kompetencji? Co mogtoby
wptyna¢ na wyzszg motywacje do podnoszenia
kompetencji? Czy wystepuje dzielenie sie wiedzg
na temat doskonalenia metod ksztatcenia?

e Jak kadra dydaktyczna ocenia stopien wiedzy
i kompetencji twardych i migkkich wsréd oséb
rozpoczynajgcych ksztatcenie praktyczne?
Uszczegodtawiajac: czy poziom wiedzy
reprezentowany przez nowo przyjetych uczniéow
jest wyzszy czy nizszy wzgledem lat poprzednich?
Czy motywacja do zgtebiania wiedzy wsréd nowo
przyjetych uczniéw jest wyzsza czy nizsza
wzgledem lat poprzednich?

e Czy diagnozuje sie problemy psychologiczne
wsréd nowo przyjetych uczniéw w stopniu
wyzszym czy nizszym wzgledem lat poprzednich?

e Czy uczniowie wykazujg sie motywacja
do zgtebiania wiedzy, w tym gtéwnie
praktycznej? Czy uczestniczg w dodatkowych
zajeciach (na przyktad kursach, szkoleniach)
poszerzajgcych ich zdolnosci praktyczne? Czy
uczniowie majg okreslone plany na przysztos¢
w zwigzku z praca w wyuczonym zawodzie?

e Czyuczniowie angazujg sie w rozwoj szkoty,
ksztatcenia praktycznego, dziatalnos¢
przedsiebiorstw, w ktérych odbywaja praktyki
(sugeruja zmiany, wskazujg problemy)?

e (Czy absolwenci po ukoriczeniu szkoty maja
wystarczajgce kompetencje, zeby znalezé
prace? Jesli nie, gdzie dostrzega Pani/Pan
braki?
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Pytania skierowane do przedstawicieli szkot Pytania skierowane do przedstawicieli
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie pracodawcoéw wspoétpracujacych ze szkotami
zawodowe w wojewddztwie podlaskim ponadpodstawowymi prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe w wojewodztwie
podlaskim

Co moze byc¢ tego przyczyna (na przyktad
mnogos¢ informacji, uprzywilejowana pozycja
technologii intelektualnych, rozwdj technik
komputerowych i technologii komunikacyjnych,
informatyzacja zycia spotecznego, rownolegte
istnienie Swiata rzeczywistego i wirtualnego,
covid, problemy rodzinne)?

e Czy uczniowie wykazujg sie motywacja
do zgtebiania wiedzy, w tym gtédwnie praktycznej?
Czy uczestniczg w dodatkowych zajeciach
poszerzajgcych ich zdolnosci praktyczne?

Czy uczniowie majg okreslone plany na
przyszto$¢é w zwigzku z pracg w wyuczonym
zawodzie?

e Czyuczniowie angazujg sie w rozwoj szkoty,
ksztatcenia praktycznego, dziatalnos¢
przedsiebiorstw, w ktérych odbywaja praktyki
(sugeruja zmiany, wskazujg problemy)?

e (Czy absolwenci po ukoniczeniu szkoty maja
wystarczajgce kompetencje, zeby znalez¢ prace?
Jesli nie, gdzie dostrzega Pani/Pan braki?

e Czy prowadzone sg przez szkote badania
dotyczace losow absolwentdéw (na przyktad
statystyki dotyczgce znalezienia pracy przez
absolwenta, rejestracji w urzedzie pracy,
pozostania bez pracy, wyjazdu do pracy za granice
itp.)?

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.3. Metody badawcze

W analizie wykorzystano nastepujace metody badawcze:

e Analiza danych zastanych (analiza dokumentow, desk research — DR), czyli szczegétowa
analiza dostepnych wtérnych danych, takich jak miedzy innymi dane GUS, raporty,
opracowania i ekspertyzy, artykuty naukowe i monografie, akty prawne.

Wykorzystanie DR stuzyto przetworzeniu, scaleniu oraz zestawieniu istniejgcych juz danych
wtdrnych oraz ich weryfikacji z wynikami badania jakosciowego. W efekcie analiza danych
zastanych umozliwita:

— zidentyfikowanie i sklasyfikowanie kategorii czynnikéw (obiektywnych i subiektywnych)
warunkujgcych rozwdj ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty
ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewoddztwie podlaskim, to
jest ksztatcenia sprzyjajacego partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej
regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie;
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— o0szacowanie odsetka szkot ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
w wojewodztwie podlaskim;

— przygotowanie badania jakosciowego, czyli wywiadu pogtebionego przeprowadzonego na
podstawie czesciowo ustrukturyzowanego kwestionariusza pytan;

— przygotowanie wnioskoéw z odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze;

— przygotowanie rekomendacji.

e Metoda indywidualnego wywiadu pogtebionego (in-depth interview — IDI), czyli metoda badan

jakosciowych, ktéra polega na szczegétowej, wnikliwej rozmowie z przedstawicielami

podmiotéw (respondentami) dobranych do badania, ktdrej celem jest dotarcie do

precyzyjnych informacji oraz poszerzenie wiedzy zwigzanej z analizowanym tematem.

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone na podstawie czesciowo ustrukturyzowanego

kwestionariusza, sktadajgcego sie z blokéw pytan odpowiadajgcych zagadnieniom

badawczym. Kwestionariusz okreslat ramy badania — w trakcie rozmowy tre$¢ pytan mogta

by¢ modyfikowana (dostosowywana do wiedzy i doswiadczenia respondenta) w celu

pozyskania pogtebionych i kontekstowych informac;ji.

Do realizacji celow szczegdétowych dobrano metody i techniki badawcze (tabela 2).

Tabela 2. Zadania, metody i rezultaty analizy

Cel badawczy Zadanie Metoda i technika Rezultat
badawcze badawcza

C1. Identyfikacja i klasyfikacja Z1. Studia Analiza danych R1. Identyfikacja

kategorii czynnikéw (obiektywnych literatury zastanych (desk czynnikow

i subiektywnych) warunkujgcych
rozwoj ksztatcenia praktycznego
realizowanego przez szkoty
ponadpodstawowe prowadzace
ksztatcenie zawodowe

w zakresie rozwoju
ksztatcenia
praktycznego
realizowanego
przez szkoty

research: dane
GUS, raporty,
opracowania

i ekspertyzy,
artykuty naukowe,

obiektywnych

i subiektywnych
R2. Przygotowanie
badania
jakosciowego, to

w wojewodztwie podlaskim, to jest ponadpodstawowe | akty prawne) jest wywiadu

ksztatcenia sprzyjajgcego prowadzace pogtebionego

partnerstwu spotecznemu, ksztatcenie przeprowadzonego

aktywizacji gospodarczej regionu zawodowe, w tym na podstawie

oraz upowszechnianiu kultury z odniesieniem do czesciowo

uczenia sie przez cate zycie wojewoddztwa ustrukturyzowanego
podlaskiego kwestionariusza

pytan

C2. Ocena czynnikow Z2. |dentyfikacja Metoda Pozyskanie

warunkujacych rozwoj ksztatcenia czynnikow indywidualnego pogtebionych

praktycznego w szkotach warunkujgcych wywiadu i kontekstowych

ponadpodstawowych rozwoj ksztatcenia | pogtebionego informacji

prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie
podlaskim

praktycznego

(in-depth interview)
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Cel badawczy Zadanie Metodaitechnika | Rezultat
badawcze badawcza

C3. Ocena czynnikow Z3. ldentyfikacja Metoda Pozyskanie

warunkujgcych rozwdj ksztatcenia czynnikow indywidualnego pogtebionych

praktycznego wsrod przedstawicieli | warunkujacych wywiadu i kontekstowych

pracodawcow wojewoddztwa rozwoj ksztatcenia | pogtebionego informacji

podlaskiego, w tym ocena praktycznego (in-depth interview)

czynnikéw warunkujgcych rozwaj

ksztatcenia praktycznego

w aspekcie wtaczenia pracodawcow

w system ksztatcenia

C4. Wyznaczenie rekomendaciji Z4. Analiza Metoda konstrukcji | Zestaw

dla interesariuszy rozwoju wynikéw studiow logicznej rekomendaciji

ksztatcenia praktycznego literatury i badan

w wojewodztwie podlaskim, to jest | jakosciowych

sprzyjajacego partnerstwu

spotecznemu, aktywizacji

gospodarczej regionu oraz

upowszechnianiu kultury uczenia

sie przez cate zycie

Zrédto: opracowanie wtasne.

2.4. Opis proby badawczej i okolicznosci towarzyszgcych badaniu IDI

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone po zakorhiczeniu analizy DR. Badaniem IDI objeto:

e przedstawicieli szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie praktyczne
w wojewodztwie podlaskim;

e przedstawicieli pracodawcéw wspotpracujacych ze szkotami ponadpodstawowymi
prowadzgcymi ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono wywiady z przedstawicielami szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim. Uzyskane
informacje o pracodawcach wspétpracujgcych z tymi szkotami staty sie podstawa do stworzenia
bazy pracodawcow, do ktorych skierowano zaproszenie do wywiadu.

Zaproszenie do wywiadu zostato rozestane do 24 szkoét ponadpodstawowych prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim. Wywiadu udzielito 19 przedstawicieli szkot —
byli to dyrektorzy badz osoby wskazane przez dyrektora, to jest pracownicy szkoty odpowiedzialni za
organizacje praktycznej nauki zawodu, na przyktad kierownicy praktycznej nauki zawodu /
kierownicy ksztatcenia praktycznego (zatgcznik nr 1). Wywiady przeprowadzono miedzy 16 wrzesnia
a 18 pazdziernika 2024 r.

Do wywiadow zaproszono 45 przedstawicieli pracodawcow wspotpracujgcych ze szkotami
ponadpodstawowymi prowadzgacymi ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim. Wywiadu
udzielito 19 pracodawcéw wspoétpracujacych ze szkotami ponadpodstawowymi prowadzgcymi
zajecia praktyczne i praktyki zawodowe (zatgcznik nr 2). Wywiady przeprowadzono miedzy
16 wrzesnia a 18 pazdziernika 2024 r.

Materiat z badan IDI zostat zarejestrowany na no$nikach audiowizualnych, na podstawie czego
sporzadzono transkrypcje stanowigce podstawe do sformutowania wnioskéw i rekomendaciji.
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Rekomendacje sformutowano dwupoziomowo i dwuptaszczyznowo (ptaszczyzna lokalna
i krajowa; ptaszczyzna miedzynarodowa), to jest:

e poziom i ptaszczyzna pierwsza — podstawg rekomendacji sg wnioski z analizy danych
zastanych i wywiadow pogtebionych z przedstawicielami pracodawcéw oraz szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim;

e poziom i ptaszczyzna druga — podstawa rekomendacji sg doswiadczenia krajéw
skandynawskich bedace przyktadem potwierdzajgcym, ze rozwoéj gospodarki, w tym
gospodarki innowacyjnej, opiera sie na uznaniu edukacji za polityke horyzontalng kraju, idei
uczenia sie przez cate zycie, inwestowaniu w kompetencje zawodowe i umiejetnosci
spoteczne oraz dziataniu wspierajgcym rozwoj personalny.
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3. Analiza desk research wraz z interpretacjg danych

| literatury przedmiotu

3.1. Ksztatcenie praktyczne — ujecie podmiotowe i przedmiotowe

Obecnie w systemie ksztatcenia zawodowego mozliwe jest ksztatcenie w 238 zawodach.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celoéw
i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa

branzowego?® obowigzuje od 1 wrzesnia 2019 r. Struktura klasyfikacji zawodéw szkolnictwa

branzowego uwzglednia przyporzadkowanie poszczegélnych zawodéw do jednej z 32 branz:

branza audiowizualna (AUD),

branza budowlana (BUD),

branza ceramiczno-szklarska (CES),

branza chemiczna i ochrony srodowiska (CHM),
branza drzewno-meblarska (DRM),

branza ekonomiczno-administracyjna (EKA),
branza elektroenergetyczna (ELE),

branza elektroniczno-mechatroniczna (ELM),
branza fryzjersko-kosmetyczna (FRK),

branza gérniczo-wiertnicza (GIW),

branza handlowa (HAN),

branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna (HGT),
branza lesna (LES),

branza mechaniczna (MEC),

branza mechaniki precyzyjnej (MEP),

branza metalurgiczna (MTL),

branza motoryzacyjna (MOT),

branza ochrony i bezpieczenstwa osob i mienia (BPO),
branza ogrodnicza (OGR),

branza opieki zdrowotnej (MED),

branza poligraficzno-ksiegarska (PGF),

branza pomocy spotecznej (SPO),

branza przemystu mody (MOD),

branza rolno-hodowlana (ROL),

branza rybacka (RYB),

branza spedycyjno-logistyczna (SPL),

branza spozywcza (SPC),

3 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie ogdlnych celédw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji

zawoddw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2024 poz. 611), wedtug stanu na dzien 01.09.2024 r.
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e branza teleinformatyczna (INF),

e branza transportu drogowego (TDR),
e branza transportu kolejowego (TKO),
e branza transportu lotniczego (TLO),
e branza transportu wodnego (TWO).

Struktura klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego przyporzadkowana do poszczegélnych
branz uwzglednia specyfike umiejetnosci zawodowych lub zakres, w jakim umiejetnosci te sg
wykorzystywane podczas wykonywania zadan zawodowych®.

Wedtug GUS branzowa szkota pierwszego stopnia to szkota ponadpodstawowa trzyletnia,
ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po
zdaniu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w danym zawodzie, a takze dalsze ksztatcenie
w branzowej szkole drugiego stopnia ksztatcacej w zawodzie, w ktérym wyodrebniono kwalifikacje
wspolng dla zawodu nauczanego w branzowej szkole pierwszego i drugiego stopnia lub w liceum
ogélnoksztatcgcym dla dorostych poczgwszy od klasy drugiej. Osoba, ktéra ukonczyta branzowa
szkote pierwszego stopnia, posiada wyksztatcenie zasadnicze branzowe. W wyniku wdrazania
nowego systemu edukacji w roku szkolnym 2017/18 rozpoczat sie nabor do pierwszej klasy szkot
branzowych pierwszego stopnia, ktére powstaty z przeksztatcenia dotychczasowych zasadniczych
szkét zawodowych®.

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego jest realizowane w szkotach
ponadpodstawowych: branzowej szkole pierwszego stopnia, technikum, branzowej szkole drugiego
stopnia oraz szkole policealnej. Branzowa szkota drugiego stopnia to dwuletnia szkota dajaca
wyksztatcenie srednie branzowe, umozliwiajgce uzyskanie dyplomu zawodowego w zawodzie
nauczanym na poziomie technika po zdaniu egzaminu zawodowego w danym zawodzie oraz
uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego, a nastepnie kontynuacje nauki
na studiach. Do branzowej szkoty drugiego stopnia przyjmuje sie kandydatéw, ktorzy ukonczyli
branzowg szkote pierwszego stopnia w okresie 5 lat szkolnych poprzedzajgcych rok szkolny, na
ktéry ubiegaja sie o przyjecie®.

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego jest realizowane réwniez na kwalifikacyjnych
kursach zawodowych oraz kursach umiejetnosci zawodowych przez wskazane podmioty.

W przypadku kwalifikacyjnych kurséw zawodowych ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego jest prowadzone przez nastepujgce podmioty’:

e publiczneiniepubliczne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, z wyjatkiem szkot
artystycznych — w zakresie zawodoéw, w ktérych ksztatcg, oraz w zakresie innych zawodow
przypisanych do branz, do ktérych nalezg zawody, w ktdrych ksztatci szkota;

e publiczneiniepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia
zawodowego;

4 Klasyfikacja zawodow szkolnictwa branzowego, gov.pl (dostep: 20.05.2024).

® Pojecia stosowane w statystyce publicznej (1), GUS (dostep: 20.05.2024).

8 Pojecia stosowane w statystyce publicznej (2), GUS (dostep: 20.05.2024).

7 Art. 117 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U.2024 poz. 737 t..).
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e instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, prowadzgce dziatalnosé
edukacyjno-szkoleniowa, oraz instytucje rynku pracy, o ktéorych mowa w art. 6 ust. 1
pkt 3—-6 tej ustawy, prowadzgce dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniows i posiadajace
akredytacje, o ktdrej mowa w art. 118 tej ustawy;

e podmioty prowadzace dziatalnos¢ oswiatowa, o ktérej mowa w art. 170 ust. 2 tej ustawy,
posiadajgce akredytacje, o ktérej mowa w art. 118 tej ustawy.

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego realizowane na kursach umiejetnosci
zawodowych jest prowadzone przez®:

e publiczneiniepubliczne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe, z wyjagtkiem szkoét
artystycznych — w zakresie zawodoéw, w ktérych ksztatca, oraz w zakresie innych zawodoéw
przypisanych do branz, do ktérych nalezg zawody, w ktérych ksztatci szkota;

e publiczneiniepubliczne placowki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego,
o ktérych mowa w art. 117 ust. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe oraz na
kursach umiejetnosci zawodowych prowadzonych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 117
ust. 2a tej ustawy.

Celem ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego jest przygotowanie uczgcych sie do
wykonywania pracy zawodowe;j i aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy.
Absolwent szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe powinien legitymowac sie petnymi
kwalifikacjami zawodowymi, a takze by¢ przygotowany do uzyskania niezbednych uprawnien
zawodowych.

Szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe moze réwniez zaoferowacé uczniowi przygotowanie
do nabycia dodatkowych uprawnien zawodowych w zakresie wybranych zawoddw, dodatkowych
umiejetnosci zawodowych lub kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (ZSK).

W szkole prowadzacej ksztatcenie zawodowe przygotowanie do uzyskania dodatkowych
umiejetnosci zawodowych, podobnie jak przygotowanie do nabycia dodatkowych uprawnien
zawodowych lub kwalifikacji rynkowych funkcjonujacych w ZSK, jest realizowane w wymiarze
wyhikajacym z r6znicy miedzy sumag godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztatcenia zawodowego, okreslong w ramowym planie nauczania dla danego typu szkoty
prowadzacej ksztatcenie zawodowe, a minimalng liczbg godzin ksztatcenia zawodowego
dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie szkolnictwa branzowego, okreslong w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego.

Zawody szkolnictwa branzowego okreslone w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego sa
zawodami:
e jednokwalifikacyjnymi—-nauczanymiw branzowej szkole pierwszego stopnia - lub
e dwukwalifikacyjnymi - nauczanymi gtéwnie w technikum.

W zawodach nauczanych w technikum pierwszg kwalifikacjg jest w wielu przypadkach
kwalifikacja wyodrebniona w zawodzie nauczanym w branzowej szkole pierwszego stopnia,

8 Tamze.
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stanowigca merytoryczng i programowa podbudowe do uzyskiwania kolejnych —wyzszych -
kwalifikacji w innym zawodzie w ramach tej samej branzy.

W niektérych zawodach, dla ktérych podbudowe merytoryczng i programowa stanowi wiecej
niz jeden zawdd nauczany w branzowej szkole pierwszego stopnia, przewidziano mozliwos$¢ wyboru
kwalifikacji stanowigcych pierwszg kwalifikacje wyodrebniong w zawodzie nauczanym na poziomie
technika.

Ksztatcenie w branzowej szkole drugiego stopnia odbywa sie w zawodach, dla ktérych
przewidziano ksztatcenie w tym typie szkoty. Sg to zawody nauczane na poziomie technika, ktore
posiadajg kwalifikacje wspdlna z kwalifikacjg wyodrebniong w zawodzie nauczanym w branzowej
szkole pierwszego stopnia. W branzowej szkole drugiego stopnia ksztatcenie jest prowadzone
wytgcznie w tych zawodach, ktére stanowig kontynuacje ksztatcenia w branzowej szkole
pierwszego stopnia, poniewaz w zawodzie nauczanym w branzowej szkole pierwszego i drugiego
stopnia wyodrebniono wspdlng pierwszg kwalifikacje. W branzowej szkole drugiego stopnia jest
realizowana jedynie druga kwalifikacja czastkowa, wyodrebniona w danym zawodzie nauczanym na
poziomie technika.

Ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego, okreslonych w klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego, jest prowadzone z wykorzystaniem podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego, opisanych w formie oczekiwanych efektéw ksztatcenia:
wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych. Zestaw
oczekiwanych efektéw ksztatcenia wtasciwych dla kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie jest
podzielony na czesci efektéw ksztatcenia, okreslone w podstawach programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego jako ,,jednostki efektow ksztatcenia”, z ktérych kazda moze
by¢ nauczana na kursach umiejetnosci zawodowych, o ktérych mowa w art. 4 pkt 35a ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, chyba ze w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego nie
przewidziano mozliwosci prowadzenia kurséw umiejetnosci zawodowych w zakresie kwalifikacji
wyodrebnionej w zawodzie.

W podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego wskazuje sie
jednostki efektéw ksztatcenia obejmujace:

e bezpieczenstwo i higiene pracy,

e jednostki efektow ksztatcenia typowe dla danej kwalifikacji,

e jezyk obcy zawodowy,

e kompetencje personalne i spoteczne,

e organizacje pracy matych zespotow (wytgcznie dla zawoddw nauczanych na poziomie
technika).

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego obejmuje rowniez
warunki realizacji ksztatcenia w zawodzie, w tym wyposazenie i sprzet niezbedne do jego realizacji,
oraz minimalng liczbe godzin edukacji zawodowej, a takze przewiduje mozliwos$é podnoszenia
kwalifikacji w zawodzie w ramach danej branzy.

Szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe posiada lub zapewnia dostep do pomieszczen
dydaktycznych z wyposazeniem odpowiadajgcym technologii i technice stosowanej w zawodzie,
aby stworzy¢ warunki do osiggniecia wszystkich efektéw ksztatcenia okreslonych w podstawie
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programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego oraz aby umozliwié przygotowanie
absolwenta do wykonywania zadan zawodowych.

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa branzowego dotyczy zaréwno
uczniow szkoét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, jak i stuchaczy kwalifikacyjnych kurséow
zawodowych, ktérzy realizujg ksztatcenie w danym zawodzie na odrebnych kursach dotyczacych
poszczegoélnych kwalifikacji wyodrebnionych w tym zawodzie.

Dziatalnos¢ edukacyjna szkoty w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie szkolnictwa
branzowego jest okreslona w programie nauczania tego zawodu, dopuszczonym do uzytku
w szkole. Program ten uwzglednia wszystkie elementy podstawy programowej ksztatcenia
w zawodzie szkolnictwa branzowego, przy czym tresci nauczania wynikajace z efektéw ksztatcenia
realizowanych w pierwszej kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, ktore sg tozsame
z tresciami nauczania wynikajgcymi z efektdw ksztatcenia realizowanych w drugiej kwalifikacji
wyodrebnionej w tym samym zawodzie, nie sg powtarzane, z wyjatkiem efektow ksztatcenia
dotyczacych jezyka obcego zawodowego oraz kompetencji personalnych i spotecznych, ktére
powinny byé dostosowane do zakresu drugiej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie. Program
nauczania zawodu moze rowniez wykraczaé¢ poza tre$ci nauczania ustalone dla danego zawodu
w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolhictwa branzowego. Program ten jest
przygotowywany przez nauczyciela lub zespét nauczycieli ksztatcenia zawodowego, przy czym
wskazane jest, aby byt on opracowywany w drodze konsultacji z pracodawcami lub organizacjami
pracodawcow.

Szkoty i inne podmioty prowadzace ksztatcenie w zawodach szkolnictwa branzowego dokonuja
biezgcej oceny stopnia osiagniecia przez uczacych sie oczekiwanych efektdow ksztatcenia orazich
przygotowania do potwierdzania kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach. System egzaminéw
zawodowych umozliwia oddzielne potwierdzanie w toku ksztatcenia kazdej kwalifikacji
wyodrebnionej w zawodzie szkolnictwa branzowego.

Whioski: Bazujac na ujeciu podmiotowym i przedmiotowym ksztatcenia, nalezy przyjac,
ze w procesie ksztatcenia zawodowego wazne jest integrowanie i korelowanie ksztatcenia ogélnego
i zawodowego, w tym doskonalenie kompetencji kluczowych nabytych w procesie ksztatcenia
ogélnego, z uwzglednieniem nizszych etapéw edukacji. Odpowiedni poziom wiedzy ogélnej
powigzanej z wiedzg zawodowa przyczynia sie do podniesienia poziomu umiejetnosci zawodowych
absolwentow szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, a tym samym zapewnia im mozliwosé
sprostania wyzwaniom zmieniajgcego sie rynku pracy oraz oczekiwaniom i wymaganiom
pracodawcow.

3.2. Ksztatcenie praktyczne w liczbach
3.2.1.Liczebnosc¢ szkdt branzowych, technikow i szkét policealnych w Polsce

W Polsce w roku szkolnym 2022/2023 byto 3759 szkot branzowych pierwszego i drugiego
stopnia oraz technikow:

e szkot branzowych pierwszego stopnia byto 1672, czyli mniej o 2 placéwki wzgledem roku
szkolnego 2021/2022. Prawie 88% tego typu szkét stanowity szkoty publiczne. Do branzowych
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szkét pierwszego stopnia uczeszczato ponad 195 tys. uczniéw, a wiec prawie o0 6% mniej niz

w poprzednim roku szkolnym. Ponad 67% ogotu ucznidéw stanowili mezczyzni;

e szkot branzowych drugiego stopnia przeznaczonych dla absolwentéw branzowych szkét
pierwszego stopnia byto 226, sposrdod ktérych 77% to szkoty publiczne;

e technikow byto 1861 i uczyto sie w nich ponad 711 tys. uczniow, wsrod ktérych przewazali

mezczyzni (61%). Wiekszos¢ technikdw stanowity szkoty publiczne (prawie 88%). Prawie 61%

0g6tu uczniow stanowili mezczyzni. W roku szkolnym 2021/2022 absolwenci technikéw

ukonczyli przede wszystkim kierunki z podgrupy inzynieryjno-technicznej (ponad 22%),

technologii teleinformacyjnych (21,5%) oraz ustug dla ludnosci (ponad 18%).

Tabela 3. Liczebnos¢ szkét branzowych i technikéw w Polsce w roku szkolnym 2022/2023

Typ szkoty Liczba szkét Liczba oddziatéw | Liczba uczniéw

Szkoty branzowe pierwszego stopnia - ogotem 1672 9257 195097
Szkoty branzowe pierwszego stopnia - dla mtodziezy 1275 7383 183168
Szkoty branzowe pierwszego stopnia - specjalne 397 1874 11929
Szkoty branzowe drugiego stopnia - ogétem 226 585 11375
Szkoty branzowe drugiego stopnia - specjalne 12 22 96
Technika - ogétem 1861 28603 711140
Technika - dla mtodziezy 1824 28420 710241
Technika - specjalne 37 183 899
Szkoty policealne - ogétem 1287 9932 234817

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Edubaza (dostep: 18.11.2024).

W roku szkolnym 2022/2023 w Polsce funkcjonowato 1287 szkét policealnych, to jest mniegj

o ponad 5% wzgledem roku szkolnego 2021/2022. Uczyto sie w nich prawie 235 tys. ucznidw, to jest

prawie o 1% wiecej wzgledem poprzedniego roku szkolnego. Zdecydowana wiekszos¢ szkot

policealnych (prawie 80%) zarzgdzana byta przez podmioty sektora prywatnego.

3.2.2.Liczebnosc¢ szkét branzowych, technikdéw i szkot policealnych w wojewoddztwie

podlaskim

W wojewddztwie podlaskim (w podregionach biatostockim, tomzynskim i suwalskim)

funkcjonuje (wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.) 220 placéwek oferujgcych ksztatcenie praktyczne,
w tym ponad 40% zlokalizowanych jest w podregionie biatostockim, ponad 34% w podregionie

tomzynskim i 25% w podregionie suwalskim.
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Wykres 1. Struktura placowek oferujgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim
wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r. (podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

Podregion suwalski 25,0%

Podregion tomzynski

34,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkoty branzowe — podlaskie (2), edubaza.pl (dostep:
8.08.2024); Technika — podlaskie, edubaza.pl (dostep: 8.08.2024); Szkoty policealne - podlaskie (1),
edubaza.pl (dostep: 8.08.2024).

Szkoty branzowe
W wojewddztwie podlaskim (wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.)° funkcjonowato 76 szkot

branzowych, w tym placéwki publiczne stanowity ponad 88% ogotu (67 szkot).

Tabela 4. Szkoty branzowe w wojewddztwie podlaskim wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.
(podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

Podregiony/ Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty
powiaty branzowe branzowe branzowe branzowe branzowe branzowe
pierwszego | pierwszego pierwszego drugiego drugiego drugiego
stopnia stopnia stopnia stopnia stopnia stopnia
ogétem publiczne niepubliczne | ogétem publiczne niepubliczne
podlaskie 67 58 9 9 9 0
podregion 24 20 4 6 6 0
biatostocki
powiat biatostocki 3 2 1 0 0 0
powiat sokolski 7 6 1 1 1 0
miasto Biatystok 14 12 2 5 5 0
podregion 26 23 3 1 1 0
tomzynski
powiat tomzynski 2 2 0 0 0 0
powiat bielski 3 3 0 0 0 0
powiat hajnowski 1 1 0 0 0 0
powiat kolnenski 2 2 0 0 0 0
powiat siemiatycki 4 3 1 0 0 0
powiat 4 4 0 1 1 0
wysokomazowiecki
powiat zambrowski 4 3 1 0 0 0
miasto tomza 6 5 1 0 0 0
podregion suwalski 17 15 2 2 2 0
powiat suwalski 1 0 0 0 0
powiat augustowski 3 2 1 1 1 0

© Szkoty branzowe - podlaskie (1), edubaza.pl (dostep: 8.08.2024).
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Podregiony/ Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty

powiaty branzowe branzowe branzowe branzowe branzowe branzowe

pierwszego | pierwszego pierwszego drugiego drugiego drugiego

stopnia stopnia stopnia stopnia stopnia stopnia

ogotem publiczne niepubliczne | ogétem publiczne niepubliczne
powiat grajewski 4 4 0 1 1 0
powiat moniecki 1 1 0 0 0 0
powiat sejnenski 1 1 0 0 0 0
miasto Suwatki 7 6 1 0 0 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkoty branzowe — podlaskie (2), edubaza.pl (dostep:

8.08.2024).

W wojewddztwie podlaskim dominujg szkoty branzowe pierwszego stopnia. Szkoty branzowe
pierwszego stopnia stanowig 30,5% ogodlnej liczby 220 analizowanych szkét ksztatcenia
branzowego. 58 szkét branzowych pierwszego stopnia zarzgdzanych jest przez podmioty sektora
publicznego, a 9 przez podmioty niepubliczne. Najwiecej szkét branzowych pierwszego stopnia
zlokalizowanych jest w podregionie tomzynskim i biatostockim. Szkoét branzowych drugiego stopnia
jest 9 sg to placéwki prowadzone wytgcznie przez sektor publiczny, zlokalizowane w zasadzie
gtéwnie w podregionie biatostockim.

Technika

W wojewddztwie podlaskim (wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.)' funkcjonowaty 62 technika
dla dzieci i mtodziezy, w tym zarzadzanych przez sektor publiczny byto blisko 89% (55 placéwek).
W podregionie biatostockim jest 1 technikum niepubliczne o uprawnieniach szkoty publicznej'.

Tabela 5. Technika w wojewddztwie podlaskim wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r. (podregiony:
biatostocki, tomzynski, suwalski)

Podregiony/powiaty Technika Technika Technika Technika
ogotem publiczne hiepubliczne niepubliczne

0 uprawnieniach

szkoty

publicznej
Podlaskie 62 55 6 1
Podregion biatostocki 23 18 4 1
powiat biatostocki 3 3 0 0
powiat sokolski 4 4 0 0
miasto Biatystok 16 11 4 1
Podregion tomzynski 22 21 1 0
powiat tomzynski 1 1 0 0
powiat bielski 3 3 0 0
powiat hajnowski 2 2 0 0
powiat kolnenski 1 1 0 0
powiat siemiatycki 3 3 0 0

10 Szkoty branzowe - podlaskie (1), edubaza.pl (dostep: 8.08.2024).
1 Technikum TEB Edukacja w Biatymstoku, ul. Cieszyriska 3, 15-371 Biatystok.
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Podregiony/powiaty Technika Technika Technika Technika
ogotem publiczne hiepubliczne niepubliczne

0 uprawnieniach

szkoty

publicznej
powiat wysokomazowiecki 5 5 0 0
powiat zambrowski 2 2 0 0
miasto tomza 5 4 1 0
Podregion suwalski 17 16 1 0
powiat suwalski 1 1 0 0
powiat augustowski 2 2 0 0
powiat grajewski 4 4 0 0
powiat moniecki 2 2 0 0
powiat sejnenski 2 2 0 0
miasto Suwatki 6 5 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Technika — podlaskie, edubaza.pl (dostep: 8.08.2024).

Szkoty policealne

W wojewddztwie podlaskim (wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.)'? funkcjonowaty 82 szkoty
policealne (bez niepublicznych szkét artystycznych), w tym najwiecej byto zarzadzanych przez
sektor niepubliczny - 39 (47,6%), zarzgdzanych przez sektor publiczny byto 38 placéwek (ponad
46%), placowek niepublicznych o uprawnieniach szkoty publicznej -5 (3 w podregionie

biatostockim, po 1 w podregionach tomzynskim i suwalskim).

Tabela 6. Szkoty policealne w wojewoédztwie podlaskim wedtug stanu na 8 sierpnia 2024 r.
(podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

Podregiony/powiaty Szkoty policealne | Szkoty Szkoty policealne Niepubliczne
ogotem policealne niepubliczne 0 uprawnieniach
publiczne (bez niepublicznych | szkoty publiczne;j

szkot artystycznych)

Podlaskie 82 38 39 5
Podregion biatostocki 36 14 19 3
Powiat biatostocki 3 3 0 0
Powiat sokolski 3 3 0 0
Miasto Biatystok 30 8 19 3
Podregion tomzyriski 27 14 12 1
Powiat tomzyniski 0 0 0 0
Powiat bielski 4 3 1 0
Powiat hajnowski 2 0 2 0
Powiat kolnenski 1 1 0 0
Powiat siemiatycki 2 2 0 0
Powiat wysokomazowiecki 6 6 0 0
Powiat zambrowski 1 0 1 0

12 Szkoty branzowe - podlaskie (1), edubaza.pl (dostep: 8.08.2024).
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Podregiony/powiaty Szkoty policealne | Szkoty Szkoty policealne Niepubliczne
ogotem policealne niepubliczne 0 uprawnieniach
publiczne (bez niepublicznych | szkoty publicznej
szkot artystycznych)
Miasto tomza 11 2 8 1
Podregion suwalski 19 10 8 1
Powiat suwalski 1 1 0 0
Powiat augustowski 4 2 2 0
Powiat grajewski 1 1 0 0
Powiat moniecki 1 1 0 0
Powiat sejnenski 2 2 0 0
Miasto Suwatki 10 3 6 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkoty policealne - podlaskie, edubaza.pl

—_

dostep: 8.08.2024).

3.2.3.Uczniowie szkét branzowych, technikéw i szkét policealnych w wojewddztwie
podlaskim

W wojewddztwie podlaskim od 2018 r. maleje udziat uczniéw branzowych szkét pierwszego
stopnia w ogdlnej liczbie ucznidéw szkét ponadpodstawowych. W skali regionu ten spadek wynidst
1,8 p.p. (z54,5% w 2018 r. do 52,7% w 2022 r.) Uszczegbdtawiajgc, w podregionach:

e biatostockim z 48,7% w 2018 r. do 46,9% w 2022 r.;
etomzyniskim z 58,8% w 2018 r. do 57,3% w 2022 r.;

esuwalskimz61% w 2018 r. do 59,5% w 2022 .

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego', w roku szkolnym 2023/2024 w szkolnictwie

zawodowym wojewddztwa podlaskiego ksztatcito sie tgcznie okoto 34 721 ucznidw, w tym:

—w szkotach branzowych | stopnia — 4 522 ucznidw,

—w szkotach branzowych Il stopnia — 333 ucznidéw,

—w technikach — 22 315 uczniéw,

—w szkotach policealnych — 7 551 ucznidw.

W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2022/2023 odnotowano wzrost liczby ucznidow we wszystkich

typach szkét zawodowych:

—w szkotach branzowych | stopnia— 0 478 uczniéw (wzrost o 11,5%),

—w szkotach branzowych |l stopnia — o0 78 uczniéw (30,6%),

—w technikach -0 1 197 uczniéw (5,7%),

—w szkotach policealnych — 0 782 uczniow (11,5%).

Struktura ksztatcenia zawodowego w regionie wyraznie wskazuje na dominujgcag role technikdéw,
ktére wybiera okoto 2/3 ucznidw. Technika cieszg sie stabilng i wysokg popularnoscig, co wynika m. in.
z mozliwosci réwnoczesnego zdobycia kwalifikacji zawodowych oraz uzyskania $wiadectwa maturalnego,
umozliwiajgcego kontynuacje nauki ha poziomie wyzszym. To atrakcyjne rozwigzanie zwtaszcza dla
mtodziezy z mniejszych miejscowosci, gdzie dostep do alternatywnych Sciezek edukacyjnych i rynku
pracy jest ograniczony.

18 W roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty pierwszego stopnia zastgpity dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe.

1 wrzesnia 2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych zasadniczych szkét zawodowych, zastepujac je branzowymi szkotami
pierwszego stopnia.

4 Edukacja i wychowanie w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2023/2024, Informacje sygnalne z 10.09.2024 r., Urzad
Statystyczny w Biatymstoku.
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Zauwazalny jest réwniez wzrost znaczenia szkét policealnych, ktérych udziat w strukturze
szkolnictwa zawodowego wojewddztwa podlaskiego wynosi juz ponad 21%. Placéwki te petnig istotng
funkcje w uzupetnianiu kwalifikacji oséb dorostych oraz w szybkiej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby
lokalnego rynku pracy. Wzrost liczby uczniéow w szkotach policealnych moze swiadczy¢ o rosngcym
zapotrzebowaniu na kursy kwalifikacyjne o krotszym cyklu ksztatcenia (1-2 lata), ktére umozliwiajg
szybkie przekwalifikowanie lub zdobycie dodatkowego zawodu, zwtaszcza w obszarach takich jak
ochrona zdrowia, kosmetologia, administracja czy bezpieczenstwo i higiena pracy.

Taka struktura wskazuje na elastycznosé systemu ksztatcenia zawodowego w regionie oraz jego
potencjat adaptacyjny wzgledem wyzwan demograficznych i gospodarczych.

Tabela 7. Udziat uczniéw branzowych szkét pierwszego stopnia w ogolnej liczbie ucznidw szkot
ponadpodstawowych w wybranych latach 2008-2022 w wojewddztwie podlaskim (podregiony:
biatostocki, tomzynski, suwalski)

Udziat uczniow branzowych | 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
szkét pierwszego stopnia [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

w ogolnej liczbie uczniow

szkot ponadpodstawowych

Polska 53,4 54,9 55,4 57,2 58,2 58,2 57,0 55,7
Podlaskie 51,6 52,7 51,6 52,6 53,8 54,5 54,0 52,7
Podregion biatostocki 46,0 47,9 46,9 48,0 48,7 48,7 47,9 46,9
Powiat biatostocki 55,8 58,0 56,2 53,5 60,1 73,9 70,8 68,1
Powiat sokolski 46,5 49,8 49,6 57,9 62,3 59,4 58,1 55,5
Miasto Biatystok 44,8 46,6 45,7 46,4 46,6 46,5 45,8 45,1
Podregion tomzynski 52,9 53,6 52,8 53,8 57,1 58,8 58,2 57,3
Powiat tomzyniski 0,0 87,9 87,0 88,3 95,8 100,0 97,4 97,2
Powiat bielski 52,8 55,1 59,3 63,4 63,3 64,8 62,0 62,6
Powiat hajnowski 52,0 53,5 54,2 57,0 64,2 59,8 58,2 56,8
Powiat kolnenski 31,4 37,7 38,2 45,2 51,0 52,8 54,5 58,0
Powiat siemiatycki 50,2 45,0 44,0 47,7 49,5 56,4 59,7 54,2
Powiat wysokomazowiecki 64,0 64,7 61,0 62,9 69,8 69,6 65,1 61,3
Powiat zambrowski 47,2 43,2 40,0 45,2 49,8 48,1 52,2 52,1
Miasto tomza 53,5 52,6 51,6 48,6 50,6 54,2 53,7 53,9
Podregion suwalski 60,3 60,3 59,0 59,9 59,7 61,0 61,6 59,5
Powiat suwalski 87,6 89,2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Powiat augustowski 65,8 66,0 65,0 65,2 63,0 63,9 58,8 54,6
Powiat grajewski 58,1 61,4 62,5 64,0 66,1 68,3 66,1 64,6
Powiat moniecki 59,0 55,3 52,8 56,5 56,4 58,3 62,5 58,1
Powiat sejnenski 46,0 44,2 39,3 43,1 53,7 58,0 54,0 51,7
Miasto Suwatki 59,6 59,4 57,5 57,3 56,1 57,5 61,0 59,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS, stan na 2 marca 2024 .,
grupa: szkolnictwo branzowe pierwszego i drugiego stopnia (dostep: 8.08.2024).
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Tabela 8. Uczniowie branzowych szkot pierwszego stopnia w latach 2017-2022 w wojewoddztwie
podlaskim (podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

Branzowe szkoty 2017 [liczba | 2018 [liczba | 2019 2020 2021 2022
pierwszego stopnia bez 0s0b] oso6b] [liczba [liczba [liczba [liczba
specjalnych oso6b] 0s0b] 0s06b] 0s0b]
wedtug gestora i typu -

uczniowie ogdtem

Polska 50400 92865 183086 189273 194574 183168
Podlaskie 1099 2017 3951 4059 4242 3827
Powiat biatostocki 14 20 63 66 80 73
Powiat sokolski 26 59 110 143 159 172
Miasto Biatystok 371 682 1354 1312 1335 1198
Powiat tomzynski 8 13 21 49 67 82
Powiat bielski 34 79 138 139 126 122
Powiat hajnowski 20 28 51 51 51 43
Powiat kolnenski 54 94 182 183 197 150
Powiat siemiatycki 28 52 98 89 67 56
Powiat 53 85 164 150 166 154
wysokomazowiecki

Powiat zambrowski 42 84 140 128 125 139
Miasto tomza 147 258 450 438 427 338
Powiat suwalski Brak danych Brak danych Brak danych | Brakdanych | Brakdanych | Brak danych
Powiat augustowski 114 202 359 333 370 347
Powiat grajewski 21 36 91 122 140 108
Powiat moniecki 22 45 108 127 136 100
Powiat sejnenski 0 0 0 21 34 25
Miasto Suwatki 145 280 622 708 762 720

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS, stan na 28 wrze$nia
2023r., grupa: szkolnictwo branzowe pierwszego i drugiego stopnia (dostep: 8.08.2024).

Tabela 9. Uczniowie branzowych szkét drugiego stopnia w latach 2017-2022 w wojewddztwie
podlaskim (podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

Branzowe szkoty drugiego | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
stopnia bez specjalnych [liczba [liczba [liczba [liczba [liczba [liczba
wedtug gestora i typu - 0s6b] 0s6b] 0s6b] 0sob] 0sdb] 0sdb]
uczniowie ogotem

Polska brak danych | brak danych | brak danych 1680 3680 11279
Podlaskie* brak danych | brakdanych | brak danych 60 85 255
powiat biatostocki brak danych | brak danych | brak danych 0 0 0
powiat sokolski brak danych | brakdanych | brak danych 12 19 17
miasto Biatystok brak danych | brakdanych | brak danych 48 66 238

* Brak danych dla powiatéw podregionu tomzynskiego oraz podregionu suwalskiego.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS, stan na 28 wrze$nia
2023 r., grupa: szkolnictwo branzowe pierwszego i drugiego stopnia (dostep: 8.08.2024).
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Tabela 10. Stuchacze szkol policealnych w latach 2017-2022 w wojewddztwie podlaskim

(podregiony: biatostocki, tomzynski, suwalski)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Region [liczba [liczba [liczba [liczba [liczba [liczba

0s6b] 0s6b] 0s6b] os6b] 0s6b] 0s6b]
Polska 515385 517611 0 660656 670350 724717
Podlaskie* 16122 16107 0 20003 20198 21441
powiat biatostocki 470 490 0 552 567 581
powiat sokolski 780 709 0 877 856 845
miasto Biatystok 5679 5772 0 7238 7357 7962
powiat tomzynski 211 200 0 248 236 198
powiat bielski 721 699 0 856 890 892
powiat hajnowski 542 481 0 598 563 659
powiat kolnenski 183 168 0 248 258 310
powiat siemiatycki 367 396 0 449 438 460
\?v?/\g;i:)mazowiecki 1128 1112 0 1272 1306 1377
powiat zambrowski 413 368 0 551 568 610
miasto tomza brak danych | brakdanych | brakdanych | brak danych | brakdanych | brak danych
powiat suwalski 133 98 0 140 140 148
powiat augustowski 702 703 0 884 825 811
powiat grajewski 644 641 0 876 883 972
powiat moniecki 207 211 0 262 269 316
powiat sejnenski 249 260 0 271 244 273
miasto Suwatki brak danych | brakdanych | brak danych | brakdanych | brakdanych | brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS, stan na 28 wrze$nia
2023r., grupa: szkolnictwo branzowe pierwszego i drugiego stopnia (dostep: 8.08.2024).

3.2.4.Ksztatcenie praktyczne w aspekcie zdobywania kompetencji ogélnych

i zawodowych —terazniejszos¢ i przysztosé

Funkcjonowanie na rynku pracy wymaga od jednostek kompetencji ogdlnych i zawodowych.

W szkolnictwie zawodowym — w technikach i szkotach branzowych — wiekszg wage przywigzuje sie

do kompetencji zawodowych. Sg one ksztattowane w celach bardziej pragmatycznych, to jest

zwigzanych z przysztg pracg zawodowag. Kompetencje zawodowe podczas edukacji formalnej

przyjmuja postac¢ kwalifikacji, a wiec stanowig (w odréznieniu od wiekszosci kompetencji ogélnych)

okreslong wartosc rynkowa. Nie oznacza to jednak, ze w szkolnictwie zawodowym nie sg i nie

powinny by¢ ksztattowane kompetencje ogélne’s.

5 Kompetencje ogolne zalicza sie do podstawowych efektow uczenia sie w ramach ksztatcenia ogolnego, ktére realizowane jest
gtownie w szkotach podstawowych i liceach ogdlnoksztatcgcych. Wigza sie one przede wszystkim z rozwojem intelektualnym

uczniéw, z szeroko rozumianym wprowadzeniem ich w Swiat nauk humanistycznych i spotecznych, a w rezultacie

z przygotowaniem do podjecia studidw na uczelniach. Szerzej o tym w: Wincenty Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa
2001, s. 104-198; Tadeusz Nowacki, Leksykon pedagogiczny, Radom 2004, s. 111.
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Z punktu widzenia ksztatcenia zawodowego wazne miejsce wsrdod kompetencji ogdlnych
zajmuja te zwigzane z etosem pracy, a wiec z przedsiebiorczoscig, samodzielnoscia,
odpowiedzialnos$cia, poczuciem wtasnej wartosci, innowacyjnoscia i decyzyjnosciag’®. Méwiac
o przedsiebiorczosci, nalezy mie¢ na uwadze kompetencje polegajace miedzy innymi na:

e przejmowaniu inicjatywy;

e planowaniu i zarzadzaniu (dostrzeganie mozliwosci, tworzenie wizji, ocena i analiza
pomystow);

e radzeniu sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia;

e pracy zinnymi (wspoétdziatanie w zespole, mobilizowanie i wyzwalanie kreatywnosci
wspotpracownikow);

e ciggtym uczeniu sie z wykorzystaniem doswiadczenia;

e samoswiadomoscii poczuciu wtasnej skutecznosci;

e motywacji i wytrwatosci'’.

Wskazane kompetencje dotykajg spotecznej i gospodarczej terazniejszosci. Stanowig zbiér
celéw ksztatcenia zawodowego, podstawe doboru tresci, form i metod ksztatcenia, a takze
sposobdéw oceny efektéw uczenia sie. Jednakze myslac o rozwoju ksztatcenia zawodowego, wydaje
sie, ze bardziej ztozony problem stanowig identyfikacja i opis kompetencji, ktére beda niezbedne
w przysztosci. Myslenie o kompetencjach przysztosci ma gteboki sens edukacyjny, poniewaz:

e pozwala odpowiednio projektowac proces ksztatcenia;

e uzmystawia uczniom potrzebe ciggtego uczenia sie, autonomicznego i odpowiedzialnego
reagowania na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje;

e umozliwia analizowanie/prognozowanie zawodow przysztosci.

W okresleniu kompetenciji przysztosci kluczowa jest wiedza uwzgledniajgca szerokie spektrum
przemian spotecznych, gospodarczych i technologicznych, zaréwno w ujeciu lokalnym,
regionalnym jak i globalnym:

e kierunkow rozwoju gospodarki regionu, kraju, Swiata;

e zmian demograficznych (starzejace sie spoteczenstwo);

e struktury miedzypokoleniowych transferéw — dominacji transferéw na rzecz rodzicow, ludzi
starszych nad transferem na rzecz dzieci;

e zmian struktury spotecznej zwigzanych miedzy innymi z poziomem wyksztatcenia,
konsumpcjonizmem;

e procesoOw przemian demograficznych, gtéwnie starzenia sie spoteczenstw
i wydtuzajgcego sie czasu zycia;

e rozwoju rynku inteligentnych systemow i maszyn;

e rozwoju medidw spotecznosciowych;

e ogromnego przy$pieszenia w zakresie informatyzacji Swiata;

e ekspansiji globalnych korporaciji;

e nasilenia sieci powigzan spotecznych, ekonomicznych i politycznych;

16 Andrzej Bogaj, Ksztatcenie ogélne w szkotach zawodowych (w:) Stefan M. Kwiatkowski (red.), Nowe uwarunkowania edukacji
szkolnej, Warszawa 1998, s. 94-111.
7 Elisheva Carlebach, Teach Us to Be the Authors of Our Own Lives, “Live & Learn” 2016, z. 37, s. 7-9.
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e zmiany stylu zycia (spos6b odzywiania, aktywnos¢ fizyczna, umiejetnos¢ radzenia
ze stresem), stosowania uzywek (nikotyna, alkohol, srodki psychoaktywne itp.), unikania
czynnikow ryzyka.
Zmiany demograficzne, wynikajgce przede wszystkim z wydtuzania sie zycia, stwarzajg popyt
na:
e zawody opiekuncze: opieka domowa nad osobami starszymi, opieka domowa
i w specjalistycznych osrodkach nad osobami ze szczegolnymi potrzebami, rehabilitacja osob
starszych i 0séb z niepetnosprawnos$ciami;
e ergonomiczne meble i urzadzenia dostosowane do osdb starszych.

Zmiany stylu zycia sprzyjac¢ beda rozwojowi zawodéw w sferach takich jak dietetyka,
kosmetologia czy organizacja czasu wolnhego.

Whnioski: W procesie pracy zawodowej kompetencje ogdlne sg fundamentem kompetencji
zawodowych. Pozwalajg one na ciggte uczenie sie w obszarze zawodu, specjalnosci i stanowiska
pracy, wzajemnie sie przenikajg i warunkuja. Warunkuja rzeczywisty rozwdj kompetencji
zawodowych i w sposdb posredni decyduja o ich jakosci, nawet tych najbardziej ukierunkowanych
na potrzeby rynku®.

Perspektywiczng kompetencja jest niewatpliwie zdolnos¢ do efektywnego reagowania
na przeobrazenia zachodzace w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, swiadomosc¢ ich
konsekwencji. Wymaga to nie tylko gotowosci na zmiany, lecz takze aktywnego udziatu w ich
kreowaniu, a nastepnie w rozwigzywaniu problemow (napiec¢) pojawiajgcych sie na styku starego
i nowego porzadku spotecznego oraz gospodarczego.

Kompetencje przysztosci, obok kompetencji ogdélnych i zawodowych zdobywanych w okresie
edukacji formalnej, to:

e specyficzne kompetencje zawodowe zwigzane z mozliwoscig transformacji umiejetnosci
zawodowych (wraz ze zmianami technologicznymi), integracja wiedzy i umiejetnosci
zawodowych z réznych obszaréw (branz), takich jak: mechaniki i elektroniki, informatyki
i medycyny, informatyki i ochrony srodowiska, chemii i medycyny, biologii i nauk technicznych
itd.;

e 0golne kompetencje spoteczne nabywane w toku interakcji z innymi uczestnikami zycia
spotecznego i zawodowego: komunikowanie —formutowanie, przekazywanie/odbior
komunikatéw werbalnych i niewerbalnych, autoprezentacja, rozwigzywanie konfliktow,
wywieranie wptywu spotecznego, negocjowanie, wspotpraca w grupie (réwniez
wielokulturowej), organizacja pracy wtasnej, odgrywanie réznych rél spotecznych;

e specyficzne kompetencje spoteczne (osobiste), takie jak: empatia, rozwigzywanie
problemoéw, kreatywnos$é, elastycznosé myslenia, inteligencja emocjonalna, dojrzatosé
moralna, etycznos$¢, odwaga, otwartosé na zmiany, zarzgdzanie czasem, umiejetnosé
uczenia sie.

18 Stefan Kwiatkowski (red.), Kompetencje przysztosci, Warszawa 2018, s. 17-18.
1° Szerzej w: John D. Mayer, Peter Salovey, Czym jest inteligencja emocjonalna? (w:) Peter Salovey, David J. Sluyter (red.), Rozwdj
emocjonalny a inteligencja emocjonalna. Problemy edukacyjne, Poznan 1999, s. 34-45.
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3.2.5.Ksztatcenie praktyczne w aspekcie rozwoju — perspektywa

Rozwojowi ksztatcenia praktycznego sprzyjajg wspdtpraca z otoczeniem, elastycznosé reakcji
na zmiany rynku pracy, oczekiwania i priorytety zycia mtodego pokolenia.

Bliska wspotpraca szkét prowadzacych ksztatcenie praktyczne z pracodawcami stanowi istotny
element nowoczesnego ksztatcenia, odpowiadajgcego potrzebom wspotczesnej gospodarki.
Ksztatceniu zawodowemu, ktére ma by¢ ukierunkowane na rozwdj regionu i kraju, sprzyjaja:

e identyfikacja i antycypacja zmian w blizszym i dalszym otoczeniu (spoteczno-gospodarczym);

e wspotpraca z innymi podmiotami, w tym z pracodawcami (oparta na kooperenciji, czyli
jednoczesnej wspotpracy i rywalizacji);

e elastyczne reagowanie na potrzeby uczniéw i pracodawcoéw.

Zadania szkoty i innych podmiotéw prowadzgcych ksztatcenie praktyczne oraz sposébich
realizacji sg uwarunkowane zmianami zachodzacymi w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
na ktére wptywajg w szczegélnosci nowe techniki i technologie, idea gospodarki opartej na wiedzy,
globalizacja procesdw gospodarczych i spotecznych, rosngcy udziat handlu miedzynarodowego,
mobilnos¢ geograficzna i zawodowa, czy wzrost oczekiwan pracodawcéw w zakresie poziomu
wiedzy i umiejetnosci pracownikéw.?°

Majac na wzgledzie powyzsze, szkota prowadzgca ksztatcenie praktyczne powinna realizowaé
to ksztatcenie w oparciu o wspédtprace z pracodawcami, a praktyczna nauka zawodu powinna
odbywac sie w jak najwiekszym wymiarze w rzeczywistych warunkach pracy u pracodawcow lub
w indywidualnych gospodarstwach rolnych, a takze w centrach ksztatcenia zawodowego,
warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placéwkach ksztatcenia ustawicznego. Ponadto
w procesie ksztatcenia zawodowego powinny by¢ podejmowane dziatania wspomagajace rozwoj
kazdego uczacego sie — stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. Ksztatcenie to powinno
uwzglednia¢ indywidualne Sciezki edukacji i kariery, mozliwosci podnoszenia poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, a z perspektywy czasu powinno zapobiegaé
przedwczesnemu konczeniu nauki.

Potrzeba wspotpracy szkot prowadzacych ksztatcenie praktyczne z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest kwestig bezsporng, bowiem wraz z intensyfikacja tej wspoétpracy oraz
jej jakosci zwieksza sie stopien dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Moze ona
przyjmowac rézne formy, jak na przyktad:

e organizowanie ptatnych stazy,

e przygotowywanie kursow/szkolen dla ucznidw przez pracodawcow,

e przekazywanie sprzetu, narzedzi niezbednych do realizacji zaje¢ dydaktycznych,
e tworzenie klas patronackich,

e organizowanie konkurséw dla uczniéw przez pracodawcow,

e sponsorowanie przez pracodawcow stypendiow dla uczniow,

2 Szerzej w: W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2004; S. M. Kwiatkowski,
A. Bogaj, B. Baraniak, Spoteczenstwo wiedzy - szanse i zagrozenia dla edukacji zawodowej, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2007; H. Bednarczyk (red.), Zarzadzanie jakos$cig ksztatcenia zawodowego, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2011; M. Sydor (red.), Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan wspoétczesnosci, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan
2012; I. Frymark, Szkota zawodowa w spoteczenstwie wiedzy, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015.
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e przekazywanie nauczycielom informacji o nowosciach technologicznych wykorzystywanych
w przedsigbiorstwach,

e przekazywanie srodkow finansowych na zakup pomocy dydaktycznych,

e organizowanie prelekgji, wyktadéw, spotkan z uczniami na terenie szkoty.

Elastycznemu reagowaniu systemu ksztatcenia praktycznego na potrzeby rynku pracy, jego
otwartosci na uczenie sie przez cate zycie oraz mobilnosci edukacyjnej i zawodowej absolwentéw
sprzyja stworzenie uczniom warunkow do uzyskiwania (zwtaszcza pod koniec nauki w szkole)
dodatkowych umiejetnosci oraz uprawnien zawodowych lub kwalifikacji rynkowych
funkcjonujgcych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

3.2.6.Ksztatcenie praktyczne — czynniki rozwoju

Majac na wzgledzie ujecie podmiotowe i przedmiotowe ksztatcenia praktycznego (1),
przywotane w dalszej czesci opracowania dane statystyczne (2) oraz swiadomos¢ faktu,
ze ksztatcenie praktyczne stanowi jeden z waznych filaréw rozwoju gospodarki, a jego rozwaj
w wojewddztwie podlaskim powinien opierac¢ sie na dziataniach sprzyjajgcych partnerstwu
spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu oraz upowszechnianiu kultury uczenia sie przez
cate zycie (3), pozadane jest zidentyfikowanie czynnikéw warunkujacych rozwdj ksztatcenia
praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe
W oparciu o aspekty:

e ekonomiczny, czyli odnoszacy sie do analizy prawidtowosci, warunkow i czynnikéw, ktére sg
zwigzane z optymalnym przygotowaniem i wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci
absolwentow;

e pedagogiczny, czyli odnoszacy sie do analizy czynnikéw, ktére utatwiajg bgdz hamuja proces
ksztatcenia.

Takie ujecie pozwala spojrze¢ na:

e proces dydaktyczny i zintegrowany z nim wymiar praktyczny ksztatcenia na podstawie
wynikéw skutecznego uczenia sie ucznidéw, a takze na pozytywne zmiany w ich wychowaniu
i rozwoju?’;

e rozwdj tego ksztatcenia z perspektywy poprawy efektywnosci wyksztatcenia (rozumianego
jako koricowego efektu ksztatcenia) — zaréwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym.

Przez ilosciowy wymiar efektywnosci ksztatcenia rozumiec¢ nalezy stosunek uzyskanych
wynikéw (osiggnie¢ edukacyjnych) do wymogdéw obowigzujgcych programow nauczania. Inaczej
ujmujac, jest to uzyskiwany w procesie ksztatcenia oraz mierzony ocenami szkolnymi stosunek
poziomu wiedzy, umiejetnosci i nawykéw ucznidéw do poziomu wymogow programow nauczania.
Natomiast jakosciowy wymiar efektywnosci ksztatcenia nalezy rozwazac jako przyrost pozytywnych
zmian w wychowaniu i rozwoju uczniéw, miedzy innymi ksztattowanie nowych pogladow, wartosci,
cech charakteru itp.??

21 Jurij K. Babanski, Optymalizacja procesu nauczania, ttum. Aleksander Stowinski, Warszawa 1979, s. 68.
22 Czestaw Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005; Jozef Pétturzycki, Dydaktyka dla
nauczycieli, Wydawnictwo WSHE, Wtoctawek 2002.
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Moéwigc o efektach ksztatcenia, nalezy pamietaé, ze sg one wypadkowa dziatajgcych na ucznia
réznorodnych bodzcéw przejawiajacych sie w czynnikach spoteczno-ekonomicznych, biologiczno-
psychologicznych i pedagogicznych?:. Warto dodagé, ze w dwudziestym pierwszym wieku istotne
znaczenie majg miedzy innymi?*: mnogos¢ informacji, uprzywilejowana pozycja technologii
intelektualnych, rozwdj technik komputerowych i technologii komunikacyjnych, informatyzacja
zycia spotecznego, dynamiczny rozwdj czwartego (finanse i ubezpieczenia) i pigtego (edukacja)
sektora gospodarki, rownolegte istnienie swiata rzeczywistego i wirtualnego.

Rozwazania na temat czynnikéw wptywajgcych na ksztatcenie oraz jego efekty byty, sg i beda
przedmiotem badan naukowych. | tak na przyktad Furmanska?® uznaje, ze jedna z przyczyn
niepowodzen szkolnych na swiecie i w Polsce sg nierdownosci ekonomiczne decydujgce o statusie
spotecznym. W krajach o zréznicowanym poziomie spoteczno-edukacyjnym nasilajg sie
niepowodzenia edukacyjne. W krajach egalitarnych, swiadczgcych ustugi pomocowe, osiggniecia
edukacyjne sg bardziej wyréwnane. Sawinski?® przyjmuje, ze gtéwng barierg osiggania wysokiej
skutecznosci edukaciji jest niski poziom wewnetrznej motywacji uczniéw. W staraniach o jej
podnoszenie warto zajac sie zarowno uczniowska, jak i nauczycielska motywacja do pracy.
Skrzypniak stwierdza, ze ,,pomimo wielu préb reformowania szkota i oswiata nie nadgzajg za
charakterem i tempem zmian spotecznych, gospodarczych i kulturowych”%’.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ wybrane wyniki badan przeprowadzonych w XX wieku,
w ktorych to:

e Dabrowska?® wskazuje, ze poziom kultury badanych rodzin mierzony wyksztatceniem
rodzicow stanowi jeden z wazniejszych czynnikéw srodowiskowych warunkujgcych wyniki
nauczania. Uczniowie, ktérych rodzice legitymujg sie wyzszym poziomem wyksztatcenia,
zajmujg wyzsze pozycje na skali ocen;

o Telus® uznaje, ze podopieczni wykazujgcy wyzszy poziom rozwoju fizycznego uzyskuja lepsze
wyniki w testach, co moze sugerowac zwigzek miedzy tymi aspektami rozwoju. Dlatego
w wiekszym niz dotychczas stopniu nalezy bra¢ pod uwage czynniki determinujace
biologiczna strone rozwoju ucznia;

o Koztowskii Malicka® przyjmuja, ze najwazniejszym czynnikiem warunkujgcym efektywnos$¢é
pracy dydaktycznej jest wyksztatcenie nauczyciela. Poziom jego wyksztatcenia ma zwigzek
z wynikami jego osiagnie¢ dydaktycznych;

2 ]gor Kuzniak, Zdeterminowane wyrazania efektow ksztatcenia, (w:) Kazimierz Denek, Adam Moscicki (red.), Podstawy
pomiaru i oceny efektywnosci procesu ksztatcenia, Koszalin 1980, s. 118.

24 Joanna Wylezatek, Zmiany spoteczne a kryzys tozsamosci wspoétczesnego cztowieka, (w:), Krystyna Najder-Stefaniak, Jurij
Plyska (red.), Cztowiek w przestrzeni spotkan, Warszawa 2010.

% Matgorzata Furmanska, Nierdwnosci spoteczne jako Zrédto niepowodzen szkolnych na $wiecie, (w:) Anna Karpifiska, Monika
Zinczuk (red.), Dydaktyczna refleksja o edukacyjnych priorytetach, Warszawa 2014, s. 53-66.

% Julian P. Sawinski, Jak zwigkszy¢ skutecznos$é szkolnej edukacji. Poradnik dla nauczycieli i edukatoréw, Warszawa 2015.

27 Ryszard Skrzypniak, Trojgtos w sprawie niepowodzen edukacyjnych - trudnosci wychowawcze, (w:) Anna Karpiriska, Monika
Zinczuk (red.), Dydaktyczna refleksja o edukacyjnych priorytetach, Warszawa 2014, s. 52.

2 Grazyna Dabrowska, Zwigzek poziomu umystowego ucznidéw z wynikami nauczania, (w:) Barbara NiedoS$piat (red.),
Uwarunkowania osiggnie¢ szkolnych ucznioéw, Warszawa 1983.

2 Jan Telus, Poziom umystowy i wyniki w nauce a stan rozwoju fizycznego ucznia, (w:) Barbara Niedospiat (red.), Uwarunkowania
osiggnie¢ szkolnych uczniéw, Warszawa 1983.

30 Jozef Koztowski, Matgorzata Malicka, Uwarunkowania efektywnosci pracy dydaktycznej nauczycieli, Warszawa 1979.
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o Niedospiat®' twierdzi, ze nie nalezy méwié o prostej zaleznosci miedzy formalnym
przygotowaniem nauczycieli do pracy a osiggnieciami szkolnymi uczniow. Lepsze wyniki
nauczania uzyskuja réwniez nauczyciele o stosunkowo nizszych kwalifikacjach.

Reasumujac, rozwoj ksztatcenia praktycznego (na przetomie wiekdw) opiera sie na dwéch
grupach czynnikéw:

e wewnetrznych — zwigzanych z rozwojem psychicznym i fizycznym ucznia oraz jego
indywidualnymi wtasciwosciami;

e zewnetrznych — na ktore sktadajg sie warunki zycia, oddziatywanie otoczenia blizszego
i dalszego (na przyktad rodziny, szkoty, postepu technicznego, stylu zycia).

Jak widac, jest on zalezny od kilku czynnikéw, miedzy innymi:

tkwigcych w samym uczniu, to jest jego cechach fizycznych i wtasciwosciach psychicznych;
e spoteczno-srodowiskowych, ktére okreslajg warunki procesu uczenia sie i nauczania;

dydaktycznych, tkwigcych w tresci i organizacji procesu nauczania®.

Uszczegodtawiajac, na ksztatcenie wptywaja:

e o0sobowos$¢ - nastawienie ucznia do siebie, innych oséb, nauki i spoteczenstwa, plany
na przysztosé i rodzaj temperamentu;

e stan zdrowia — przebyte choroby, sposdb odzywiania, wady organizmu i stan uktadu
nerwowego;

e rodzina - struktura rodziny (petna, rozbita), rodzeristwo, atmosfera w domu rodzinnym,
stosunek rodzicéw do dziecka, nauki i spoteczenistwa, metody i srodki wychowania, tradycje
rodzinne, wymagania stawiane dziecku, czynnosci zawodowe rodzicéw;

e Srodowisko — mieszkanie, miejsce pracy i wypoczynku dziecka;

e nauczyciel —jego osobowosé, doswiadczenie pedagogiczne, wiedza i umiejetnosci
zawodowe, stosunek do wykonywanego zawodu, dzieci i spoteczenstwa;

e warunki pracy dydaktycznej - czynniki pedagogiczno-dydaktyczne: metody nauczania,
pogladowosé, aktywizowanie ucznidow, materiat nauczania, dzien pracy; czynniki spoteczne:
stosunek ucznia do nauczyciela, klasy i swoich kolegéw; czynniki specjalne: miejsce pracy,
sprzet, frekwencja szkolna;

e inne-sposbb spedzania wolnego czasu, zainteresowania i uzdolnienia ucznia®.

Czynniki te tworzg swoisty system naczyn potgczonych i trudno jest wyznaczy¢ granice
pomiedzy nimi. Sg one kluczowe i znajdujg odzwierciedlenie w probach oceny efektywnosci
ksztatcenia. Prace naukowe na ten temat® wskazujg bowiem, ze szereg zmiennych niezaleznych
warunkujgcych dang efektywnos¢ okresla sie jako czynniki subiektywne oraz obiektywne.

Kazimierz Denek zaproponowat model efektywnosci ksztatcenia (E) wykorzystujacy czynniki
subiektywne (Sb) i obiektywne (Ob).

3t Barbara Niedos$piat (red.), Uwarunkowania osiagnie¢ szkolnych uczniéw, Warszawa 1983.

32 Maria Tyszkowa, Czynniki determinujgce prace szkolng dziecka, Warszawa 1964.

33 Szerzej w: Michat Hnatiuk, Efektywnos$¢ ksztatcenia jako dziatanie wypadkowe réznorodnych czynnikéw.
Czynnik ekonomiczny, ,Edukacja” 2021, nr 2(157), s. 71-88; Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 80-110.

34 Szerzej w: Michat Hnatiuk, Efektywno$¢ ksztatcenia jako dziatanie wypadkowe réznorodnych czynnikéw.

Czynnik ekonomiczny, ,,Edukacja” 2021, nr 2(157), s. 71-88.
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E =1 (Sb; Ob)

gdzie:

Sb - czynniki subiektywne uwzgledniajg nauczycieli (N) i uczniéw (U) oraz odpowiadajace tym osobom
procesy nauczania (n) i uczenia sie (u);

Ob - czynniki obiektywne obejmuja cele ksztatcenia (c), tresci nauczania (t), zasady nauczania (z), metody
nauczania (m), formy organizacyjne (o), infrastrukture (i), wspétdziatania nauczycieli z uczniem w zakresie
wynikéw nauczania (w) i sztuke uczenia sie (s) oraz czynnik czasu.

Zatem efektywnos¢ ksztatcenia w ujeciu ogdlnym — ktéremu nie przypisuje sie uniwersalnego
lub interdyscyplinarnego charakteru efektywnosci — traktowana jako pewne przyblizenie samego
pojecia efektywnosci ksztatcenia®® przyjmuje postac funkciji:

E=f(N,U,n,u,c,t,z, m,o,i,w,s)

Czynniki subiektywne, ktére sg trudne do kwantyfikacji, odgrywajg waznag role, gdyz nadajg
kierunek catemu procesowi dydaktycznemu, tym samym bezposrednio powodujac wzrost lub
obnizenie efektywnosci ksztatcenia.

Reasumujgc: Czynniki warunkujgce rozwdj ksztatcenia praktycznego realizowanego przez
szkoty ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest
ksztatcenie sprzyjajace partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu
i upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie, to scisle ze sobg powigzane czynniki
obiektywne oraz subiektywne.

W analizie ksztatcenia praktycznego realizowanego w wojewédztwie podlaskim ocenie zostang
poddane:
e czynniki subiektywne — uwzgledniajgce nauczycieli i uczniéw oraz odpowiadajgce im procesy
nauczaniaiuczenia sie;

e czynniki obiektywne — uwzgledniajgce: cele ksztatcenia, tresci nauczania, zasady nauczania,
metody nauczania, infrastrukture, wspoétprace z otoczeniem, zmiany na rynku pracy.

Kazdej z grup czynnikdéw przyporzadkowano pytania badawcze (tabela 10 itabela 11).

Tabela 11. Kategorie czynnikéw obiektywnych warunkujgcych rozwoj ksztatcenia praktycznego
w wojewoddztwie podlaskim w powigzaniu z pytaniami badawczymi z wywiadow pogtebionych

Czynniki obiektywne Pytania badawcze zadawane podczas wywiadow pogtebionych z:
przedstawicielami szkot (D — numer pytania z tabeli 1) oraz
przedstawicielami pracodawcoéw (P — numer pytania z tabeli 1)

Wspbtpraca e Czy przemiany w sferze gospodarczej sg powigzane ze zmianami
z otoczeniem, w systemie ksztatcenia praktycznego?
zmiany na rynku pracy e Uszczegoétawiajgc: czy przemiany gospodarcze powodujg przemiany

w systemie ksztatcenia praktycznego? Czy system ksztatcenia
praktycznego reaguje na potrzeby rynku pracy, a moze kreuje zmiane
rynku pracy?

(D - pytanie 1; P — pytanie 1)

3 Jozef M. Sniecifski (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Warszawa 2003, s. 997.
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Czynniki obiektywne

Pytania badawcze zadawane podczas wywiadow pogtebionych z:
przedstawicielami szkét (D — numer pytania z tabeli 1) oraz
przedstawicielami pracodawcéw (P — numer pytania z tabeli 1)

Cele ksztatcenia,
tresci nauczania,
zasady nauczania,
metody nauczania

e Jak dyrektorzy szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim oceniajg wdrozenie reformy
ksztatcenia praktycznego?

e Jakie obszary sprawiaty/sprawiaja najwiecej problemow? W jakich
obszarach przydatoby sie wsparcie? (D — pytanie 11)

Cele ksztatcenia,
tresci nauczania,
zasady nauczania,
metody nauczania

e Jakie dziatania mogtyby zwiekszy¢ dostosowanie oferty szkét
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne
w wojewodztwie podlaskim do potrzeb rynku pracy?
(D - pytanie 12)

Infrastruktura

e W jakim stopniu baza techno-dydaktyczna szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim
odpowiada potrzebom ksztatcenia praktycznego zgodnie z wymogami
rynku pracy?

e Jakie sg potrzeby szkét w zakresie infrastruktury i wyposazenia?

(D - pytanie 3; P — pytanie 3)

Wspotpraca
z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

e Czy w wojewddztwie podlaskim wystepuja partnerstwa spoteczne, to
jest:

— (1) wspotpraca szkoét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne z przedsiebiorstwami?

— (2) wspotpraca szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne z przedsiebiorstwami i instytucjami szkolnictwa
wyzszego?

(D - pytanie 13; P — pytanie 6)

Cele ksztatcenia,
tresci nauczania,
zasady nauczania,
metody nauczania

e Czy nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami/pracodawcami lub
uczelniami zaowocowato uruchomieniem nowych kierunkow, realizacji
zajec praktycznych itp.?

(D - pytanie 14)

Wspétpraca
z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

e Czyrola/znaczenie partnerstwa spotecznego w poprawie jakosci
ksztatcenia praktycznego, adaptacji mtodych ludzi do nowej
rzeczywistosci gospodarczej jest uznawana przez rynek/pracodawcoéw?
(P - pytanie 7)

Wspétpraca
z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

e (Czy partnerstwo spoteczne przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia
mtodych ludzi?

e Czyjest ono czynnikiem warunkujacym dobdr kadry pracownikow?
(P - pytanie 8)

Wspbtpraca
z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

e Jakie problemy rozwojowe szkot prowadzacych ksztatcenie praktyczne
w wojewodztwie podlaskim mozna zidentyfikowac (w szczegdlnosci
w zakresie podejmowania wspotpracy
z przedsiebiorstwami/pracodawcami dotyczgcej organizacji praktyk
zawodowych?

e Zczego one wynikaja i w jaki sposdb mozna je zniwelowac?
(D —pytanie 4; P — pytanie 4)

Wspbtpraca z otoczeniem

e Jakie sgrzeczywiste relacje szkét ponadpodstawowych prowadzagcych
ksztatcenie praktyczne w wojewdédztwie podlaskim z przedsiebiorstwami
i jaki jest kierunek przeptywu wiedzy oraz kompetencji w tych zwigzkach?
e Jaka jestrola szkét, a jaka przedsiebiorstw i co to warunkuje?
(D - pytanie 15; P — pytanie 9)
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Czynniki obiektywne

Pytania badawcze zadawane podczas wywiadow pogtebionych z:
przedstawicielami szkét (D — numer pytania z tabeli 1) oraz
przedstawicielami pracodawcéw (P — numer pytania z tabeli 1)

Wspoétpraca z otoczeniem

Czy istniejg przyktady obszaréw i przestanki do zwiekszenia
zaangazowania szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim w rozwdj innowacyjny
przedsiebiorstw (udziat szkolnictwa w tworzeniu gospodarki opartej
na wiedzy) oraz udoskonalenia skali przenikania sie obu sSrodowisk?
Jakie czynniki warunkujg wspoétprace?

Jakie sg dobre praktyki w tym wzgledzie?

(D - pytanie 16; P — pytanie 10)

Cele ksztatcenia,

tresci nauczania,

zasady nauczania,
metody nauczania,
infrastruktura,
wspoétpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Co jest podstawa/motywacja do podejmowania decyzji strategicznych
w zakresie funkcjonowania szkot ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim (zmiany

w programach nauczania, otwieranie nowych kierunkéw, zwiekszanie
liczby uczniow, partnerstwo spoteczne, czyli nawigzanie wspotpracy

z pracodawcami, szkotami wyzszymi itp.)?

(D - pytanie 5; P — pytanie 5)

Cele ksztatcenia,

tresci nauczania,

zasady nauczania,
metody nauczania
infrastruktura,
wspoétpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Jakie sg priorytetowe potrzeby szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim
w kontekscie plandw rozwojowych na najblizsze lata i w dtugiej
perspektywie?

(D - pytanie 2)

Cele ksztatcenia,

tresci nauczania,

zasady nauczania,
metody nauczania,
infrastruktura,
wspoétpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Jakie sg priorytetowe potrzeby pracodawcéw w wojewddztwie
podlaskim w kontekscie plandéw rozwojowych na najblizsze lata

i w dtugiej perspektywie w odniesieniu do ksztatcenia praktycznego?
(P - pytanie 2)

Cele ksztatcenia,

tresci nauczania,

zasady nauczania,
metody nauczania,
infrastruktura,
wspotpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Jakie dziatania sg podejmowane przez ponadpodstawowe szkoty
prowadzace ksztatcenie praktyczne w wojewdédztwie podlaskim w celu
dostosowania do wymogoéw rynku pracy?

Ktére z nich byty w ocenie kierownictwa szkét najbardziej efektywne

(D - pytanie 7)

Cele ksztatcenia,

tresci nauczania,

zasady nauczania,
metody nauczania,
infrastruktura,
wspotpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Jakie dziatania w ocenie os6b odpowiedzialnych za praktyczng nauke
zawodu w najwiekszym stopniu wptywajg na modernizacje ksztatcenia
praktycznego?

Jakie dziatania mozna wdrozy¢ w innych szkotach jako dobrg praktyke?
(D - pytanie 8)
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Czynniki obiektywne Pytania badawcze zadawane podczas wywiadow pogtebionych z:
przedstawicielami szkét (D — numer pytania z tabeli 1) oraz
przedstawicielami pracodawcéw (P — numer pytania z tabeli 1)

Cele ksztatcenia, e Jak na przestrzeni ostatnich lat wygladato zainteresowanie uczniow
tresci nauczania, ksztatceniem w szkotach ponadpodstawowych prowadzacych
zasady nauczania, ksztatcenie praktyczne w wojewdédztwie podlaskim? Skad wedtug
metody nauczania, Pani/Pana moze wynika¢ taka tendencja?

infrastruktura, (D - pytanie 9)

wspotpraca z otoczeniem,
zmiany na rynku pracy

Cele ksztatcenia, e Czy dyrektor podejmowat dodatkowe dziatania zmierzajgce

tresci nauczania, do promowania szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zasady nauczania, praktyczne w wojewddztwie podlaskim wsrdd uczniéw? Czy pojawiaty
metody nauczania, sie problemy z rekrutacjg? Jakie typy szkot miaty problemy z rekrutacja
infrastruktura, uczniow? Ktére z wdrozonych rozwigzan problemow z rekrutacjg okazaty

sie najskuteczniejsze?

wspotpraca z otoczeniem,
(D - pytanie 10)

zmiany na rynku pracy

Zmiany na rynku pracy e (Czy prowadzone sg przez szkote badania dotyczace loséw absolwentéw
(na przyktad statystyki dotyczgce znalezienia pracy przez absolwenta,
rejestracji w urzedzie pracy, pozostania bez pracy, wyjazdu do pracy za
granice itp.)?

(D - pytanie 24)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 12. Kategorie czynnikéw subiektywnych warunkujgcych rozwoj ksztatcenia praktycznego
w wojewodztwie podlaskim w powigzaniu z pytaniami badawczymi z wywiaddéw pogtebionych

Czynniki Pytania badawcze zadawane podczas wywiadow pogtebionych
subiektywne z przedstawicielami szkét (D - numer pytania z tabeli 1), przedstawicielami
pracodawcow (P - numer pytania z tabeli 1)

Uwzgledniajace nauczycieli | o Czy kadra dydaktyczna podnosi swoje kompetencje? Czy w kadrze wystepuje

i procesy nauczania motywacja do podnoszenia kompetenc;ji?

e Co motywuje kadre do podnoszenia kompetencji?

o Co mogtoby wptyna¢ na wieksza motywacje do podnoszenia kompetenc;ji?
Czy wystepuje dzielenie sie wiedzag na temat doskonalenia metod ksztatcenia?
(D - pytanie 18)

Uwzgledniajace uczniow o Jak kadra dydaktyczna ocenia stopien wiedzy i kompetencji twardych i miekkich

i procesy uczenia sie wsrod osob rozpoczynajacych ksztatcenie praktyczne?

e (Czy poziom wiedzy reprezentowany przez nowo przyjetych uczniéw jest wyzszy
czy nizszy wzgledem lat poprzednich? Czy motywacja do zgtebiania wiedzy wsrod
nowo przyjetych uczniéw jest wyzsza czy nizsza wzgledem lat poprzednich?

(D - pytanie 19)

Uwzgledniajace uczniow e (Czydiagnozuje sie problemy psychologiczne wsréd nowo przyjetych uczniow

i procesy uczenia sie w stopniu wyzszym czy nizszym wzgledem lat poprzednich? Co moze byc¢ tego
przyczyna (na przyktad mnogos¢ informacji, uprzywilejowana pozycja technologii
intelektualnych, rozwoj technik komputerowych i technologii komunikacyjnych,
informatyzacja zycia spotecznego, réwnolegte istnienie $wiata rzeczywistego

i wirtualnego, covid, problemy rodzinne)?

(D - pytanie 20)

Strona 36



Uwzgledniajace uczniow
i procesy uczenia sie

Czy uczniowie wykazujg sie motywacja do zgtebiania wiedzy, w tym gtownie
praktycznej?

Czy uczestnicza w dodatkowych zajeciach poszerzajacych ich zdolnoSci
praktyczne?

Czy uczniowie maja okreslone plany na przyszto$¢ w zwigzku z praca

w wyuczonym zawodzie?

(D - pytanie 21, P — pytanie 12)

Uwzgledniajgce uczniow
i procesy uczenia sie

Czy uczniowie angazujag sie w rozwoj szkoty, ksztatcenia praktycznego,
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw, w ktérych odbywaja praktyki (sugeruja zmiany,
wskazujg problemy)?

(D - pytanie 22, P — pytanie 13)

Uwzgledniajgce uczniow
i procesy uczenia sie

Czy absolwenci po ukonczeniu szkoty maja wystarczajgce kompetencje, zeby
znalez¢ prace?
(D - pytanie 23, P — pytanie 14)

Uwzgledniajgce nauczycieli
i procesy nauczania,
uwzgledniajace uczniéw

i procesy uczenia sie

Czy i jakie nowatorskie dziatania (na przyktad eksperymenty pedagogiczne,
autorskie programy nauczania, ksztatcenie modutowe itp.) realizujg szkoty
ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie
podlaskim?

Jakie ciekawe innowacyjne praktyki warto upowszechniac?

(D - pytanie 17)

Uwzgledniajace nauczycieli
i procesy nauczania,
uwzgledniajace uczniéw

i procesy uczenia sie

Jakie nowe rozwigzania warto upowszechnia¢ w szkotach ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim, ktére miatyby
znaczenie i wartos¢ dla pracodawcy?

(P - pytanie 11)

Uwzgledniajace nauczycieli
i procesy nauczania,
uwzgledniajgce uczniow

i procesy uczenia sie

Czy opracowano strategie rozwoju placéwki z uwzglednieniem nauczycieli
i uczniéw oraz proceséw nauczania i uczenia sie? Od kiedy opracowuje sie
strategie rozwoju? Czy mozna wskazaé poziom realizacji celow strategii?
(D - pytanie 6)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Whnioski: Ksztatcenie praktyczne w aspektach zdobywania kompetencji ogélnych

i zawodowych, rozwoju jest wyzwaniem dla gospodarki/regionu. Wymaga ono takiego systemu

edukaciji, ktéry wypuszcza na rynek pracy ludzi o wtasciwych kompetencjach, to jest takich, ktorzy

majg umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkow, zdolnosé ulepszania istniejgcych

rozwigzan i generowania nowych pomystéw, umiejetnosé¢ uczenia sie nowych kompetencji (w tym

kompetencji miekkich).
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4. Analiza empiryczna wynikoéw badania
jakosciowego z wykorzystaniem indywidualnych
wywiadow pogtebionych (IDI)

4.1. Wyniki badania jakosciowego wsrod przedstawicieli szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
w wojewodztwie podlaskim

Celem wywiadéw byto zidentyfikowanie i ocena istniejgcych barier oraz potencjalnych
stymulatorow rozwoju ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe
prowadzace ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest rozwoju sprzyjajgcego
partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu i upowszechnianiu kultury uczenia sie
przez cate zycie.

Respondentami wywiadow przeprowadzonych we wrzesniu i pazdzierniku 2024 r. byli
przedstawiciele szkét ponadpodstawowych (to jest dyrektorzy lub osoby wskazane przez dyrekcje)
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim.

Wywiady przeprowadzono z dyrekcjami 19 szkdt ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe wybranymi celowo ze wzgledu na ich wspoétprace z przedsiebiorstwami
(patrz tabela 1).

Pytanie 1. Czy przemiany w sferze gospodarczej sg powigzane ze zmianami

w systemie ksztatcenia praktycznego? Uszczegdtawiajgc: czy przemiany gospodarcze
powodujg przemiany w systemie ksztatcenia praktycznego? Czy system ksztatcenia
praktycznego reaguje na potrzeby rynku pracy, a moze kreuje zmiane rynku pracy?

Wiekszos¢ dyrektoréw szkot lub wyznaczonych przez dyrekcje oséb odpowiadata, ze przemiany
na rynku pracy wywieraja silng presje na system ksztatcenia praktycznego, jednak zmiany
w szkolnictwie nie zawsze nadgzajg za przemianami w sferze gospodarczej. Nieliczne odpowiedzi
wskazywaty na petng kompatybilnosc.

W pozostatych wypowiedziach byta zwracana uwaga, ze zmiany w szkolnictwie wymagaja
zmudnego przygotowania od strony administracyjnej. Wprowadzanie nowego profilu ksztatcenia
oznacza trzy- lub piecioletni okres oczekiwania na rezultaty, co wobec dynamiki gospodarki tworzy
trudng do pokonania bariere. Réwniez przepisy prawne regulujgce zatrudnianie mtodocianych
pracownikdéw ograniczaja swobode pracodawcow.

Przedstawiciele szk6t dostrzegajg konieczno$¢ wprowadzania zmian zwigzanych
Z przemianami gospodarczymi - od tego uzalezniajg swoje przetrwanie. W odpowiedzi na potrzeby
gospodarki uruchamiane sg nowe kierunki ksztatcenia, powstaja klasy patronackie, w szkotach
zatrudniani sg praktycy prowadzacy nauke przedmiotéw zawodowych, a pracownie wyposazane
W najnowszy sprzet i oprogramowanie, ktore sg uzytkowane w przemysle. Na poziomie krajowym
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opracowywana jest ministerialna prognoza zapotrzebowania na zawody promujgca profesje
kluczowe dla krajowe;j i regionalnej gospodarki.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Mysle, ze nie. Przemiany gospodarcze sg zbyt gwattowne i bardzo dynamiczne. Natomiast zmiany
w ksztatceniu zawsze nastepujg z opdznieniem. W pierwszej kolejnosci najpierw to, co jest

»,ha pierwszym froncie”, czyli w gospodarce, pdzniej szkoty. Natomiast nie da sie ukry¢, ze wszelkie
zmiany w szkole sg w pewnym stopniu zbiurokratyzowane. Oczywiscie sg rady sektorowe, ktére
pracuja nad zmianag, ale nie wszystkie pomysty zdotaja sie przebié. Na pewno jest koniecznos¢
dialogu, przeptywu informacji. Mysle, ze takich dyskusji brakuje. One sg koniecznie, jesli chcemy
przeprowadzi¢ duze zmiany w edukacji.”

Musimy sie dostosowywacé i dostosowujemy sie do tych zmian na biezgco. Reagujemy na rynek pracy,
dopasowujemy programy nauczania, bo jezeli widzimy, ze cos jest nie tak i jest cos nowego,

to program nauczania musi by¢ dopasowany, a wraz nim tematy zaje¢. Podstawa programowa tez sie
zmienia. Tutaj szkota nie ma mozliwosci, zeby tego nie robic.

Tak naprawde mechanizmy rynkowe sg bardzo szybkie, natomiast szkolnictwo zawodowe

i szkolnictwo branzowe, ksztatcenie praktyczne ma wiele ograniczen z racji na to, ze jest to jednak
sfera administracji. Jest to pewna struktura organizacyjna uwarunkowana réznymi przepisami prawa
oswiatowego. Dodatkowo wiele ograniczen wynika tez z tego, ze pracujemy z mtodziezg, z nieletnimi,
i tez wiele przepiséw, ktére chronig mtodziez, w pewien sposdb spowalnia dynamiczne zmiany.

W mojej ocenie szkoty robig bardzo duzo, aby nadazy¢ za zmianami gospodarczymi, ale wszelkie
zmiany w szkolnictwie tak naprawde wymagaja cyklu ksztatcenia, roku dydaktycznego, aby cokolwiek
wprowadzi¢. W zwigzku z tym nie jesteSmy w stanie dynamicznie reagowac na zmiane, ale staramy
sie reagowac¢ w miare mozliwosci i ograniczen.

W duzej mierze tak. Od jakiegos czasu jest to bardzo zauwazalne, ze edukacja powoli nadaza juz

za zmianami, ktére dziejg sie w gospodarce. W rezultacie powstajg nowe kierunki. Dodatkowo sa
opracowywane nowe podstawy programowe. Ponadto czes$¢ zaje¢ odbywa sie u pracodawcoéw. Mato
tego — nasza szkota w przypadku kilku kierunkéw ksztatcenia ma zawigzane umowy na ksztatcenie

z pracodawcami i we wspotpracy z pracodawcami. Praktycy prowadza u nas zajecia jako nauczyciele
przedmiotéw zawodowych. Nalezy tez wspomniec, ze nasi uczniowie majg stypendia fundowane
przez przedsiebiorstwa (spotki). Ogélnie z mojej perspektywy wyglada to tak, ze jest coraz lepiej. Ja
pamietam obraz edukacji sprzed 15-20 lat. Przez ten okres bardzo duzo uwagi zostato poswiecone
temu, aby w jak najwiekszym stopniu skorelowaé wymagania pracodawcow z kompetencjami
uczniow, ktére zapewnia szkota.

Wydaje mi sig, ze edukacja zawodowa nie nadgza za tym, co sie dzieje na rynku pracy i za zmianami
gospodarczymi. Nie jest to tatwe nadagzaé za wszystkimi zmianami. Wprawdzie ministerstwo
podejmuje sporo dziatan, bo promowane sa te zawody, na ktére jest zapotrzebowanie. Natomiast
sam proces tworzenia nowych kierunkow, otwierania nowych kierunkéw w technikum czy szkotach
branzowych jest dtugi, zmudny, skomplikowany oraz wymagajacy w stosunku do dyrektoréw szkot.

Same zmiany odnosnie do ksztatcenia w zawodzie i na potrzeby zmieniajgcego sie rynku zawodowego
sg trudne. Po pierwsze, utworzenie czegos nowego jest trudne. Po drugie, czesto jest to moda
na pewne kierunki, niekoniecznie zwigzane z popytem czy, powiedzmy, pozniej ze znalezieniem pracy.

Ksztatcenie zawodowe jest bardzo drogim ksztatceniem, wymaga naktadu finansowego, wiec tutaj te
korelacje u nas sg w tym aspekcie, ze po prostu wspoétpracujemy z miejscowymi zaktadami pracy.
Przemiany gospodarcze dziejg sie w firmach, ktore takiego pracownika potrzebuja, i wtedy jest ta
swietna korelacja.
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Wydaje mi sig, ze zmiany gospodarcze nie majg odzwierciedlenia w szkolnictwie zawodowym,
poniewaz nawet powrdciliSmy do rozwigzan, ktore byty jeszcze za komuny, czyli piecioletnie technika
i szkota podstawowa wczesniej jako podstawa.

Tak, mamy dobrze zaopatrzone pracownie w najnowszy sprzet, najnowsze oprogramowanie, ktére sg
uzytkowane w przemysle. Optacanie licencji na kilka pracowni czy kupienie oprogramowania
specjalistycznego nie bytoby mozliwe, zeby nie byto srodkéw zewnetrznych.

Woczesniej ksztatcenie zawodowe nadgzato za rozwojem gospodarki, a w tej chwili nie bardzo nadaza,
bo gospodarka rozwija sie szybciej niz ksztatcenie zawodowe. A zatem trudno uczy¢ kierowce jezdzié
pojazdem, ktorego jeszcze nie ma. Dlatego w tej chwili ksztatcenie ucznidéw na potrzeby rynku pracy
jest bardzo utrudnione, bo nie bardzo wiadomo, kogo ten rynek potrzebuje. A jezeli juz potrzebuje,

to za 5 lat, kiedy wyksztatcimy takiego technika, to by¢ moze juz ten zawdd nie bedzie przydatny.

Te dwie $ciezki rozmywaja sie. Pracodawcy oczekujg pewnych umiejetnosci, ktére natomiast nie sg
do konca ksztatcone w szkolnictwie. Szkota ma tylko spetni¢ okreslony program, dac okreslone
umiejetnosci, przedstawic¢ wiedze, ktérg powinna naby¢ mtodziez, jednakze bardzo czesto szkoty
nie majg do dyspozycji placowek ksztatcenia praktycznego.

Zmiany w gospodarce absolutnie nie niosg ze sobg zmiany w ksztatceniu. Nie jest to powigzane,
nikt nas o nic nie pyta. Nikt zawodoéw, ktére powinny by¢ wprowadzane do ksztatcenia zawodowego
zgodnie z tym, co niesie rynek pracy, nie wprowadza w szkole. Po prostu nie ma na to pieniedzy.

Woptyw jest zauwazalny nawet w tym, ze powstajg nowe zawody w klasyfikacji zawodéw. | one
powstajg, bo wynika to z potrzeb przedsiebiorcow, ktérzy apelujg do ministerstwa edukacji albo
do innych ministerstw o to, zeby jakis zawdd powstat.

Na pewno jest ogromny wptyw przemian gospodarczych na to, co sie dzieje w szkolnictwie. Bo szkota
nie moze odstawac od tego, co jest wokét. Czasami nie bezposrednio szkota reaguje, tylko niektére
zmiany wynikajg z ustalen na troche wyzszym poziomie niz szkota i my sie do tego dostosowujemy.

Trudno tutaj wskazac jednoznaczng tendencje. Jest pewna rozbieznos¢ pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcow a oczekiwaniami mtodziezy i rodzicéw. Wybory ucznidw nie zawsze zapewniajg prace
po ukonczeniu szkoty.

Pytanie 2. Jakie sg priorytetowe potrzeby szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim w kontekscie planow
rozwojowych na najblizsze lata i w dtugiej perspektywie?

W odniesieniu do potrzeb rozwojowych szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne niemal we wszystkich odpowiedziach pojawiat sie problem braku kadry
(w szczegodlnosci do prowadzenia zaje¢ zawodowych) w potgczeniu z procesem starzenia sie kadry
nauczycielskiej. Jednoczesnie jest podkreslana potrzeba zachowania standardéw ksztatcenia kadr,
przy by¢ moze zmniejszeniu wymagan dotyczacych przygotowania pedagogicznego osob z sektora
przemystu, ktére chciatyby pracowac w szkole. Natomiast kadra ksztatcenia zawodowego juz
zatrudniona w szkotach powinna doskonali¢ swoje kwalifikacje, stgd potrzeba organizowanie
szkolen branzowych. Pozostate problemy dotyczyty nieustannego zapotrzebowania na nowoczesny
sprzet i baze technodydaktyczng. Pojawity sie propozycje, aby powstaty centra umiejetnosci, gdzie
kazda szkota mogtaby przyjechac, pokazac¢ uczniom i popracowaé¢ na nowoczesnych
urzgdzeniach. Szkoty dostrzegajg koniecznos¢ wspotpracy z pracodawcami w kontekscie tworzenia
zarowno podstaw programowych do nauczania w danym zawodzie, jak i planéw rozwojowych
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szkoty i danej branzy na najblizsze lata. Taka postawa jest wzmochiona przez ograniczenia
budzetowe szkdt i ciggte poszukiwania zewnetrznych zrédet finansowania.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

To sg na pewno potrzeby bardzo rézne. Poczawszy od szkolenia kadry, skonczywszy na tych
najdrozszych, czyli na wyposazeniu. Na pewno jest potrzeba wspotpracy z pracodawcami
i wykorzystania ich wiedzy, zeby system szkolenia poprawic.

Jesli chodzi o kadre, to jest to zawsze problem. Mniejszy w przypadku nauczycieli ogélnego
nauczania. Natomiast jezeli chodzi o przedmioty zawodowe, to jest problem z kadrg dydaktyczna.
Wynika to z tego, ze nauczyciele nie chcg pracowaé w szkole, mimo ze ostatnio wynagrodzenia
wzrosty dos¢ i sg na raczej dobrym poziomie.

Po pierwsze, wydaje mi sie, ze gtdwna potrzeba to sprzet szkoleniowy. Szkoty sg wyposazone dobrze,
ale technologie sie zmieniajg. Dodatkowo ten sprzet jest tez drogi, co czasem przekracza mozliwosci
szkoty w zakresie zakupu. Moim zdaniem dobrze bytoby, aby powstaty centra umiejetnosci,
gdzie sprzet bytby zgromadzony i kazda szkota mogtaby przyjechac, pokazac, popracowac.

Po pierwsze, wspieranie wspotpracy z pracodawca. Po drugie, doposazenie szkoty, zeby byto zgodne
zrynkiem pracy. | zeby byto w miare nowoczesne. Po trzecie, podstawa programowa. Chodzi o to,
zeby programy nauczania ustala¢ z pracodawcami. Uczen idzie na praktyke, to pracodawca musi
powiedzieé, co w zakresie praktyk ucznidow jest w stanie zrobi¢. Mamy kierownika ksztatcenia
praktycznego, ktéry o to dba o to, zeby to byto spdjne.

Tych potrzeb jest naprawde bardzo duzo, poniewaz musimy pamietac, ze szkoty publiczne

nie otrzymuja subwencji na ucznia; otrzymuja tak naprawde z organéw prowadzacych srodki

na zapewnienie optat na rachunki: prad, wode oraz wynagrodzenia nauczycieli. Tak naprawde
wszystko to, co powinno w jakis sposéb wyrézniaé szkoty, wykracza poza te podstawowe potrzeby.
Chodzi mi o kwestie zwigzane z wdrazaniem innowacji, z doposazaniem pracowni, zakupami sprzetu,
pomocy dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania.

Po pierwsze, jest to z pewnoscig doposazenie. Sprzet i wyposazenie, ktérym dysponuje szkota,
powinien by¢ wymieniany. Chodzi o to, abysmy mieli sprzet, ktéry funkcjonuje ,,w naturalnym
srodowisku”. Ta potrzeba wtasciwie nie straci nigdy na aktualnosci. Po drugie, aktualizacja wiedzy
0s06b prowadzacych zajecia z przedmiotéw zawodowych. Po trzecie, kwestia finansowania udziatu
w targach branzowych.

Przede wszystkim ogromny brak nauczycieli przedmiotow zawodowych — zaréwno teoretycznych,
jak i praktycznych. Teoretycznych moze mniej brakuje, bo tatwiej te kwalifikacje zdoby¢. Natomiast
nauczycieli przedmiotow praktycznych, instruktorow przedmiotdw praktycznych brakuje i z roku na
rok ta luka jest coraz wieksza. Sg nawet takie branze, w ktérych w ogdle nie da sie znalezc.

Nie mamy odpowiednich osdb, na pewno brakuje nam pracownikéw w pewnych dziedzinach.

To wszystko sie dziato juz 20 lat temu. | musze tutaj dodac, ze szkolnictwo zawodowe bardzo zyskato
na wejsciu do Unii. Z tego wzgledu, ze z uzyskato mozliwos¢ pozyskania srodkéw na realizacje
projektow finansowanych ze srodkéw unijnych.

Ja bym zaczeta od takiej Scistej wspotpracy z pracodawcami, zeby ich pyta¢ doktadnie, jaka oni maja
strategie. Usigdzmy i porozmawiajmy, pokazcie, co wy planujecie, co wy chcecie, a my wtedy w ciggu
2-3 lat sprébujemy to stworzy¢. No i oczywiscie wtadze lokalne, osoby, ktore sg nad nami, tez
powinny o tym wiedzie¢.
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Jeden problem to starzejgca sie kadra i brak nowych, mtodych nauczycieli chetnych do pracy. Druga
kwestia to zakupy aktualnego sprzetu, ktéry jest wykorzystywany w gospodarce. Trzecia — ograniczone
mozliwosci realizowania praktyk zawodowych w rzeczywistych warunkach, to jest w firmach.

Potrzeba nam na pewno inwestowania w sprzet. Istotne jest tez wsparcie pracodawcow
w ksztatceniu, na przyktad ulgi podatkowe dla pracodawcow, ktérzy ksztatcg, biorg uczniéw na
praktyke.

Pierwsza sprawa to zmieni¢ i unowoczesnic¢ standardy ksztatcenia nauczycieli. Druga — naptyw
mtodej kadry do szkét zawodowych.

Na pewno priorytetowa potrzeba tak dla placowki, jak i dla mtodziezy to przede wszystkim
wspotpraca z pracodawca, z jak najwiekszg iloscig pracodawcow. Po to, zeby mtodziez mogta poznaé
charakterystyke miejsca pracy, nabywac¢ umiejetnosci praktyczne, ktére sg wymagane przez
pracodawcow.

W mojej szkole potrzebne sg fundusze na materiaty biezgce do ksztatcenia praktycznego. Druga
potrzebag jest organizowanie szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. One sg
wpisane w karte nauczyciela jako obowigzkowe. Natomiast to sie odbywa, ze tak powiem,

po macoszemu. Nalezatoby na to ksztatcenie zwréci¢ wiekszg uwage i zorganizowac te szkolenia
na najwyzszym poziomie, tak zeby nauczyciele, ktérzy uczg uczniéw aktualnych zawodow, byli

na biezgco z technologiami.

Co do zapotrzebowania szkoty wiadomo, ze jesli mamy nadazy¢ za gospodarka i ksztatci¢ zgodnie
aktualng wiedzg i z aktualnymi umiejetnosciami, to musimy stale doposazac szkote, doskonali¢ sie
jako nauczyciele — po to, zeby wiedza byta przekazywana i umiejetnosci przekazywane uczniom

w warunkach jak najbardziej zblizonych do tych warunkow, ktére wstapig u pracodawcy.

Wiec w zasadzie to jest taka stata potrzeba.

Pytanie 3

W jakim stopniu baza techno-dydaktyczna szkét ponadpodstawowych
prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim odpowiada
potrzebom ksztatcenia praktycznego zgodnie z wymogami rynku pracy? Jakie sg
potrzeby szkot w zakresie infrastruktury i wyposazenia?

Na pytanie dotyczace bazy technodydaktycznej padaty bardzo podobne odpowiedzi. Baza
techno-dydaktyczna znacznej czesci szkét jest bardzo dobra, stale doposazona i modernizowana.
Wiekszos$¢é respondentéw podkresla kluczowe znaczenie finansowania zewnetrznego,

w szczegolnosci ze sSrodkdw Unii Europejskiej. Niektérzy zauwazajg, ze w nadchodzacych latach
finansowanie ze srodkéw zewnetrznych moze by¢ ograniczone. Jednoczesnie podkreslana jest
koniecznos¢ ciggtego dbania o baze technodydaktyczna, ktére nie powinno zakonczyc¢ sie wraz

z realizacjg projektu. W niektérych odpowiedziach mozna byto dostrzec obawe, ze pomimo
modernizacji wyposazenie szkét bedzie zawsze krok za pracodawcami. W szkotach z bogatg ofertg
edukacyjnag, ksztatcacych w wielu zawodach z r6znych branz doposazanie bazy dydaktycznej,
zakup pomocy dydaktycznych, doskonalenie zawodowe nauczycieli jest duzym wyzwaniem.
Ponadto baza techno-dydaktyczna tez jest poniekad wypadkowag wytycznych ministerialnych

w zakresie nauczania i zdawania egzaminéw zawodowych.

Wybrane odpowiedzi respondentow:
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Moim zdaniem baza techniczna i baza dydaktyczna w naszej szkole sg catkiem dobrze rozwiniete.
Trzeba pamietac, ze postep technologiczny i zmiany, jakie za sobg pocigga, dotyczg takze parku
maszynowego. Dlatego konieczne sg inwestycje w nowe urzadzenia, maszyny i dodatkowo sprzet
nalezy stale modernizowac.

Podejmowane sa dziatania dostosowujgce baze technodydaktyczng szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim, aby odpowiadata potrzebom
ksztatcenia praktycznego zgodnie z wymogami rynku pracy.

Wyposazanie jest ogélnie o wiele lepsze niz kilkanascie lat temu. Niektdre szkoty miaty to szczescie,
ze zostaty zmodernizowane dosy¢ wczesnie, to znaczy korzystaty z projektéw unijnych. Na pewno
duzo jeszcze w tym kierunku mozna zmienic. To jest niekoriczacy sie proces modernizacji i zmiany.

Dobrze, ze pozyskalismy srodki z projektow unijnych. Kazda pracownia ma projektory multimedialne,
aktualne oprogramowanie komputeréw. Przy czym baza techniczno-dydaktyczna musi podlegac
ciggtej wymianie.

Mamy w szkole informatyke, logistyke, przemyst mody, styliste, technika ustug fryzjerskich, technika
hotelarstwa, technika organizacji turystyki reklamy, fotografii multimedidw, grafiki i poligrafii cyfrowe;j.
Dodatkowo mamy réwniez szkote policealng, mamy liceum integracyjne, kursy zawodowe oraz
prowadzimy integracyjne centrum ksztatcenia zawodowego. To wszystko sprawia, ze doposazanie
bazy dydaktycznej, zakup pomocy dydaktycznych, doskonalenie zawodowe nauczycieli jest trudne.
Roéznorodnosé oferty stwarza problemy z baza techniczno-dydaktyczna.

Biorgc pod uwage zarébwno wymagania podstaw programowych, jak i wymagania rynku pracy, to ta
baza coraz bardziej odpowiada temu, z czym mtodziez spotyka sie w naturalnym srodowisku pracy.
Co prawda nie jest idealnie, ale jest coraz lepiej.

Nie nadazymy za tym, co majag pracodawcy w swoich firmach, bo oni sobie na biezgco ten sprzet
kupuja. Szkoty kupujg na pewno taki sprzet, ktory potrzebny jest do tego, zeby realizowac¢ podstawe
programowg. Natomiast podstawa programowa w wielu branzach to jest zupetnie nie to, czego
potrzebujg pracodawcy.

Uwazam, ze szkoty zawsze beda krok za firmami. Bo po to firmy sg i z tego biorg pienigdze. Firmom
zalezy, zeby mie¢ najnowsze wyposazenie, a my tylko podgzamy za tym.

Bywa réznie i to zalezy od podejs$cia organu prowadzacego. W duzej mierze szkoty same pozyskuja
srodki z projektow z Unii Europejskiej. Ciggte finansowanie jest potrzebne. Jak konczy sie projekt,
to powinno by¢ jakies niewielkie nawet finansowanie ze Srodkdéw publicznych.

Ja osobiscie moge powiedziec¢, ze u mnie w szkole projekt unijny, ktéry konczylismy w tamtym roku,
pomagt inwestycyjnie.

Jezeli chodzi o centra ksztatcenia praktycznego, na pewno one przygotowujg do zawodu. Tylko one
przygotowujg do zawodu wytgcznie na bazie, ktérg przygotowato ministerstwo edukacji. | znowu
wracamy do tematu, gdzie nie ma poszerzonej mozliwosci nabycia umiejetnosci praktycznych,

ktére mozna byto na biezgco wykorzystac. Oczywiscie mtodziez w trakcie roku otrzymuje mozliwosc

i podchodzi do egzamindéw kwalifikacyjnych na konkretne umiejetnosci zawodowe i dodatkowo
oproécz umiejetnosci zdobywaja patenty. Jednakze nie w kazdym zawodzie to jest i nie w kazdej szkole.

Pytanie 4

Jakie problemy rozwojowe szkoét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim mozna zidentyfikowa¢ (w szczegélnosci

w zakresie przygotowania kadry pedagogicznej, w tym instruktorow praktycznej nauki
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zawodu, prowadzenia zajec teoretycznych poprzedzajgcych przygotowanie
praktyczne ucznia)? Z czego one wynikajg i w jaki sposdb mozna je zniwelowac?

Osoby udzielajgce wywiadu wskazywaty na podobne zagadnienia, jak przy pytaniu pierwszym,
dotyczgcym dopasowania szkolnictwa do realiow spoteczno-gospodarczych. Mozna wnioskowac,
ze problemy rozwojowe bedag w duzej mierze wynikaty z niedopasowania do zmieniajgcego sie
otoczenia gospodarczego. Na podstawie odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze gtéwnym problemem
rozwojowym jest kadra (starzenie sie kadry, brak chetnych nauczycieli, brak pasjonatow).

Z problemow z kadrg wynikajg wprost trudnosci z otwieraniem nowych kierunkéw badz ze
zmianami sposobu ksztatcenia. Niektdrzy respondenci wskazywali na koniecznos¢ nieustannego
dopasowywania technologii do wymagan rynkowych. Problemem rozwojowym, ktory trzeba
podkresli¢, jest dezaktualizacja programéw nauczania. W rezultacie uczniowie zdajg egzaminy
na maszynach niestosowanych w gospodarce. Przedstawiciele szkél zwracali takze uwage na
niedostateczng liczbe miejsc do odbywania praktyk zawodowych w lokalnych firmach, a takze na
to, ze najwieksze problemy dotyczg swiadomosci uczniéw oraz ich rodzicéw, ze warto zdoby¢é
konkretny fach dajacy potem zatrudnienie.

Wybrane odpowiedzi respondentow:

Gtéwnym problemem jest kadra. Trzeba pamietag, ze kadra nauczycieli nie staje sie mtodsza.

W szczegdlnosci dotyczy to nauczycieli zawodu. Natomiast mtodsze pokolenie niekoniecznie ma
ochote doksztatcac sie w tych kierunkach zawodowych. Najgorsza sytuacja jest wtedy,

gdy zatrudniamy nauczycieli z tak zwanej ,tapanki”, a nie nauczycieli z powotania, ktérzy naprawde
chcieliby sie zaangazowac, da¢ mtodziezy przyktad.

Brak chetnych do pracy nauczycieli do prowadzenia zajec teoretycznych, poprzedzajacych
przygotowanie praktyczne ucznia i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Czasami jest spory
problem z miejscami dla uczniow w ramach praktyk. Mamy kilka duzych firm, ktére przyjmuja naszych
uczniéw. Reszta to sg mate firmy. Jako kierownik musze znalez¢ miejsca dla wszystkich. Jest to
trudne.

Problem moze jest taki, ze technologie sie zmieniajg. Coraz lepsze oprogramowanie wymaga coraz
lepszych komputerdw, zeby w ogoéle program mogt dziatac. Caty czas musimy gonic ten cyfrowy swiat.

Przede wszystkim braki nauczycieli przedmiotow zawodowych. Wynika to z tego, ze pensja
nauczyciela poczatkujgcego jest bardzo niska.

Pierwszy zasadniczy problem polega na tym, zeby uczen przyszedt do szkoty zawodowej. Innymi
stowy, zeby uczen chciat sie ksztatci¢ konkretnego zawodu. W rezultacie najwieksze problemy
dotyczg Swiadomosci uczniéw oraz Swiadomosci rodzicow, ze ten zawdd to jednak fajna rzecz. Druga
kwestia to sg oczywiscie kwestie finansowe. Chcielibysmy pozwoli¢ na duzo wiecej w kontekscie
ksztatcenia praktycznego, ale na przyktad zakup maszyn czesto z powodow finansowych jest poza
naszym zasiegiem. Podkreslenia wymaga znaczenie parku maszynowego w kontekscie ksztatcenia
praktycznego. Oczywiscie duzym problemem jest tez to, ze brakuje nauczycieli. To jest tez duzy
problem w szczegdlnosci w przypadku nauczycieli ksztatcenia z zawodow w konkretnych
kwalifikacjach, na przyktad technik programista.

Ja bym sie tutaj bardzo mocno skupiata na programach nauczania. My mozemy robi¢ nowoczesnag
baze, tylko tak naprawde ta nowoczesna baza, jezeli chodzi o program nauczania, nie spinaja sie.
Jezeli chodzi na przyktad o branze mechaniczng, rolniczg, my mamy nowoczesne ciggniki. Mamy to,
tylko co z tego, jak egzamin zawodowy, ktdry uczniowie muszg zda¢ pézniej, jest realizowany
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na ciggnikach szesc¢dziesigtkach. Takich, ktorych juz gospodarze nawet nie majg. Powinnismy zaczac
od tego, zeby zmieni¢ podstawe programowa ksztatcenia zawodowego i egzaminy, ktdre sg bardzo
Scisle zwigzane z tym. Bo uczniowie, tak jak méwitam, na przyktad handlowcy, majg egzamin
dotyczgcy obstugi kasy fiskalnej, a to nie tedy droga.

Brak kadry. Tutaj kwestie systemowe na pewno. Musi by¢ podane wynagrodzenie dla dobrego
specjalisty, a nie ze on bedzie zarabia¢ tak jak nauczyciel dyplomowany maksymalnie. Wiec powinno
by¢ tak, ze szkota ma tyle i tyle do przeznaczenia na specjalistéw, a nie mniej.

Do pracy z mtodziezg potrzebni sg nauczyciele kreatywni, wiec problemem jest doksztatcanie
nauczycieli. Nauczyciele wpadajg tez w rutyne i to ksztatcenie staje sie nieciekawe po prostu.

Przede wszystkim problemy w szkolnictwie to jest brak nauczycieli. Brakuje tez tak naprawde
w wojewodztwie oferty doksztatcania nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Wybor zawodoéw. Jest pytanie, ktéry zawdd nam umknie, jezeli otworzymy nowy. Juz nawet jest takie
rozporzadzenie w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. Tam mozna sie dowiedzie¢, ktére zawody sg
nadwyzkowe, a ktére sg deficytowe. Natomiast rynek reguluje sie sam. | tu trzeba to wzig¢ pod uwage,
ze jezeli absolwenci szkoty nie moga znalez¢ pracy na rynku w tym zawodzie, no to z gory wiadomo,
ze nie beda do szkoty przychodzi¢ tez ich koledzy. We Francji i w Niemczech jest zupetnie inaczej.
Tam ministerstwo ogtasza, ze tego zawodu nie wolno uczy¢, i dyrektor, czego by nie chciat, to nie ma
prawa od wrzesnia zaczyna¢ edukacji w tym zawodzie A jak beda uczniowie? Nie ma i nie bedzie -

na twardo. Prosze w tym zawodzie nie ksztatcic¢. | oni nie ksztatca, bo z tego zawodu sami bezrobotni.
To tez taki sygnat, czy u nas tez nie mozna by byto moze nie az tak drastycznie, ale w jakis podobny
sposoOb na to reagowac?

Najwiekszy i podstawowy problem jest z kadra. Wprowadzajac nowy kierunek, potrzeba gtéwnie
kadry, wyposazenie szkoty mozna systematycznie uzupetnia¢, dostosowywac.

Ogolnie to chodzi o finansowanie. Mamy dofinansowane bazy praktyczne, ktére mamy w szkole,
chociaz one tez by wymagaty jeszcze wiekszego finansowania, ale to jest zalezne od srodkéw
finansowych, ktdre szkota otrzyma z miasta.

Oczywiscie ze sg problemy z kadrg. Gtownym problemem jest baza finansowa, jesli ktos jest dobrym
specjalista, to on bedzie szukat pracy poza szkotg. Moze nauczyciele zawodu powinni dostawac jakis
dodatek, bo to jest ciezka praca. To jest praca, ktdra ma konkretnie przygotowac¢ do danego zawodu.

Nauczyciele odpowiadajg tez za bezpieczenstwo ucznia pracujgcego przy maszynie.

Generalnie jest problem takiego pozyskania fachowca do szkoty. Wynika to w pierwszym rzedzie

z ptac, ktore mamy w szkolnictwie. To, co ja praktykuje, to zatrudniam takich ludzi, ktérzy prowadza
swoje interesy, czyli zatrudnienie w szkole jest dla nich dodatkiem, a nie gtdwnym zrédtem
utrzymania.

Oczywiscie jest problem z kadra. Wiekszo$¢ kadry ma 55-60 lat. Sciggamy ludzi z przemystu, ale ci
ludzie z przemystu bardzo czesto chca by¢ jedng nogg w tym zaktadzie i troche w szkole.

Pytanie 5

Co jest podstawag/motywacjg do podejmowania decyzji strategicznych w zakresie
funkcjonowania szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne
w wojewddztwie podlaskim (zmiany w programach nauczania, otwieranie nowych
kierunkow, zwiekszanie liczby uczniow, partnerstwo spoteczne, czyli nawigzanie
wspotpracy z pracodawcami, szkotami wyzszymi itp.)?
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Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna wysnu¢ wniosek, ze podstawag podejmowania
decyzji strategicznych jest wizja przysztosci szkoty. Spora czes¢ szkoét uzywata zwrotéw ,walka
o przetrwanie”, ,utrzymanie sie na rynku”. Decyzje stuzace podniesieniu atrakcyjnosci oferty szkoty
i dostosowaniu jej do zmian na rynku pracy powoduje wieksze zainteresowanie mtodziezy
i pozyskanie ucznidw. W obu przypadkach motywacjg do zmian sg przede wszystkim potrzeby
rynku, w tym pracodawcéw. Badanie otoczenia spoteczno-gospodarczego jest punktem wyjscia do
podejmowania kluczowych decyzji strategicznych, w szczegélnosci dotyczgcych zmian
w programach nauczania. Szkoty identyfikujg biezgce potrzeby pracodawcow, jak rowniez okreslaja
zawody, na ktére bedzie zapotrzebowanie w przysztosci. W tym celu nawigzywana jest m.in.
wspotpraca z przedsiebiorcami, ktérzy tworza nie tylko miejsca praktyk, lecz takze udostepniaja
uczniom nowoczesha baze technologiczng. Dodatkowag korzysciag takiej wspotpracy jest wzrost
zainteresowania szkotg potencjalnych uczniéw. Nalezy pamietac, ze wobec nizu demograficznego
jedynie otwarte na otoczenie i wspotpracujgce z przedsiebiorcami szkoty, mogg przyciggnac
uczniow.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Identyfikowanie, aktualizowanie, dostarczanie szkotom i doradcom zawodowym wiarygodnych
informacji o potrzebach i oczekiwaniach pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji,
kompetencji i umiejetnosci wymaganych aktualnie i w perspektywie do 5 lat oraz tworzenie bazy
realizacji praktycznej nauki zawodu poprzez staze uczniowskie i praktyki zawodowe oferowane przez
pracodawcow.

Mozna podpatrywac rozwigzania zastosowane w innych krajach i jakos to dostosowywac do naszych
przepisow. Bo pomysty sg rézne. Jednym z nich jest ksztatcenie dualne, o ktérym duzo sie mowi dzis.
Mi sie wydaje, ze nie zawsze sie to sprawdza. Na przyktad w przypadku naszej szkoty mamy duzo
ucznidw, wiec organizacja ksztatcenia dualnego dla wszystkich uczniéw jest niemozliwa. Jednak te
baze w szkole tez trzeba tworzy¢. Staramy sie by¢ na biezaco i jako szkota prowadzic¢ taka dziatalnosc¢
gospodarczg (co — mysle — idzie w dobrym kierunku), ktéra w pewnym sensie polega na tworzeniu
warunkow laboratoryjnych w kontakcie z klientem. Ze wszystkimi konsekwencjami. Mamy taka
mozliwos¢, ale wymagato to wielu zabiegéw organizacyjnych. Trzeba tez byto przekonac organ
prowadzacy, zeby byt zapis w statucie, ktory to umozliwia. Dlatego podkreslam, ze powinno byc¢ to
rozwigzane na poziomie centralnym. Wtedy bytoby to niezalezne od konkretnego organu
prowadzacego, od czyjejs dobrej woli wytgcznie. Dodatkowo bytoby to inaczej postrzegane
spotecznie. Dodatkowo z tych zarobionych srodkéw mozna bytoby inwestowac w sprzet.

Mysle, ze motywacja jest to, zeby utrzymac sie na rynku. To wymaga atrakcyjnej oferty skierowanej
przez szkote do mtodych ludzi, zeby oni tez mieli Swiadomosc¢, ze zawdd, w ktorym sie ksztatca, to jest
mozliwos¢ tez znalezienia zatrudnienia pdzniej, ze moga wejs¢ na rynek pracy i bedg miec jakies
konkretne umiejetnosci. Natomiast nie zawsze mozemy u siebie zapoznac ucznia ze sprzetem,
maszynami. Jesli nie mamy sprzetu u siebie, to jezdzimy na targi, wystawy pokazy. Wszedzie tam,
gdzie mtodziez moze zobaczy¢ cos innego, cos bardziej nowoczesnego.

Po pierwsze, zwiekszenie liczby ucznidw. Im wiecej ucznidéw, tym bardziej szkota sie rozwija. Po
drugie, partnerstwo spoteczne, czyli szukanie partnerdéw, i w tym zakresie mamy szerokg wspotprace
z pracodawcami, szkotami, uczelniami. Wspotpracujgcych z nami pracodawcéw mamy ponad 100

w zakresie praktyk, ale tez innych form. Dzisiaj bez nawigzania wspotpracy z rynkiem trudno jest
mowic o praktycznych kierunkach nauczania. Czasami polecamy tez naszych uczniow, jesli
pracodawcy szukaja chetnych. Nie tylko w ramach praktyk. Natomiast na pewno w przypadku praktyk
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dobrze, zeby byty mozliwosci optacania opiekunéw u pracodawcow. Jesli pracodawca nic nie
otrzymuje, wtedy to jest dobra wola, zeby wzig¢ takiego ucznia i sie nim zaopiekowad.

Nasze strategiczne decyzje zwigzane sg z tym, aby utrzymacé szkote na takim poziomie jak obecnie
co najmniej, ale tez zalezy nam na tym, zeby sie rozwijac¢. Co to znaczy utrzymac szkote? To znaczy
zapewni¢ prace nauczycielom, ktérzy z nami wspétpracuja. Jezeli mamy dobrych nauczycieli,

z ktérymi chcemy wspotpracowac, to musimy im zapewnic¢ godziny ponadwymiarowe, zeby byta to
atrakcyjna oferta.

Zaczetabym od tego, ze szkota, aby madc sie utrzymac na rynku, musi na biezgco obserwowacé, badac
otoczenie. Musimy odpowiadac sobie na pytanie, jakie zawody sg zawodami deficytowymi albo jakie
za chwile beda. Czasami odpowiadamy na potrzeby pewnej grupy przedsiebiorcéw. ChcielibySmy
nawigzac¢ wspotprace z klastrem.

Generalnie motywacja dla szkét powinna byé potrzeba rynku. Zadna tutaj zmiana podstawy
programowej nam wielkiej potrzeby nie wywota i nie wptynie na ksztatcenie. Ja widze sens w ilosci
godzin. Przesuwanie i manewrowanie godzinami wtasnie w podstawach programowych pod katem
rynku.

Wydaje mi sig, ze powinno by¢ jakies powigzanie pracodawcow ze szkota. Finansowe, korzystne dla
pracodawcow, tak zeby to pracodawca szukat mozliwosci dzielenia sie swojg wiedzag ze szkotg.
Przyjmowania na przyktad nauczycieli z grupami uczniéw na jakies zajecia na terenie zaktadu. Tak
zeby to nie szkoty prosity o takg wspotprace, tylko zeby pracodawca miat korzy$¢ z tego, ze bedzie
ksztatcit ucznidow i wspotpracowat ze szkotg.

Tu chodzi przewaznie o kadre. Jezeli chcemy, zeby byt naptyw swiezej kadry do zawodu
nauczycielskiego — szczegdlnie rozmawiamy tu o zajeciach praktycznych i przedmiotach zawodowych
—to musimy dotkng¢ awansu zawodowego nauczycieli.

Kazdy dyrektor szkoty jak zarzadza szkota, to stawia sobie za cel rozwdj szkoty, zeby byli chetni, ktorzy
chca te szkote wybrac. Nie jest to prosta sprawa, tym bardziej ze zmniejsza sie liczba dzieciakow.
| tutaj tylko takie struktury, ktére maja jakas juz zdobytg pozycje, sa w stanie przyciagnac uczniow.

Przede wszystkim to zalezy zaréwno od kadry pedagogicznej, jak i dyrektora, ich wspotpracy. Jezeli
dyrektor widzi placéwke w dalszych latach, co moze pozyskac, co osiggnac, jak to wptynie na zakres
zawodowy, to jest chyba gtéwny czynnik. Poniewaz tez zawody sie zmieniaja non stop, powstaja
stanowiska pracy, niektore zawody juz zanikaja. To jest podstawowe, jezeli kto$s ma wizje rozwoju
placowki.

Wydaje mi sie, ze wtadze powinny odgdérnie umozliwia¢ podpisywanie wspotpracy miedzy zaktadami
pracy a szkotami. Bytoby to tatwiejsze. Mogtyby tez troszke jakby ingerowac w przeprowadzanie
praktyk zawodowych, bo mamy czesto trudnosci.

Zawsze przy zmianach podstaw programowych szkota musi dostosowac sie nie tylko do tego,

jak bedzie przekazywac wiedze i uczy¢ umiejetnosci, ale musi tez spetniac te zatozenia, ktére dotycza
warunkow realizacji tej podstawy programowej. Wiec przy kazdej takiej zmianie konieczne jest
przeprowadzenie inwentaryzacji zasobow.

Pytanie 6

Czy opracowano strategie rozwoju placéwki z uwzglednieniem nauczycieli i uczniow
oraz procesow nauczania i uczenia sie? Od kiedy opracowuje sie strategie rozwoju?
Czy mozna wskazac poziom realizacji celow strategii?
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Jesli chodzi o strategie rozwoju placowki — wigkszos¢ szkot taki dokument opracowuje.
Motywacjg jest przede wszystkim cheé pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym srodkow Unii
Europejskiej, przy ktérych tworzenie strategii jest konieczne. Dodatkowo niektére szkoty maja
strategie umiedzynarodowienia, zwigzang z realizacjg miedzy innymi programu Erasmus.

W opracowaniu strategii w wiekszosci przypadkow biorg udziat nie tylko dyrektorzy, ale tez kadra
i uczniowie. Jednoczesnie zostat rozpoznany problem dotyczacy koniecznosci jej tworzenia, tzn.
w opinii niektdrych respondentdéw szkoty nie sg zobligowane do tworzenia strategii. Jednakze
zdecydowana wiekszos¢ badanych szkét opracowuje strategie raz na kilka lat. Weryfikacja celéw
strategii jest przeprowadzana na biezgco, stad szkotom trudno jest wskazaé konkretny poziom
realizacji. Zazwyczaj zauwazone btedy sg wskazéwka do opracowania nastepne;j strategii szkoty.

Zdecydowanie rzadziej respondenci stwierdzali, ze nie ma takiego obowiazku i strategia wich
placéwece nie jest nie jest opracowywana.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Tak —w 2016 r. opracowana zostata strategia rozwoju, ktérg organ prowadzacy zatwierdzit 1 sierpnia
2016 r. W zwigzku z reforma systemu edukacji, a w szczegélnosci z modernizacjg podstaw
programowych ksztatcenia zawodowego (zmiana nazw zawodow, zakresu efektow ksztatcenia,
wyposazenia) oraz kolejnymi podejmowanymi dziataniami, widzimy potrzebe uaktualnienia strategii.

Tak. Obecnie jedna strategia zostata zakoriczona, ale pracujemy nad kolejng.

Mamy opracowang strategie. Ja osobiscie biore udziat w zespole do spraw opracowywania strategii.
Co do roli ucznidow to mam przygotowanag ankiete. Jeszcze jej nie wystaliSmy, ale bedziemy chcieli
zapytac uczniow o rézne kwestie zwigzane ze szkotg, ksztatceniem, w szczegolnosci zawodowym.

Tak, jest od kilku lat. Jak przysztam do pracy w szkole, to strategia na pewno juz byta. Czy mozna
wskazac poziom realizacji celu strategii? My ja realizujemy caty czas. Ogélnie strategia musi byc, jesli
chcemy pozyskiwac srodki unijne, o ktérych juz méwitem. Mamy tez strategie umiedzynarodowienia,
bo bierzemy udziat w tych projektach na temat wspodtpracy miedzynarodowej dotyczacej wymiany
ucznidéw.

Jezeli chodzi o strategie rozwoju, to tutaj musze powiedziec¢, ze opracowywanie strategii rozwoju jest
bardzo mocno uwarunkowane koniecznoscia, checig pozyskiwania przez szkote srodkéw
zewnetrznych. Warunkiem sktadania projektow rozwojowych jest przygotowanie wtasnie koncepciji
rozwoju i strategii. Generalnie przy opracowywaniu tej strategii biorg udziat co do zasady jak w kazdej
strategii przedstawiciele wszystkich grup tworzacych spotecznosc szkolng — zaréwno nauczyciele,
jakiuczniowie oraz ich rodzice. PrzeprowadzaliSmy anonimowe ankiety wsréd nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw. Byty to ankiety w formie online.

Co do samej strategii — jest ona opracowywana juz od co najmniej 10 lat, moze 12. Co do zasady, jesli
realizujemy jakies$ dziatania, podejmujemy pewne przedsiewziecia, to zawsze majgc na uwadze efekt.
W tym kontekscie strategia jest niezwykle istotna — ona okresla, wytycza cele, do ktérych jako szkota
chcemy dazy¢. Obecnie mamy juz trzecig strategie poddana ewaluacji, wiec tez mozna powiedziec,
ze na pewno dokonujemy oceny dokumentéw, ktére powstawaty wczesnie;.

W naszej szkole bardzo mocno stawiamy na samorzadnosc ucznidw, wiec gtos uczniow i ich opinie sg
bardzo wazne dla nas. Staramy sie raz na jaki$ czas opracowac dtugofalowag strategie rozwoju szkoty.
Wiemy, jak powinna wygladac szkota i do czego dazymy. W sensie w jakich branzach chcemy sie
specjalizowac. Co do strategii to musimy jg miec, jezeli piszemy projekty unijne.
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Tak, posiadamy strategie. Chce podkresli¢ potrzebe zwrécenia uwage na proces wychowawczy.
Proces wychowawczy mtodziezy nie moze by¢ oderwany od stricte ksztatcenia zawodowego,

bo mtodziez zmienia sie co roku i profil ucznia naprawde jest coraz trudniejszy. | to chociazby trzeba
by uwzgledni¢ w strategii.

Strategia jest tworzona na 5 lat. Strategia obejmuje trendy rozwojowe regionéw, trendy
demograficzne. To akurat byto mi zawsze potrzebne do projektdw unijnych, wiec takie cos jak SWOT
mam tez.

Mamy strategie. W nigj jest opisane, w jakim kierunku porusza¢ sieg, jezeli chodzi o nowe zawody.
| problem jest taki, ze nasze pomieszczenia, posesja i miejsce potozenia szkoty jest takie, ze jezeli
chcemy cos dotozyé, jakis zawdd, to szkota musi dtuzej pracowac lub trzeba z jakiego$ zawodu
zrezygnowac.

Tak, to jest na biezgco robione i szkota z tego jest rozliczana. Musi przedstawiaé co roku
sprawozdania, w ktérych szkota wykazuje, co byto zaplanowane, co zrealizowano, co jeszcze jest do
zrealizowania. Jest to sukcesywnie robione.

Tak, opracowalismy strategie 7 lat temu, jak wprowadzali$my nowe zawody.

Strategia byta opracowana na potrzeby projektu unijnego. Natomiast my pracujemy w oparciu

o koncepcje, ktérg ma dyrektor, z ktdrg wystepuje na konkursie, kiedy startuje na stanowisko
dyrektora. | takg koncepcje realizuje w ciggu 5 lat. Cele sg osiggane. Zaktadamy sobie cele zawsze
mozliwe do osiggniecia.

Przede wszystkim to nie ma takiego wymogu prawnego, zeby szkota tworzyta strategie rozwoju.
Dyrektor raz na 5 lat czy kandydat na dyrektora przedktada komisji te koncepcje i przedstawia sie jg
pozniej kadrze pedagogicznej. To gtéwnie determinuje wszystkie zmiany, ktére w szkole zachodza.
Natomiast takiego dokumentu jak strategia rozwoju szkoty od kilku lat nie tworzymy.

Nie. Wtasnie takiej strategii nie ma. Odkad tu pracuje od 4 lat, nie pamietam, zeby taka strategia byta
opracowana.

Pytanie 7

Jakie dziatania sg podejmowane przez ponadpodstawowe szkoty prowadzgce
ksztatcenie praktyczne w wojewodztwie podlaskim w celu dostosowania do
wymogow rynku pracy? Ktére z nich byty w ocenie kierownictwa szkot najbardziej
efektywne?

Odpowiedzi na pytanie dotyczace najbardziej efektywnych dziatan prowadzacych

do dostosowania ksztatcenia praktycznego do wymogow rynku pracy sg skoncentrowane wokot
wspotpracy z przedsiebiorcami. Przybiera ona rézne formy, to jest od powszechnego wysytania
uczniéw na praktyki czy stazy dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu, przez tworzenie klas
patronackich po obserwowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego w kontekscie
zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci. Te ostatnie powinny przede wszystkim dotyczy¢
kompetencji miekkich. Waznym elementem takich dziatan jest aktualizacja wiedzy kadry
dydaktycznej. W odpowiedzi na potrzeby rynku pracy tworzone sg tez nowe kierunki ksztatcenia,
bedace wypadkowag identyfikacji zawodow przysztosci i oczekiwan ucznidéw i ich rodzicow.

Wybrane odpowiedzi respondentow:
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My w zasadzie caty czas ksztatcimy w jednym zawodzie. W przypadku naszych dzieci

z niepetnosprawnoscia to jest najbardziej sensowne, bo zadne z nich nie jest w stanie wyuczy¢ sie
takiego zawodu, ktory bedzie wymagat wiekszych kwalifikacji i bardziej rozwinietego procesu
myslowego. Niestety, tu jestesmy ograniczeni.

Staz dla nauczycieli przedmiotdw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Przede wszystkim wspotpraca z przedsiebiorcami. Przy czym pracodawcy nie widzg, ze to im pomoze
w przysztosci. Nie widzg, ze tym samym wyksztatcg sobie przysztego pracownika. Bywa, ze maja

za duze oczekiwania od szkot. Na przyktad klasy patronackie. Przedsiebiorcy muszg zaktadac,

ze nie zawsze to rozwigzanie sprosta oczekiwaniom.

Tak, podejmujemy takie dziatania. Przede wszystkim sa to kwestie zwigzane z nowymi kierunkami.
Jezeli planujemy otworzy¢ nowy kierunek, to musimy robic¢ to z wyprzedzeniem co najmniej rocznym.
To jest minimum. Zawsze patrzymy na parametry zawodu, identyfikujemy tak zwane zawody
przysztosci. Na to zwracamy szczegblng uwage. Jest tez taka kwestia, ze jesli mowimy o takim
zawodzie z przysztosci, to tez wazna jest kwestia ludzka. Ta oferta trafia do uczniéw i rodzicow.
Prowadzimy z nimi rozmowy, bo oni nie zawsze majg takie wyobrazenie o tym, ze za 10 lat ten zawdd
bedzie na topie, bedzie zapotrzebowanie na pracownikow.

Najbardziej efektywna jest wspotpraca z pracodawcami. Ponadto dostosowanie programu, ale tez
dostosowanie kompetencji uczniow do wymogoéw rynku pracy. Zawsze zwracamy szczegolnie uwage
na kompetencje miekkie ucznidw, bo na rynku pracy sg niezbedne.

Warunkiem formalnym utworzenia nowego kierunku ksztatcenia w szkole jest uzyskanie zawsze zgody
organu prowadzgcego. Druga kwestia to jest pozyskanie pozytywnej opinii Wojewddzkiej Rady Rynku
Pracy, ktdra jest istotna, poniewaz bada przygotowanie szkoty do ksztatcenia, badan, czy szkota
posiada baze dydaktyczng, pracodawcdéw, z ktérymi wspotpracuje, nauczycieli, ktérzy posiadajg
odpowiednie kompetencje, kwalifikacje formalne. | nie ukrywam, ze dla mnie dostosowywanie oferty
szkoty do wymogdw rynku pracy odbywa sie poprzez kontakt bezposredni z pracodawcami.

Jesli chodzi o dziatania, to sg wywiady z pracodawcami. Dodatkowo jest to Sledzenie tak zwanych
zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Badamy szczegotowo otoczenie szkoty. Mam tu na mysli

na przyktad przegladanie dokumentow strategicznych regionu. Znajdujemy tam informacje, w ktérym
kierunku zmierza nasz region. W tym miejscu nalezy tez wspomnie¢ o Radzie Rynku Pracy, ktdra tez
jest forum dostarczajacym cennych informacji. Ogélnie jako szkota staramy sie w taki sposéb
monitorowac otoczenie, zeby nas nic nie zaskoczyto. Co wiecej, na tej podstawie chcemy by¢
pierwsi, to znaczy jako pierwsi wprowadza¢ pewne nowe rozwigzania, kierunki.

Gtownym i nadrzednym celem szkoty jest realizacja podstawy programowej. Oczywiscie zalezy nam,
zeby nasz absolwent wychodzit z kwalifikacjami, ale on musi zda¢ najpierw egzaminy. W rezultacie
skupiamy sie na tym, zeby jednak przygotowac uczniow do egzaminow i tutaj jestesmy ograniczeni
podstawa programowa i wymaganiami, ktére z nimi sie wigzg. Jednak nie poddajemy sie i chcemy
ksztatci¢ mimo wszystko uczniéw, pracownikéw, ktdrzy beda chociaz w jakims stopniu przygotowani
do realnych warunkoéw pracy. Piszemy projekty, w ramach ktérych uczniowie wyjezdzajg na wizyty
studyjne do réznych firm, zeby tam mogli obserwowac, jak wyglada praca w danym zaktadzie.

Dla szkot przydatyby sie roznego rodzaju kursy, jak na przyktad kurs woézkéw widtowych, kursy takie
drobne, niekoniecznie konczace sie jakims tam egzaminem na poziomie okregowej komisiji
egzaminacyjnej, ale zeby nadawac uczniom takie uprawnienia. Warto by byto, zeby jakis byt budzet
na to.

Prébujemy realizowac zajecia pozalekcyjne dla oséb chetnych, interesujgcych sie nowymi
technikami. | w ramach tych projektéw beda tez staze ptatne dla ucznidw, bo nie wiem,
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czy wspominatem, ze praktyka nie jest optacana, czyli uczen nie zarabia, a firma dostaje znikoma
rekompensate za opieke nad uczniem, natomiast z projektow juz mozliwe sg wieksze pienigdze.

Kazdy projekt unijny, ktéry realizowaliSmy w tej szkole (a realizowalisSmy kilka, a nawet wiecej jak
kilka), naktada obowigzek wspotpracy z pracodawcami. | musze powiedziec, ze sie ciesze, jak czesto
przejezdzam, a moi absolwenci prowadzg takie firmy, ze az sie chce popatrzeé i z nimi porozmawiag,
a oni sg wdzieczni, ze im tak sie powiodto.

To sg proby pozyskania coraz nowszego wyposazenia pracowni. To dotyczy tez oprogramowania
komputerowego. | proby pozyskania pracodawcow, ktérzy beda chcieli wspotpracowad
z placowkami.

To oczywiste, ze szkota ma obowiagzek realizowania zaje¢ praktyk na przyktad zawodowych
w zaktadach pracy w technikum, ma obowiazek tez nawigzywania wspoétpracy z pracodawcami.

Mysle, ze przyktadem takich dziatan moga byc¢ zajecia doskonalgce umiejetnosci zawodowych.

Pytanie 8

Jakie dziatania, w ocenie oséb odpowiedzialnych za praktyczng nauke zawodu
w najwiekszym stopniu wptywaja na modernizacje ksztatcenia praktycznego?
Jakie dziatania mozna wdrozy¢ w innych szkotach jako dobrg praktyke?

Uzyskane odpowiedzi wskazujg jednoznacznie na milowy krok, ktéry zostat wykonany przez
szkoty ksztatcgce praktycznie po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Dostep do srodkéw
unijnych w najwiekszym stopniu wptynat na modernizacje — w tym w zakresie bazy
technodydaktycznej oraz szkolen nauczycieli. Kolejnym elementem wptywajacym na modernizacje
ksztatcenia praktycznego sg wspdlne przedsiewziecia z pracodawcami dotyczgce zaréwno
doposazenia pracowni szkolnych, jak i wizyt uczniéw w siedzibach podmiotéw. Pojawiaty sie takze
pojedyncze pomysty, ktére warto odnotowac, jak dopasowanie nauczania do lokalnego rynku pracy
czy powotanie stowarzyszenia dyrektorow szkét zawodowych, w tym stworzenie sieci szkét
ksztatcgcych praktycznie, tak aby szkoty bardziej ze sobg wspotpracowaty niz konkurowaty. Trzeba
tez podkresli¢ ciggtos¢ procesu modernizacyjnego w szkotach.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

W strategii zespotu szkét ekonomicznych wytyczono gtowne obszary dziatan: praktyka, kariera (rozwoj
zawodowy), e-edukacja, baza techno-dydaktyczna. Tylko takie kompleksowe podejscie gwarantuje
nam, ze wdrazana w ramach projektu strategia bedzie trwatym w swych rezultatach
przedsiewzieciem modernizacyjnym i rozwojowym. Mamy ksztatcenie modutowe w niektérych
zawodach. Rozwigzato to problemy z nauczycielami teoretycznymi przedmiotow zawodowych.

Rozmawiamy z pracodawcami, ktorzy sg na naszym rynku lokalnym. Z resztg mtodziez odbywa
praktyki zawodowe w zaktadach pracy, wiec ten kontakt wynika takze z tego. Natomiast wydaje mi sig,
ze problem lezy gdzie indziej. Chodzi mi o dtugosc¢ przygotowania oferty ksztatcenia. Chodzi o to,

ze my nie jestesmy w stanie tak elastycznie zareagowac. Nie mozemy ,,za chwile”, z roku na rok
zmienic¢ cyklu ksztatcenia danego zawodu. Zanim wyszkolimy tych potencjalnych pracownikéw, mija
czas, wiec pracodawcy bardzo czesto siegaja po innych pracownikéw i ich przekwalifikuja. Ogolnie,
jezeli chodzi o ksztatcenie zawodowe, czas odgrywa duza role.

Ogélnie programy unijne wptywajg na modernizacje ksztatcenia praktycznego zaréwno co do bazy
technicznodydaktycznej, ale tez uczniowie korzystaja z roznych form doksztatcania, kurséw. Mozna
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powiedziec¢, ze dodatkowe wsparcie finansowe jest wazne, bo nie dostajemy az tyle srodkéw z urzedu
miasta, zeby wszystkie dodatkowe potrzeby zrealizowaé. Trzeba szukaé na zewnatrz.

Istotny jest tez udziat w targach, podczas ktérych uczniowie majg mozliwos¢ poznania rynku. Dla
uczniow z pewnoscig cenne sg tez wizyty u pracodawcow, podczas ktdrych moga poznac realia
wykonywania konkretnych zawodéw. W mojej ocenie ten bezposredni kontakt uczniéw

z pracodawcami jest niezwykle wazny. Z tego powodu mamy wypracowang sie¢ wspotpracy

z pracodawcami.

Kontakt z pracodawca. | druga rzecz — pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych. Przede wszystkim
dyrektorzy musza szuka¢ srodkoéw zewnetrznych.

Najlepsze praktyki, ktére rozwijaja, to uczestnictwo w projektach i programach unijnych. Zadne
organy prowadzgce nie maja tyle pieniedzy, nie maja tyle sSrodkow, zeby wyposazyc¢ szkoty.

Stosujemy nowoczesne metody nauczania, uzywamy nowoczesnych technologii do tego, zeby
wspomagac sie tam, gdzie to jest mozliwe.

Pytanie 9

Jak na przestrzeni ostatnich lat wygladato zainteresowanie uczniéw ksztatceniem

w szkotach ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne

w wojewaoddztwie podlaskim? Skad wedtug Pani/Pana moze wynikac taka tendencja?

Wiekszos¢ udzielanych odpowiedzi wskazywata, ze rosnie zainteresowanie ksztatceniem
w szkotach branzowych i technikach. Wzrost zainteresowania szkotami ksztatcgcymi praktycznie
wynika z mozliwosci zdobycia konkretnego zawodu na etapie szkoty sredniej. Stanowi to atut
ksztatcenia praktycznego. Absolwent uzyskuje kwalifikacje zawodowe po ukoriczeniu szkoty
ponadpodstawowej prowadzgcej ksztatcenie, niezaleznie od jego dalszych plandéw dotyczacych
ksztatcenia (np. studia). Stanowi to niewatpliwie przewage szkoét Srednich prowadzacych
ksztatcenie praktyczne wobec szkél ogélnoksztatcgcych. Dodatkowym czynnikiem wzrostu
popularnosci szkét srednich prowadzgcych ksztatcenie praktyczne jest zwiekszajacy sie popyt na
fachowcow, co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie ich wynagrodzen. Z punktu widzenia ucznia
dodatkowym plusem jest mozliwos¢ zgtaszania na maturach egzamindw zawodowych jako
rownoznacznych z maturg rozszerzona.

Jednoczesnie problemy z pozyskaniem ucznidw byty podkreslane przez szkoty z mniejszych
osrodkow, stabo skomunikowane i bez zaplecza w postaci internatu. Przeszkodg we wzroscie
zainteresowania ksztatceniem praktycznym jest nadal pokutujgca w spoteczenstwie opinia
0 nizszej jakosci ksztatcenia praktycznego niz ogélnoksztatcgcego, zwtaszcza w szkotach
branzowych. Dodatkowo dyrektorzy podkreslali role rodzicéw i doradcow zawodowych w procesie
wyboru szkoty przez ucznia. Wzrost Swiadomosci rodzicéw i opiekunéw co do jakosci ksztatcenia
praktycznego oraz perspektyw rozwoju zawodowego po ukonczeniu szkoty moze przyczynic sie do
wzrostu zainteresowania badanymi szkotami. Na marginesie nalezy tez odnotowac, ze minusem
szkét takich jak technikum jest dtuzszy okres ksztatcenia.

Wybrane odpowiedzi respondentow:

Z tego, co obserwuje, czasami ten proces rekrutacji to kwestia przypadku. O ile w przypadku
technikdéw nie ma zadnego problemu z rekrutacjg, to w przypadku branzéwek wydaje mi sig, ze ciggle
jest. Nieustannie pojawiajg sie te wolne miejsca.
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Ogoélnie uwazam, ze jest bardzo duze zainteresowanie ksztatceniem w szkotach ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne. Motywuje mozliwosé podjecia pracy po ukoriczeniu szkoty.

Sama mtodziez by¢ moze wybierataby chetniej, ale na tym etapie decydujg troche rodzice. Nie wiem,
moze istotna jest rola doradcy zawodowego? Czasem tak jest, ze jak powie doradca, trener, ktos

z zewnatrz, to mtodziez moze bardziej to bierze pod uwage. Mysle, ze caty czas dodatkowo pokutuje,
ze nauka w zawododwkach, technikach jest czyms gorszym.

Wydaje mi sie, ze jest wysokie zainteresowanie szkolnictwem zawodowym. Natomiast mtodziez,
ktéra nawet by chciata, czesto rezygnuje, gdyz nauka trwa rok dtuzej niz w szkotach
ogolnoksztatcacych. Nigdy nie wiemy do korca, ktéry zawdéd bedzie na topie. To jest tak zmienne, ze
nawet cztowiek nie jest w stanie przewidziec, jaki zawdd w tym roku bedzie sie cieszyt
zainteresowaniem wsrod mtodziezy. Ja osobiscie uwazam, ze w technikum nauka jest trudniejsza niz
w liceum. Oprdcz tego, ze uczniowie majag mozliwos¢ przystapienia do takiej samej matury i realizuja
taki sam program jak w liceum ogélnoksztatcgcym, to maja jeszcze naprawde ogrom przedmiotow
zawodowych.

To jest zawsze duzy problem, poniewaz w spoteczenistwie jest takie przeswiadczenie

o nieatrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego, praktycznego. Oczywiscie trzeba pracowac z rodzicami,
ze sSwiadomoscia rodzicoéw, ze dobrze wyksztatcony technik moze kontynuowa¢ studia chociazby

na politechnice, ale takze na kazdym innym kierunku ksztatcenia, bo przeciez w technikum jest
dobrze przygotowywany do matury, a takze dodatkowo jest uczony zawodu, wiec ma jednoczesnie
umiejetnosci praktyczne i podstawy teoretyczne.

Woczesniej faktycznie polityka panstwa byta taka, ze byta promocja ksztatcenia zawodowego

i mtodziez chetniej wybierata szkoty zawodowe. Natomiast gdy wréciliSmy do starego systemu, czyli
piecioletniego technikum, potencjalnych uczniéw odstrasza dtugos¢ ksztatcenia. Mysle, ze pewnym
rozwigzaniem jest wprowadzenie technikum dwustopniowego, analogicznie jak w przypadku studiéw
stopnia drugiego i pierwszego.

Mysle, ze zainteresowanie jest na podobnym poziomie, z tym, ze od 2 lat widzimy jakoby wieksze
zainteresowanie szkotami branzowymi. Okazato sig, ze jednak 5 lat w technikum to dla pewnej grupy
mtodziezy za dtugo.

Mysle, ze to zainteresowanie ksztatceniem zawodowym lekko wzrasta. Pierwszym czynnikiem jest
wzrost Swiadomosci rodzicow, ze technikum gwarantuje konkretny zawéd. Drugim — uczen technikum
w deklaracji maturalnej nie musi zgtaszac¢ przedmiotdw na poziomie rozszerzonym, tylko zgtasza
egzamin zawodowy.

Osobiscie uwazam, ze jest wzrost i sie bedzie to rozwija¢. Bardzo czesto tez sama mtodziez zmienia
sposob myslenia, poniewaz juz zawodowka nie jest tak jak kiedys oceniana, ze jest dla oséb, ktére sg
mniej inteligentne, nie dostaty sie nigdzie indziej. Bardzo czesto mtodziez teraz podchodzi do tego tak,
ze moze skonczy¢ szkote techniczng lub branzowa albo ewentualnie p6jsé do pracy czy rozpoczgcé
kursy kwalifikacyjne, co tez daje zawaod.

Pytanie 10

Czy dyrektor podejmowat dodatkowe dziatania zmierzajgce do promowania
ksztatcenia praktycznego wsrod ucznidéw szkoét podstawowych jako przysztych
kandydatow do nauki? Czy pojawiaty sie problemy z rekrutacjg? W jakich typach
szkot wystgpit problem z rekrutacjg uczniow? Ktére z wdrozonych rozwigzan
problemow z rekrutacjg okazaty sie najskuteczniejsze?
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Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze szkoty podejmuja duzy wysitek
Zwigzany z promocjg szkoty wsréd potencjalnych uczniéw. Paleta dziatan jest bardzo szeroka.
Obejmuje zaréwno standardowe formy komunikacji, na przyktad poprzez foldery, plakaty i ulotki,
jak réwniez promocje z wykorzystaniem social mediéw, na przyktad Meta, Tiktok. Niezastgpionag
role w promoc;ji szkoty odgrywaja spotkania bezpos$rednie z uczniami klas 6smych, rodzicami.
Nalezy podkresli¢, ze w przypadku matych miejscowosci wazne jest to, aby szkota byta aktywnym
podmiotem zycia spotecznego. Stad promocjg szkoty sg na przyktad dozynki powiatowe czy inne
lokalne swieta. Wazne jest, aby szkota byta rozpoznawalna, a jej oferta i zakres dziatalnosci byt
znany przez lokalng spotecznosc¢. Na obszarach wiejskich takg forma promoc;ji jest marketing
szeptany z udziatem absolwentdéw szkoty.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Tak. W naszym przypadku promocjg zajmuje sie doradca zawodowy i nauczyciele, ktérzy pracuja
w szkole branzowej. Jezdzg na targi, jezdzg na prezentacje w szkotach. Starajg sie przynajmniegj
spotykac¢ z rodzicami tych dzieci, do ktorych kierujemy oferte.

Uczestniczymy w catej palecie dziatan. Chcemy by¢ widoczni w telewizji, internecie. Bierzemy udziat
w dniach dziecka, dniach kobiet itd.

Staramy sie pokazywac szkote na zewnatrz. Organizujemy dni otwarte dla szkét podstawowych.

Tak. Wtasciwie ta promocja jest nieustanna. Wspoétczesnie media spotecznosciowe sg stale
obserwowane. Dla wielu jest to gtdwne zrédto informacji. Oprécz tego bierzemy udziat w imprezach,
robimy dni otwarte szkoty, jezdzimy na targi edukacyjne. Oczywiscie lokalnie podejmujemy najwiecej
aktywnosci. Bierzemy udziat w lokalnych imprezach i wydarzeniach, nie tylko edukacyjnych, co tez
jest bardzo dobrym zrédtem promociji. Dziatania, jakie podejmujemy, sa naprawde rozne, na przyktad
sg to lokalne dozynki, dziatania zwigzane z wolontariatem.

Jezdzimy tez do szkot podstawowych. Robimy wszelkie dziatania, zeby zacheci¢ uczniéw. Tez nasi
absolwenci promuja szkote, szczegodlnie w matych miejscowosciach, wsiach.

Promocja odbywa sie z wykorzystaniem social mediéw i kanatéw online, natomiast wcigz jest ten
tradycyjny sposob przekazu informaciji przez starszych kolegéw. Dodatkowo przebudowaliSmy naszag
strone internetowa, nasze social media, zmieniliSmy nasze logo. Mamy nowy logotyp, ksiege
identyfikacji wizualnej. Wszystkie materiaty promocyjne, ktére szkota opracowuje — ulotki, foldery,
plakaty — sg spdjne i wydaje nam sig, ze dzieki temu jest tatwiej szkote rozpozna¢. Bardzo mocno
postawiliSmy na promocje w mediach spotecznosciowych, na naszym profilu facebookowym oraz na
Instagramie. Mamy kanat na YouTubie. Oczywiscie drukujemy plakaty, ulotki i rozwozimy je po
szkotach. Poza tym organizujemy konkursy, pokazy mody. Pomagamy w organizacji takich wydarzen
lokalnych, uczestniczymy w festynach obywatelskich, realizujemy projekty budzetu obywatelskiego,
realizujemy projekty unijne z réznymi instytucjami (szkoty wyzsze, Biatostocka Fundacja Ksztatcenia
Kadr).

Ogoélnie prowadzimy promocje naszej szkoty na zasadzie marketingu bezposredniego, czyli jestesmy
na spotkaniach z uczniami klasy 6smych. Dodatkowo organizujemy spotkania z nauczycielami,

bo jeszcze bardzo duza grupa nauczycieli szkét podstawowych nie wie, jak wyglada ksztatcenie
zawodowe, a to oni sg pierwszymi osobami, ktére udzielajg informacji dzieciakom w klasach ésmych.
Ponadto spotykamy sie z rodzicami. Podobnie jak inne szkoty przygotowujemy materiaty promocyjne
w postaci filmow. Powoli odchodzimy od Facebooka, bo mtodziez wybiera na przyktad Tiktoka.
Uczniowie majg swoj wtasny jezyk, ktory trafia do réwiesnikéw. My juz dawno zrezygnowalismy
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ze standardowych promocji, gdzie to dyrekcja wystepuje i mowi o szkole. Wiemy, ze nie jestesmy
do konca wiarygodni dla uczniow.

Oferujemy warsztaty tematyczne dla szkét podstawowych z obszaréw, w ktorych ksztatcimy.
Organizujemy dzien otwarty.

My nie jezdzimy po szkotach, mamy doradce zawodowego, ktory wspotpracuje ze szkotami
podstawowymi.

Promocje prowadzimy nakierowang na ucznia i na rodzica. Promujemy sie, wychodzac do szkot,
zapraszajgc uczniéw do siebie.

Pytanie 11

Jak Pan/Pani jako dyrektor szkoty ponadpodstawowej prowadzgcej ksztatcenie
zawodowe w wojewodztwie podlaskim ocenia wdrozenia reformy ksztatcenia
praktycznego? Jakie obszary sprawiaty/sprawiajg najwiecej problemow? W jakich
obszarach przydatoby sie wsparcie?

Wiekszos¢ dyrektoréw szkét odpowiadata, ze w ich odczuciu szkolnictwo branzowe jest
reformowane nieustannie. Wskazujg oni na liczne problemy, ktére z tego wynikaja, na przyktad na
réznice w podstawach programowych w ramach jednego zawodu w krétkich okresach czy brak
odpowiednich podrecznikéw. Jednoczesnie czeste zmiany w szkolnictwie sa tez przejawem wzrostu
zainteresowania ksztatceniem zawodowym. Znaczna cze$é respondentdw pozytywnie ocenia
zmiany zwigzane z reformag ksztatcenia praktycznego, takie jak chociazby likwidacje liceéw
profilowanych. Ponadto sg oczekiwania co do przeprowadzania egzamindw zawodowych, aby lepiej
byty dopasowane do zycia gospodarczego, a takze wsparcia w zakresie nawigzywania wspotpracy
z pracodawcami, zwtaszcza tam, gdzie firm z konkretnej branzy jest niewiele. Pewna grupa
respondentéw stwierdzita, ze gtebokiej i efektywnej reformy nie byto poza zmianami nazewnictwa
i efektami ksztatcenia. Dodatkowo szkoty specjalne zgtaszaty problem lekcewazenia ich problemow
i uwarunkowan dziatalnosci. Nalezy zauwazy¢, ze prowadzenie ksztatcenia dla osdb z
niepetnosprawnosciami stanowi wyzwanie nie tylko dla dyrekcji, lecz takze nauczycieli w zakresie
rekrutacji uczniéw, form i sposobu prowadzenia dziatalnosci, czasu poswieconego pojedynczemu
uczniowi. Natomiast w odczuciu dyrekcji szkét specjalnych ich jednostki czesto podlegajg tym
samym regutom i wymaganiom administracyjnym, ktdre sg stawiane przed szkotami
nieprowadzgcymi ksztatcenia specjalnego.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Jesli chodzi o reformy, dwa najtrudniejsze obszary to edukacja i stuzba zdrowia. Musze sie zgodzic,
ze obszar edukaciji jest bardzo trudny i reformy w systemie szkolnictwa sg bardzo trudne gtéwnie

z tego powodu, ze przynosza odroczone dtugoterminowe efekty. Jezeli chodzi o szkolnictwo
zawodowe, szkolnictwo branzowe to byt czas, kiedy byliSmy reformowani nieustannie. Byt taki czas,
ze realizowalismy trzy ré6zne podstawy programowe w ramach jednego zawodu, czyli na przyktad klasy
pierwsze i drugie szty innym programem niz klasy trzecie i czwarte i jeszcze innym niz piate.
Podreczniki tez sg problematyczne, poniewaz jest niewiele podrecznikdéw, ktére sg tak naprawde
dostosowane do potrzeb szkolnictwa zawodowego, branzowego. Te podreczniki nie nadazajg z tym,
co dzieje sie na rynku pracy. Musze powiedzieg, ze o ile reformy w jezyku czy reformy geografii

czy biologii nie sg tak drastyczne, to wdrazanie reform ksztatcenia zawodowego branzowego jest

o wiele trudniejsze.
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Oczekujemy jedynie pewnych ram. Oczekujemy jasnych przepisdw, w ramach ktéorych mamy
funkcjonowaé. Moim zdaniem rzeczywiscie te zmiany czasem krzywdzg szkolnictwo zawodowe,
chociaz na razie az tak duzo ich nie byto.

Przewaznie wigzg sie ze zmiang programu nauczania. Jak jest zmiana programu nauczania, to trzeba
zmienia¢ podrecznik, nie ma takiej stabilizacji, ale ogdlnie nie oceniam Zle. Przy przedmiotach
[teoretycznych] ta baza dydaktyczna jest dobra, ale przy zawodowych jest gorzej. Kazdy nauczyciel
sam musi tak naprawde przygotowac scenariusz lekcji czy catg obudowe dydaktycznag.

Dobra rzeczg jest, ze zaczyna sie docenia¢ w koncu szkolnictwo zawodowe, ze zaczyna sie
dofinansowywac i dbac o to szkolnictwo i ze sie rozmawia chociazby z nauczycielami. Dobrze,

ze zostata przeprowadzona reforma. Godziny zawodowe juz sg zwiekszone, natomiast trzeba
kontaktu z pracodawca. Jezeli uda sie doprowadzi¢ wszystkie szkoty zawodowe do takiego stanu, ze
wtasnie bedzie kontakt z konkretnymi pracodawcami, to bytoby cudownie, ale na to potrzeba czasu.

Reformy odbywaty sie co kilka lat i nawet chyba zbyt czesto, bo mieliSmy w 2012 zmiany, potem 2017,
w 2019 podstawa programowa. To przesada oczywiscie, bo nie zdazylismy wdrozy¢ jednych
przepiséw i juz trzeba byto zapoznawac i przygotowywac sie do rozwigzan wedtug nowych podstaw
programowych. To jest zwigzane tez z egzaminami, kwalifikacjami, nazwami kwalifikacji, ktérych
nazewnictwo sie zmienia. Ja bym potrzebowat takiej stabilizacji, ale tez takiego punktowego
korygowania zawartosci czy podstawy programowej, czy tez samych programéw. Generalnie takie
catkowite reformy —to jestem temu przeciwny, raczej lepsze bytyby korekty.

Uregulowania ustawowe sg korzystne dla szkét. Mysle, ze jezeli juz bym sie czepiat, to egzaminow
zawodowych, ale mysle, ze standardy wymagan i sposéb organizowania egzaminéw musza tak
pozostac, bo jezeli to wypracowano na poziomie unijnym, to my tu nie mozemy za wiele zrobic.

Pozytywnym elementem w ramach reformy ksztatcenia zawodowego byto odejscie od licedw
profilowanych i przywrdcenie technikéw, bo tak naprawde tamten uktad przewidywat likwidacje
technikow i [miaty zostaé] tylko licea profilowane. To byta szkota, ktdra nic nie dawata, bo ani nie
przygotowata dobrze ogdlnoksztatcgco, ani nie przygotowata dobrze zawodowo. To byt taki wymyst,
zeby jak najtatwiej zda¢ mature i jak najwiecej osob szto na studia, szczegdlnie te prywatne.

Wdraza sie nowe zawody, otwiera sie zawody, ktére kiedys byty zamkniete, wrécito zapotrzebowanie
na pewne zawody. Niestety, reforma nie ma dalszych zatozen. Szkota musi sama szukac
pracodawcow. Brakuje w tej reformie wskazania zaktadow, z ktérymi szkota na state mogtaby
wspotpracowac.

Nieraz wdrazaliSmy reforme i nie mamy na to zadnego wptywu, poniewaz reformy przeprowadza
ministerstwo, a my jestesmy jedynie jej ostatnim ogniwem. Czyli oddolnie wdrazamy, realizujemy,
zapewniamy warunki do realizacji nowej podstawy.

Wedtug mnie to jest ciggta reforma od wielu lat, bo tak naprawde jakiegos takiego przetomu tutaj
nie ma. To jest pewnego rodzaju taka kosmetyka albo doprecyzowanie pewnych rzeczy, bo tutaj nic
takiego sie nie zadziato, co by diametralnie zmienito. Oczywiscie zmieniaty sie podstawy
programowe, ktdre mozna powiedzieé, ze idg w kierunku oczekiwan pracodawcéw, jesli chodzi

o0 umiejetnosci absolwentow. Tylko ze czasami jest bardzo trudno to uzyskac.

Pytanie 12
Jakie dziatania mogtyby zwiekszy¢ dostosowanie oferty szkot prowadzgcych
ksztatcenie praktyczne w wojewodztwie podlaskim do potrzeb rynku pracy?

Odpowiedzi na niniejsze pytanie sg niejako syntezg wczesniejszych wypowiedzi. Ogélnie
najczesciej padaty stwierdzenia, ze szkoty ponadpodstawowe prowadzace ksztatcenie zawodowe
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w wojewodztwie podlaskim dopasowujg sie do rynku pracy w miare mozliwosci i ograniczen, ktore
zostaty wskazane przy poprzednich pytaniach. Barierg sg czesto sami pracodawecy, ktdrzy nie
doceniajg wspotpracy ze szkotami, a takze brak bezposredniego kontaktu szkét z biznesem

i mozliwosci poznania aktualnych potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw (np. poprzez konferencje).
Bez wspotpracy sfery gospodarki i sfery szkolnictwa jest to niemozliwe. Aktywna role w pobudzaniu
tego procesu moze petni¢ szeroko rozumiane otoczenie, w tym urzedy pracy. Nalezatoby
wprowadzi¢ takze system dodatkowych zachet dla firm angazujacych sie w ksztatcenie praktyczne
ucznidw, np. ulg podatkowych. Dodatkowo lepsze dopasowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy
polegatoby na rozpoznaniu branz przysztosciowych oraz wyposazeniu absolwenta w certyfikaty

i uprawnienia zawodowe w konkretnych zawodach (mikroposwiadczenia).

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Jak patrze na rynek lokalny, to w moim odczuciu ta oferta jest dostosowana do potrzeb rynku pracy,
wiec tutaj nie wiem, jakie dziatania mogtyby by¢ dodatkowo podjete.

Zharmonizowanie klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego z potrzebami rynku pracy w oparciu
o aktualne dane z rynku pracy oraz opisy informacji o zawodach funkcjonujacych na rynku pracy
(zgodnie z klasyfikacjg zawodow i specjalnosci Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej®®).

Wspoétpraca z pracodawcami, wojewddzkim urzedem pracy, bo my mamy co roku badanie, czy nasze
kierunki ksztatcenia sg zgodne z rynkiem pracy. Ponadto wprowadzamy nowe kierunki.

Nie da sie dopasowac programu nauczania do wszystkich pracodawcow, wiec nie jestesmy w stanie
dostosowac tego programu do specyfiki 10 czy 12 firm. Tak naprawde dostosowujemy programy
nauczania, ale w minimalnym zakresie.

Mamy system ksztatcenia powigzany z potrzebami rynku pracy, czyli system wspotpracy szkoty

z pracodawcami, z rynkiem pracy. Organizujemy miedzynarodowe konkursy, w szczegélnosci w tych
obszarach, w ktérych nasza szkota jest liderem. Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze nie tylko uczniowie
naszej szkoty biorg udziat w konkursach, ale tez szkota liczne konkursy organizuje.

Moim zdaniem tylko rozwigzania podatkowe, ktére zachecag pracodawcow do wspotpracy ze szkota,
to o czym wczesniej wspominatem.

Projekty unijne i kursy doksztatcajgce zwigzane z rynkiem, na przyktad Autocad, kurs na przyktad
drukarek 3D, kursy graficzne. Potrzebuje pomocy naukowych, ktore sg najbardziej zbiezne z tym,
co jest w przemysle.

Spotkania z pracodawcami, konferencje. Jesli pracodawcy komunikuja swoje potrzeby w taki sposdb,
ze to moze dotrze¢ do szkdt, to szkoty majg wtedy mozliwos¢ dostosowania sie. Natomiast jesliich
nie komunikuja, to jakby ocena zapotrzebowania na taki a nie inny rodzaj ksztatcenia zawodowego
jest pobierana wytacznie z zestawien publikowanych przez urzedy pracy co do zatrudnienia

i zapotrzebowania na pracownikow.

Mozliwosc¢ zdobywania przez uczniéw uprawnien (na przyktad uprawnienia dla elektrykow),
gdyz absolwent technikum (elektrycznego) i absolwent szkoty branzowej oprécz tego, ze ma dyplom
technika, tak naprawde fizycznie nic nie moze zrobi¢ w zaktadzie pracy (z uwagi na brak uprawnien).

% Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania z pdzniejszymi zmianami.
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Pytanie 13

Czy w wojewddztwie podlaskim wystepujg partnerstwa spoteczne, to jest:

(1) wspotpraca szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne
z przedsiebiorstwami; (2) wspotpraca szkot ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie praktyczne z przedsiebiorstwami i instytucjami szkolnictwa wyzszego?
Prosze podac przyktady.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, ze znaczenie partnerstwa
spotecznego dla szkot jest niezwykle istotne. Powigzania szkét z przedsiebiorstwami wynikaja
przede wszystkim z koniecznosci znalezienia miejsc na praktyki. Jednakze wsrod udzielanych
odpowiedzi mozna znalez¢ liczne przyktady wspoélnych przedsiewzie¢ daleko wykraczajacych poza
odbywanie praktyk np. zaangazowanie przedstawicieli szkél w prace rad sektorowych do spraw
kompetencji, organizacji branzowych, w tym nawet miedzynarodowych. Dodatkowo szkoty
wspotpracuja z uczelniami wyzszymi nie tylko w regionie. Niektdre jednostki zgtaszaty problemy
zwigzane ze stabym zainteresowaniem pracodawcow wspotpraca ze szkotami, przede wszystkim
w mniejszych osrodkach miejskich.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

To partnerstwo w przypadku szkoty zawodowej jak nhasza polega przede wszystkim na tym,

ze wysytamy mtodziez na praktyki zawodowe, ktdre sg realizowane w drugiej, trzeciej i w czwartej
klasie. W konsekwencji z tymi partnerami, podmiotami gospodarczymi, podpisujemy umowe

o realizacji praktyk. Poza tym tez wychodzimy do zaktaddw pracy na lekcje pokazowe. Z drugiej strony
do szkoty przychodzg przedstawiciele réznych instytucji, na przyktad Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Paristwowej Inspekcji Pracy i wygtaszajg roznego rodzaju prelekcje. Ogolnie ta
wspotpraca jest caty czas i to tez jest pozytywne, bo mtodziez moze zobaczy¢ normalne warunki
pracy. Dodatkowo cenne sg réznego rodzaju programy unijne typu Erasmus dla szkot. To jest tez
okazja do porédwnania juz w wymiarze miedzynarodowym, czy nauka w naszej szkole jest podobna do
innych szkot w Europie, czy moze sg roznice.

Wspotpracujemy stale z przedsiebiorcami, szkotami, uczelniami, instytucjami. Co do uczelni -
wyktadowcy przychodzg do nas, my tez odwiedzamy wydziaty. Ostatnio byliSmy na salonie
maturzystow. Chodzimy na r6zne warsztaty, szkolenia, konferencje.

Na przyktad z Uniwersytetem w Biatymstoku wspoétpracujemy chociazby przy realizacji programow
unijnych. Tez wspotpracujemy w zakresie praktyk zawodowych z Wydziatem Informatyki Politechniki
Biatostockiej. Wspotpracujemy rowniez z Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia Uniwersytetu

w Biatymstoku. W ubiegtym roku organizowalismy we wspotpracy z Wydziatem Ekonomii i Finansow
Swieto ulicy Warszawskiej. Ale to, co robimy bardzo czesto we wspotpracy z uczelniami, takze

z innych miast, to przede wszystkim wycieczki na uczelnie potaczone z warsztatami. Na przyktad
wspotpracowalismy z t6dzka ,,Filméwka” czy tez Wydziatem Technologii i Materiatoznawstwa
Politechniki Lédzkiej, ktora jest wiodaca uczelnia, jezeli chodzi o przemyst mody. Waznym obszarem
dla nas tez sg sektorowe rady do spraw kompetencji. JestesSmy cztonkiem Rady Kompetencji do
spraw Innowacyjnych Tekstyliow Mody Lewiatan. W zakresie marketingu wspotpracujemy

z organizacjami, takimi jak SAR (Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej), czyli organizacjami
miedzynarodowymi, ktore majg swoje oddziaty w Polsce. Przygotowujemy projekt (czekamy teraz na
jego ocene) Branzowego Centrum Umiejetnosci naszej szkoty. Bedziemy pierwszg szkotg w Polsce,
by¢ moze jedng z dwdch.
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Partnerstwo spoteczne w kontekscie szkoét prowadzgcych ksztatcenie praktyczne jest niezwykle
istotne. My jako szkota w zasadzie juz to robimy, wiec z pewnoscig nie jest to obszar, ktéry w naszym
przypadku wymaga zmiany. Wspotpracujemy z Uniwersytetem w Biatymstoku, Politechnika
Biatostocka. Ta wspotpraca jest nie tylko lokalna, bo na przyktad wspétpracujemy z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu, Szkotg Gtéwnag Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Mysle,

ze nalezatoby sie przyjrze¢ mozliwosciom inicjatyw klastrowych, czyli dotgczyé¢ do inicjatywy
klastrowej.

W przypadku naszej szkoty uczniowie sg zapraszani przez uczelnie wyzsze na warsztaty i spotkania.
Nasi uczniowie chetnie tez korzystajg z konkursoéw, ktdre sg proponowane przez uczelnie wyzsze.
Co do firm — wyjezdzamy na wizyty studyjne. Podpisujemy tez porozumienia z przedsiebiorstwami
zroznych branz. Pracodawcy przyjezdzaja i prowadzg szkolenia dla ucznidw.

Moja szkota wspétpracuje z pracodawcami, mamy podpisane porozumienia o wspotpracy w réznym
zakresie i na wycieczki przedmiotowe i na niektore zajecia. Mamy podpisane umowy z lokalng
uczelnia.

Partnerstwo istnieje. One istniejg od kilku lat, aczkolwiek troche ten okres, nazwijmy to, pandemiczny,
spowodowat ograniczenie dziatani. Do tego doszty r6zne sytuacje gospodarcze, ekonomiczne. Firmy
nie sg az tak skore do pomocy. Niby majg patronat, ale w tym patronacie oprocz nazwy czasami
niewiele juz daja dla szkoty, dla uczniéw. Troche nie jest to najlepsza wspodtpraca, a chciatbym. Tutaj
brakuje srodkéw i zainteresowania szkota.

Pytanie 14

Czy nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami/pracodawcami czy uczelniami
zaowocowato uruchomieniem nowych kierunkow, realizacji zaje¢ praktycznych itp.?
Prosze podac przyktady.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze wystepuja nieliczne przypadki
szkot, ktére we wspodtpracy z przedsiebiorstwami tworzg nowe kierunki. Zazwyczaj sg to duze
przedsiebiorstwa w mniejszych osrodkach miejskich. Szkoty zwracajg uwage, ze tworzenie nowego
kierunku ksztatcenia jest to proces zmudny i czasochtonny. O ile punktem wyjscia jest podjecie
wspotpracy z pracodawcg i na tej podstawie uzyskana zgoda Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy,
to nastepne kroki w postaci opracowywania programu nauczania sg wykonywane samodzielnie
przez szkoty.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Przedsiebiorcy powinni miec¢ nie tylko wptyw na programy ksztatcenia, ale tez na egzaminy
zawodowe. Duza rola jest rad zawodowych. W ogdéle uwazam, ze w egzaminie powinni uczestniczy¢
pracodawcy i pracodawcy powinni ustalac¢, jak powinien wygladac¢ egzamin. Powinni powiedziec,
czego oczekuja. Powinni powiedziec, co trzeba zweryfikowac.

Tak, przy kierunku kierowca mechanik uczestniczyliSmy w rozmowach z klastrem. Nasz kierunek
powstawat przez 2 lata. Duze firmy byty w to zaangazowane.

Otworzylismy kierunek technik architektury krajobrazu. Przy czym pracodawcy oczekuja nie tylko
nowego kierunku. Oni oczekujg dodatkowo takze szybkiej Sciezki. Najszybszg sciezke edukacyjna
moze zaoferowac szkota branzowa pierwszego stopnia, ktorg jest najmniejsze zainteresowanie.

Nowych kierunkéw nie mamy, nie mamy zajec¢ praktycznych zewnetrznych. Mamy staze zawodowe,
w tym ze srodkow unijnych. Nie mamy ksztatcenia dualnego. Nie ma po prostu takiej mozliwosci.
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Jeszcze nie pracujemy razem z pracodawcami nad programami nauczania, dlatego ze, po pierwsze,
pracodawcy nie majg czasu na analizowanie efektdw ksztatcenia, ktére mtodziez powinna osiggnac
w trakcie procesu dydaktycznego. Natomiast zapraszamy pracodawcoéw do wspoétorganizacji roznych
konkursow. Nie mamy klas patronackich, nie mamy ksztatcenia dualnego, moglibysmy iS¢ w tym
kierunku.

Kazdy nowy kierunek, ktory chcemy otworzy¢ w szkole, wymaga tego, zeby podpisa¢ porozumienia
z pracodawcami. Tak jak méwitam na poczatku, ten proces tworzenia nowego kierunku otwierania
jest zmudny. Kazdy dyrektor, jezeli chce uruchomi¢ nowy kierunek, to musi udowodnic, ze bedzie
wspotpracowat z pracodawcami, i takie porozumienia musimy podpisywaé. Natomiast my
podpisujemy te porozumienia, bo chcemy mie¢ mozliwosé praktyki zawodowe;j.

Pytanie 15

Jakie sg rzeczywiste relacje szkot ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim z przedsiebiorstwami i jaki jest kierunek
przeptywu wiedzy i kompetencji w tych zwigzkach? Jaka jest rola szkdt, a jaka
przedsiebiorstw i co to warunkuje?

Jesli chodzi o rzeczywiste relacje szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne w wojewoédztwie podlaskim z przedsiebiorstwami, to nalezy podkresli¢ inicjatywe szkét
w podejmowaniu jakiejkolwiek formy wspotpracy. To zazwyczaj szkoty inicjuja takg wspoétprace.
Przypadki odwrotne sa nieliczne. Przeszkodg moze by¢ nastawienie pracodawcoéw, co utrudnia
przeptyw wiedzy i informacji, jak cho¢by w zakresie pozadanych kierunkdéw ksztatcenia.
Interesujgcym zagadnieniem jest to, ze w przypadku szkét w mniejszych osrodkach omawiane
relacje sg uwarunkowane pozycja dyrekcji w lokalnej spotecznosci, ich znajomosci wspélnoty
lokalnej. Dodatkowo wspoétpraca nieustannie napotyka na problemy — jak chociazby takie, ze
wprowadzone hiedawno standardy ochrony matoletnich obowigzujg nie tylko szkoty, ale tez
pracodawcow, na przyktad w kontekscie praktyk.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Wydaje mi sig, ze ogdlnie z naszych doswiadczen wynika, ze to szkota wychodzi z propozycja
wspotpracy. Bardzo rzadko pracodawcy sami sie zgtaszajg, chociaz to réznie bywa w przypadku
roznych kierunkow.

Mamy przede wszystkim staze, praktyki. W przypadku szkot prowadzgcych ksztatcenie praktycznie to
podstawa, bo uczniowie moga sprawdzi¢ poprzez doswiadczenie, czy sie nadajg do danego zawodu.

Jezeli chodzi o wspotprace z przedsiebiorstwami, to podpisujemy oczywiscie listy intencyjne
oraz jestesmy oficjalnymi, formalnymi, instytucjonalnymi cztonkami sektorowych rad do spraw
kompetencji i r6znego rodzaju organizacji branzowych.

Pracodawcy tez, ale raczej my czesciej inicjujemy wspotprace, dlatego ze my mamy taka potrzebe.
Zdarzaja tez sie przypadki, ze przedsiebiorcy sami sie zgtaszajag i proponuja, zeby podpisac
porozumienia o wspotpracy. Chodzi o to, zebysmy zaczeli ksztatci¢ pracownikéw, ktorych oni
potrzebuja. Natomiast zdarza sie tez, ze pracodawcy nie sg zadowoleni.

Relacje musza by¢, tylko to jest ciezki temat. Przyktad z ostatnich dni — wprowadzanie standardow
ochrony matoletnich. No oczywiscie szkoty musza miec i nagle okazuje sig, ze pracodawcy tez musza
miec, bo wysytamy na praktyke ucznidow. Czyli pracodawcy muszg miec¢ ustawe o ochronie
matoletnich, pracodawcy muszg mie¢ osobe opiekuna stazu zweryfikowanego w rejestrze karnym.
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| jest myslenie pracodawcy: A po co mi to? Absolutnie nie ma mowy, po co mi ten problem? Po co
mam kogos badad, jeszcze pracownika wysytac, zeby w sadzie stat i 30 ztotych za zaswiadczenie
zaptacit?

Cenne dla nas bytoby zainteresowanie przedsiebiorcow. Gdyby przedsiebiorcy do organu
prowadzacego sie zgtaszali, wtedy organ prowadzgcy wie, jaka jest potrzeba, i taka informacja jest
przekazywana do szkoty. | wtedy sie zastanawiamy, ze na przyktad w przysztym roku rezygnujemy

z tego technikum, a robimy nabdr do drugiego technikum, bo jest taka potrzeba.

To musi by¢ korelacja, przenikanie sie wzajemne. Jedni muszg odczué potrzebe drugich.

Pracodawcy powinni by¢ na pewno otwarci. Jezeli pracodawcy by potrzebowali kogos, to powinni sie
zgtosi¢ do danej placowki i powiedzieé: potrzebujemy takich i takich osob, z takimi i takimi
umiejetnosciami. Niestety, wymagatoby to moze zmiany programu, a jak nie, to pewnie trzeba bytoby
pozyskac¢ srodki, zeby mtodziez dodatkowo mogta sie ksztatci¢ na dane zapotrzebowanie. Niestety,
szkoty techniczne przez bardzo wiele lat idg waska Sciezka, maja przekaza¢ dany materiat, ktéry jest
od lat siedemdziesigtych—-osiemdziesigtych, i niewiele to sie zmienito, jedynie sie zmienity nowe
maszyny.

Przedsiebiorstwu powinno zaleze¢ na pozyskaniu mtodego pracownika, nawet nie tylko na praktyki.
Jesli ktos sie sprawdza, to bardzo czesto mtodziez w klasach piagtych juz pracuje.

Ja na przyktad mam w naszych porozumieniach taki zapis, ze nauczyciele przedmiotéw zawodowych
bedg mogli uczestniczy¢ na przyktad w jakichs szkoleniach organizowanych czy konferencjach,
w ktérych bierze udziat pracodawca czy jego pracownicy.

Pytanie 16

Czy istniejg przyktady obszardw i przestanki do zwiekszenia zaangazowania szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewodztwie
podlaskim w rozwoj innowacyjny przedsiebiorstw (udziat szkolnictwa w tworzeniu
gospodarki opartej na wiedzy) oraz udoskonalenia skali przenikania sie obu
srodowisk? Jakie czynniki warunkujg wspotprace? Jakie sg dobre praktyki w tym
wzgledzie?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, ze rola szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim w rozwoju innowacyjnosci jest
bardzo niewielka. Jest kilka przyktadéw wspoélnych projektéw technologicznych, ale wiekszos$¢
z nich ma raczej charakter popularyzacji innowacji (konkursy). Zdarzajg sie ciekawe pomysty, jak np.
wspolne konkursy (,,Biznes za milion”). Respondenci podkreslajg zalety mtodych ludzi w kontekscie
innowacyjnosci, przede wszystkim dotyczace otwartosci i tatwosci adaptacji do zmian. Wymaga to
jednak umiejetnego zarzadzania mtodymi ludzmi, tak aby wykorzystac¢ ich potencjat. W tym nalezy
upatrywacé wktadu szkdét w procesy innowacyjne. Nalezy bowiem pamietac, ze wspoétpraca szkét
ponadpodstawowych w opracowanie innowacyjnej technologii ma ograniczenia wynikajgce m.in.

z okreslonej bazy techno-dydaktycznej. W rezultacie przedsiebiorcy nie widzg w szkotach srednich
partnera do zwiekszenia innowacyjnosci, jak to ma miejsce w przypadku wspoétpracy z wyzszymi
uczelniami. Natomiast warto wykorzysta¢ potencjat ucznidw w zakresie innowacyjnosci ustug czy
popularyzacji innowaciji.

Wybrane odpowiedzi respondentow:
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Nie znam. Pracodawcom z jednej strony zalezy na mozliwosci zatrudnienia os6b z dobrg wiedza
praktyczng i teoretyczng, z drugiej jednak strony widoczny jest brak motywacji/zaangazowania sie
we wspotprace z placoéwkami oswiatowymi. Do wspotpracy najczesciej dochodzi, gdy na rynku jest
deficyt konkretnych specjalistow.

Na tyle, ile mozemy. Prosze bra¢ pod uwagg, ze szkoty to nie uczelnie. To nie jest tak, ze mozemy cos$
opracowac i pracodawca to kupi, wdrozy. U nas jest troche trudniej na etapie szkoty.

Mamy nadzieje, ze by¢ moze wkrétce otworzy sie taka mozliwos¢ do otwierania wspotpracy miedzy
edukacja, nauka i przedsiebiorstwami. Bo na chwile obecng takich doswiadczern mamy raczej
niewiele.

Wspotpracujemy z Politechnikg Biatostocka i organizujemy wspdlnie konkursy na temat start-upow,
pomystow innowacyjnych. Jednym z nich jest ,,Biznes za milion”. Nasi uczniowie z powodzeniem

w nich startujg. Dwoje z nich dostato stypendium prezydenta miasta za innowacyjnos$c¢ techniczna.
Ogolnie moze u nas ta innowacyjnosc¢ jest inna niz w technikum mechanicznym, elektrycznym. U nas
dotyczy raczej sfery ustug.

Mysle, ze pomystowos$é mtodych ludzi zawsze jest bardzo cenna. Oni sg czesto takimi wtasnie
innowatorami, wiec na pewno warto.

Mysle, ze innowacje dla przedsiebiorstw to bardziej uczelnie czy politechniki.

Nauczyciele, ktérzy majg pewnag wiedze i sg przeszkoleni, czasami dzielg sie tg wiedzg

z pracodawcami. Na przyktad pokazujg mozliwosci sprzetu, o ktérym pracodawcy nie wiedzieli, bo
oni zakupili na przyktad bardzo dobry sprzet, ale ich operator nie wykorzystuje nawet w czesci
mozliwosci tego sprzetu.

Rozwdj takiej umiejetnosci zarzadzania mtodymi ludzmi. To jest nowe pokolenie, ktdre by trzeba
docenic i szanowac. Moim zdaniem tu jest innowacyjnosc¢, bo my nie zaskoczymy ich, ze nowa
technologie im damy, ze nowy sprzet, bo my nie nadazymy za tym, nie mamy kasy ani wyksztatconych
ludzi.

Pytanie 17

Czy i jakie nowatorskie dziatania (na przyktad eksperymenty pedagogiczne, autorskie
programy nauczania, ksztatcenie modutowe itp.) realizujg szkoty ponadpodstawowe
prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim? Jakie ciekawe
innowacyjne praktyki warto upowszechniac?

Zgodnie z odpowiedziami respondentéw szkoty podejmujg nowatorskie dziatania, ktére maja
na celu uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia. Jednoczesnie wskazujg na szereg trudnosci.
Na przyktad przy ksztatceniu dualnym podnoszony jest problem duzych szkét dotyczacy znalezienia
miejsca u pracodawcy dla wszystkich uczniéw. Niejednokrotnie trudno jest znalez¢ pracodawce,
ktoéry chciatby prowadzi¢ ksztatcenie dualne dla duzej liczby uczniéw. Jest to szczegblnie istotne
w woj. podlaskim, w ktérym dominujg mikro, mate i Srednie podmioty gospodarcze. Poza tym
pracodawca nie traktuje do konca tej formy jako ksztatcenia, ale jako proces formowania przysztego
pracownika. Co do ksztatcenia modutowego to zostat odnotowany przypadek wycofania sie z tej
formy z powodu niekorzystnego rozliczania finansowego czasu pracy nauczyciela. Istnieja
zauwazalne trudnosci przy wprowadzaniu eksperymentéw pedagogicznych z powodu zbytniego
usztywnienia ram formalnych. Niemniej jednak sg przypadki nowatorskich dziatan, przede
wszystkim w zakresie ksztatcenia zawodowego.
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Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Prowadzenie ksztatcenia modutowego w zawodach technik informatyk, teleinformatyk, programista,
grafiki i poligrafii cyfrowej. Dgzenie do wprowadzenia ksztatcenia modutowego w pozostatych
zawodach: technik elektronik, elektryk.

Eksperymenty pedagogiczne: nie, ksztatcenie modutowe: nie. Mamy na pewno innowacje
pedagogiczne. Warto upowszechniac kota zainteresowan, ktére moga dotyczy¢ na przyktad
uswiadamiania ekologicznego.

U nas w szkole mamy cos, co nazywa sie efektywnym programem doradztwa zawodowego, gdzie
nasze ekipy wyjezdzajg do pracodawcoéw, pokazuja realia pracy w gospodarce. Mamy autorskie
programy nauczania. Mamy modutowe programy nauczania. Mamy dualny system ksztatcenia.

Ksztatcenie modutowe i dualne sg bardzo dobrymi formami ksztattowania ucznidéw, przygotowania
do wejscia na rynek pracy. Natomiast nie jest to proste z racji tego, ze dysponujemy ograniczong
liczbg pracodawcow, z ktorymi wspotpracujemy. Ratujemy sie stazami i projektami.

Jesli chodzi o ksztatcenie modutowe, to wycofaliSmy sie z tego, chociaz uwazam, ze jest bardzo
dobre. Przeprowadzone reformy w szkolnictwie skutkowaty zmiang sposobu rozliczania nauczycieli,
ktora okazata sie niekorzystna dla nauczycieli.

Pytanie 18

Czy kadra dydaktyczna podnosi swoje kompetencje? Czy w kadrze wystepuje
motywacja do podnoszenia kompetencji? Co motywuje kadre do podnoszenia
kompetencji? Co mogtoby wptyng¢ na wyzszg motywacje do podnoszenia
kompetencji? Czy wystepuje dzielenie sie wiedzg na temat doskonalenia metod
ksztatcenia?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna wysnu¢ wniosek, ze kadra podnosi swoje
kompetencje, przy czym wykazuje sie zréznicowanym stopniem motywac;ji. Daje sie zauwazy¢
podziat na doswiadczonych nauczycieli, ktérym brakuje checi i motywacji z racji na wypalenie
zawodowe, oraz mtoda kadre, ktéra realizuje proces awansu zawodowego i chetnie podnosi poziom
kompetencji. W zestawieniu z odpowiedziami na poprzednie pytania, w ktérych wskazywano na
problem starzenia sie kadry dydaktycznej, nalezy wnioskowac, ze mtoda kadra w przysztosci bedzie
stanowita mniejszo$¢. Zgodnie z Kartg Nauczyciela kadra dydaktyczna ma obowigzek odbywania
szkolen. Dyrektorzy zwracajg uwage na to, ze trudniej jest o szkolenia w zakresie ksztatcenia
praktycznego, poniewaz sg drozsze, a ich dofinansowanie nie jest zagwarantowane przepisami
prawa. Z kolei czasami takie szkolenia u wybranych pracodawcéw nie majg wartosci dodane;j.
Sygnalizowany jest tez problem braku specjalistycznych szkolen na odpowiednim poziomie. Stad
pojawit sie pomyst ich organizowania przez uczelnie lub powotane w tym celu organizacje.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Kadra jak najbardziej swoje kompetencje podnosi, ale nie w zakresie ksztatcenia praktycznego.
Wynika to z tego, ze ksztatcenie praktyczne nie lezy w zakresie gtéwnych priorytetow miasta,

wiec nauczyciel musi zaptaci¢ z wtasnych pieniedzy. Chetniej kompetencje podnoszg ci nauczyciele,
ktdrzy sg w trakcie awansu.

Kadra dydaktyczna podnosi swoje kompetencje oraz dzieli sie wiedzg na temat doskonalenia metod
ksztatcenia. Kazdy nowo zatrudniony nauczyciel ma opiekuna.
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Kadra chce sie szkoli¢, ale jest problem z ich finansowaniem. Specjalista niestety nie przyjdzie
do szkoty uczyé, poniewaz ma inne mozliwosci pracy wysokoptatnej.

Jezeli chodzi o mojg kadre pedagogiczna, to rzeczywiscie jest grupa nauczycieli, ktdrzy chetnie sie
ksztatca, ktérzy podnoszg kompetencje, kwalifikacje. Tacy nauczyciele chcag wiedzie¢ wiecej, zeby
lepiej uczy¢. Z drugiej strony tak jak wszedzie sg tez tacy, ktérzy niekoniecznie sg az tak bardzo mocno
zainteresowani podnoszeniem swoich kwalifikacji.

Tak, kadra szkoty podnosi swoje kompetencje. Musimy, bo mamy obowigzek. W karcie nauczyciela
jest napisane, ze kazdy z nauczycieli musi doskonali¢ sie zawodowo. Mamy szkolenia branzowe, co
3 lata - 40 godzin. My jestesmy zobligowani przez ustawe i kazdy nauczyciel musi odbyc¢ szkolenie
branzowe, za ktdre nauczyciel nie dostaje pieniedzy i za ktére pracodawca tez nie dostaje pieniedzy.
Czy jest motywacja wsrod kadry? Tak. Co motywuje kadre? Obowigzek ustawowy, wtasna inicjatywa
nauczycieli. Co mi sie nie podoba w przypadku szkolen dla ekonomistéw? Bedac u pracodawcy,

nie moge pracowac na rzeczywistych dokumentach. Pracodawca nie moze mi po prostu wszystkiego
udostepnic¢. Nie jesteSmy pracownikami, tak wiec nie mamy dostepu do pewnych informacji. Inaczej
jest w przypadku mechanika.

Oczywiscie kadra dydaktyczna podnosi swoje kompetencje. Jest to generalnie podyktowane
awansem zawodowym. Innymi stowy, muszg spetni¢ warunek formalny podnoszenia kompetenciji

i kwalifikacji. Ustawodawca tez narzucit obowigzek szkoleh branzowych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Jest to szkolenie obligatoryjne w wymiarze 40 godzin zwigzane z dang branza, i takie
szkolenia nauczyciel musi odbywac co najmniej raz na 3 lata. Dodatkowo sg os$rodki, na przyktad
centrum edukacji nauczycieli, ktore ma bezptatng oferte szkolen i oferte ptatng. Zachecamy do
szkolen, ale tez nauczyciele przedmiotéw zawodowych bardzo chetnie sie szkola.

W naszym przypadku kadra nieustannie podnosi swoje kompetencje. Co wiecej, nauczyciele sami
czesto wyszukujg szkolenia, ktore ich interesuja. Akurat niedawno zakonczyliSmy projekt, podczas
ktoérego przeszkolilismy ponad 60 oséb, z czego gtéwnie byli to nauczyciele ksztatcenia zawodowego.
Nauczyciele mogli sobie wybra¢ wymarzone szkolenia w centrach szkoleniowych na terenie catej
Polski. W rezultacie nauczyciele sg przeszkoleni z nowoczesnych technologii, z technologii
wykorzystywanych w ich zawodzie. Mamy zespoty przedmiotowe, w ramach ktérych wystepuje
dzielenie sie zdobytg wiedza.

Powiem tak uczciwie, ze kadra dydaktyczna, ktdra pracuje 25 lat i wiecej, nie bardzo juz chce.

Ma nizszy poziom energii. Jako szkota troszke naciskamy i oni musza sie doskonali¢, chociazby z racji
na to, ze doposazamy caty czas pracownie w howe pomoce dydaktyczne i nowe sprzety. W rezultacie
nauczyciele czy chca, czy nie chcg, to nowe kompetencje zdobywajg w momencie uzytkowania.
Natomiast mtodzi nauczyciele sg bardzo aktywni i bardzo chca sie szkolié. Bardzo chetnie korzystaja
z roznych form doskonalenia. Studiujg na studiach podyplomowych i zdobywaja nowe kwalifikacje.
Nasi nauczyciele tez chetnie wyjezdzajg na kursy zawodowe w ramach Erasmusa.

Doksztatcanie kadry realizujemy w ramach projektow. Kadra nie dostrzega korzysci finansowej,
awansowej z odbywanych szkolen.

Moja kadra jest kadrg juz bardzo doswiadczong. Na pewno jest w szkole duzy czynnik wypalenia
zawodowego, na pewno jest czynnik zwigzany z motywacja.

Nauczyciele jezdzg na rozne konferencje, staze, praktyki zawodowe, realizujg projekty unijne

w ktorych jest mozliwos$¢ doskonalenia kadry. Problemem jest jednak brak oséb o odpowiednich
kwalifikacjach do prowadzenia szkolen, wyktadéw ukierunkowanych na potrzeby szkot ksztatcenia
zawodowego.
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Trzeba by byto nauczycieli generalnie zapytac, bo to jest w zaleznosci od cztowieka. Jesli ktos ma
chec¢ rozwoju, to chetnie uczestniczy w szkoleniach, szuka konferencji, szuka jakichs mozliwosci
poszerzania swoich horyzontow.

Jedyne, czego nam brakuje, to zapisu w rozporzadzeniu w sprawie doskonalenia zawodowego
nauczycieli gwarantujgcego dofinansowanie do specjalistycznych szkolen bez wzgledu na podmiot
prowadzacy szkolenie i jego uprawnienia. Obecnie instytucja badz organizacja, ktéra ksztatci
nauczycieli, musi posiadac¢ uprawnienia do szkolenia nauczycieli, czyli na przyktad uczelnia wyzsza,
osrodki doskonalenia nauczycieli.

Pytanie 19

Jak kadra dydaktyczna ocenia stopien wiedzy i kompetencji twardych i miekkich
wsrod oséb rozpoczynajacych ksztatcenie praktyczne? Uszczegdtawiajgc: czy poziom
wiedzy reprezentowany przez nowo przyjetych uczniéw jest wyzszy czy nizszy
wzgledem lat poprzednich? Czy motywacja do zgtebiania wiedzy wsréd nowo
przyjetych uczniow jest wyzsza czy nizsza wzgledem lat poprzednich?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi jednoznacznie mozna stwierdzié, ze poziom
kompetenc;ji twardych i miekkich jest zdecydowanie nizszy wsrdd oséb zaczynajgcych ksztatcenie
zawodowe. Co do kompetencji twardych i poziomu wiedzy wyniesionej ze szkoty podstawowej, to
jest on nizszy, brak jest znajomosci podstawowych zagadnien, na przyktad z matematyki. Rodzi to
potrzebe wiekszego wysitku ze strony nauczycieli w zakresie pracy nad umiejetnosciami ucznidw,
np. technicznymi. Podobnie poziom motywacji do uczenia sie jest gorszy niz w poprzednich latach,
co moze czesciowo wynikac¢ z przypadkowego, nietrafionego wyboru kierunku ksztatcenia. Réwniez
kompetencje miekkie sg wyraznie stabsze. Zauwazalny jest tu wptyw pandemii i zanik kompetencji
spotecznych. Jednoczes$nie obserwuje sie wzrost poziomu kompetencji cyfrowych mtodziezy.
Niektorzy respondenci stwierdzili, ze w szkotach podstawowych ksztatcenia praktycznego nie ma,
wiec trudno to ocenié.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Poziom wiedzy reprezentowany przez nowo przyjetych uczniéw jest nizszy. Motywacja do zgtebiania
wiedzy wsréd nowo przyjetych uczniow jest nizsza wzgledem lat poprzednich.

Jesli chodzi o kompetencje miekkie czy twarde, to wiadomo, ze tych kompetencji miekkich caty czas
jest za mato.

Tutaj chyba niestety jest coraz gorzej. Mtodziez, ktéra przychodzi dzis do naszej szkoty, sprawia
wrazenie zagubionej. Czasem sama nie wiem, skad taka decyzja o wyborze szkoty. By¢ moze nie jest
to che¢ zdobycia zawodu, ale po prostu kolezanka lub kolega wybrali takg szkote. Z drugiej strony jest
tez mtodziez, ktéra przychodzi Swiadomie i wie, czego chce. Ogdlnie jednak mysle, ze to zmienia sie
na niekorzysc.

Kompetencje twarde mozemy sprawdzic¢ od razu. Sg testy diagnostyczne. To widac tez po pracy

na lekcji. Kazdy nauczyciel widzi, na jakim poziomie sg uczniowie. Mamy tez badania dotyczace
swiadomego wyboru szkoty. Dodatkowo robione sg testy diagnostyczne z przedmiotow gtownych,
takich jak matematyka, jezyk angielski, jezyk polski. Co do kompetencji miekkich to musimy je
ksztattowac. Prosze pamietac, ze w technikum uczniowie sg 5 lat. Kazdy program nauczania z danego
zawodu przewiduje ksztatcenie kompetencji miekkich. Rozwijamy u mtodych ludzi kreatywnosé,
prace w grupach, odpornos¢ na stres.
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Poziom jest nizszy — to mowig zwtaszcza starsi nauczyciele. Trzeba wiecej pracowac nad
umiejetnosciami technicznymi, wiekszg uwage przywigzywac do kwestii zwigzanych z BHP,
z bezpieczenstwem i higieng wykonywania zadan praktycznych przez mtodziez.

Kompetencje miekkie bardzo stabe, coraz stabsze... Uczniowie maja naprawde wielkie problemy,
zeby skupi¢ uwage na lekcjach. Poza tym postawa oczekiwan bardzo duza. Chodzi mi o to, ze jest
spora roszczeniowos¢ na zasadzie: ja wiem, co mi sie nalezy, ale juz nie wiem, jakie sg moje
obowiagzki. Oczywiscie w kazdej klasie jest okoto 30% ucznidw, ktérzy wiedza, po co przyszli do naszej
szkoty. Pozostate 70% przekonujemy, dlaczego tu sa.

Na ostatniej konferencji rozmawialiSmy, ze pandemia sie skonczyta, jezeli chodzi o koronawirusa,

ale tak naprawde pandemia dopiero zaczeta sie w szkotach. Mamy mtodziez, ktéra ma kompetencje
spoteczne na bardzo niskim poziomie. Istotnym problemem jest nieumiejetnos¢ nawigzywania relacji
miedzyludzkich. To wymaga ogromnej pracy i to jest ta nasza szkolna pandemia.

Za kazdym razem, gdy przeprowadzamy sprawdziany dyrektorskie z matematyki, jezyka polskiego
i jezyka angielskiego, na wejsciu dla klas pierwszych wypadajg one Zle, bardzo Zle.

Mowi sie ciggle o mtodziezy coraz stabszej, to jest odznaczajgcej sie niskim poziomem wiedzy

z matematyki, brakiem umiejetnosci logicznego myslenia i pracy w zespole. Za to jest to pokolenie
rozwiniete cyfrowo, oczekujace pogtebienia umiejetnosci cyfrowych. Na pewno s3 to osoby bardzo,
bardzo stabe psychicznie.

Niestety, obecnhie mtodziez teraz jest stabsza, bazuje na tym, co zobaczy w telefonie,
bez zastanowienia, bez analizy przyjmujg to, co jest powiedziane. | tu jest problem, bo mtodziez
(tez nie bede mowit, ze cata) bardzo czesto nie angazuje sie, taka bez ambicji jest, nie majg pasiji.

My nie jesteSmy w stanie dokonac takiej oceny, mozemy wytgcznie ocenia¢ zaangazowanie, zapat,
cheg, ale absolutnie nie ma tutaj zadnej bazy. To nawet nie chodzi o narzedzia oceny, bo w szkole
podstawowej nie ma zadnego ksztatcenia zawodowego. Tak wiec uczen przychodzi z biatg karta.
My go dopiero musimy wyposazyc.

Pytanie 20

Czy diagnozuje sie problemy psychologiczne wsréd nowo przyjetych ucznidow

w stopniu wyzszym czy nizszym wzgledem lat poprzednich? Co moze by¢ tego
przyczyna (na przyktad mnogosc¢ informacji, uprzywilejowana pozycja technologii
intelektualnych, rozwdj technik komputerowych i technologii komunikacyjnych,
informatyzacja zycia spotecznego, rownolegte istnienie Swiata rzeczywistego

i wirtualnego, covid, problemy rodzinne)?

Opinia na temat ogélnego samopoczucia psychicznego uczniéw jest negatywna. Wtasciwie
tylko jedna szkota odpowiedziata, ze poziom problemow psychologicznych jest podobny do lat
ubiegtych. Pozostate stwierdzity jednym gtosem: probleméw emocjonalnych i psychologicznych
wsréd ucznidw przybywa lawinowo. Mozna zauwazy¢ zwiekszenie sie liczby osdb z orzeczeniami
o niepetnosprawnosci. Czesciej wystepujg przypadki zespotu Aspergera, zaburzen ze spektrum
autyzmu. Dodatkowo kondycja psychiczna ucznidow jest staba. Uczniowie majg niskg samoocene,
sg nadpobudliwi, zbyt emocjonalni (pokolenia ptatkow sniegu). Gtéwnymi wskazywanymi
przyczynami sag trudnosci w nawigzywaniu relacji, problemy rodzinne, niewtasciwe korzystanie ze
Swiata wirtualnego. To ma wptyw na proces edukacji. Uczniowie nie sg w stanie skupic sie czy tez
zaangazowac. Oczekujg szybkich i tatwych rozwigzan.
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Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Wystepujag problemy psychologiczne wsréd nowo przyjetych ucznidéw w stopniu wyzszym. Przyczyna —
wszystkie wymienione w pytaniu, czyli mnogos$¢ informacji, uprzywilejowana pozycja technologii
intelektualnych, rozwéj technik komputerowych i technologii komunikacyjnych, informatyzacja zycia
spotecznego, rownolegte istnienie Swiata rzeczywistego i wirtualnego, covid, problemy rodzinne.

Na pewno jest wiecej ucznidw z orzeczeniami, z jakimis dysfunkcjami. Nie wiem, z czego to wynika.
Czy rodzice sg bardziej Swiadomi, czy wieksza jest wykrywalno$¢ pewnych rzeczy, czy moze
spoteczenstwo nasze tak wyglada?

Oczywiscie mamy kadre i specjalistow, psychologow. Ja jestem tez doradcg zawodowym, wiec tez
diagnozujemy. Na pewno jest wiecej uczniéw z orzeczeniami o niepetnosprawnosci. | tego jest
zdecydowanie wiecej niz byto jeszcze kilka—kilkanascie lat temu. Jesli chodzi o przyczyne, to sg to
cywilizacyjne kwestie. Uczniowie majg wielki deficyt uwagi. Nie potrafig sie dostosowac¢ do
otoczenia, adaptowac. Sg problemy emocjonalne. Z réznych powodéw. Do tego dochodzi dysgrafia
czy dyskalkulia. To przektada sie na prace z uczniami.

Mowi sie o mtodym pokoleniu, ze to jest pokolenie ptatkow $niegu. Niezwykle wrazliwych,
przewrazliwionych mtodych ludzi, ktérzy stabo sobie radza z krytyka i jakimi$ drobnymi trudnosciami.
To jest spowodowane wieloma kwestiami. Psychoterapeuci czesto mowig, ze ten jezyk staje sie
ubozszy, bo w momencie smutku mtodziez méwi, ze ma depresje. Ta psychiczna stabo$¢ mtodziezy
jest rzeczywiscie duzym problemem. Ta wrazliwos¢, nadwrazliwos¢ tez jest problemem w tym sensie,
ze trzeba wykaza¢ sie duzo wieksza inteligencjg emocjonalng i duzo wieksza otwartoscia

i wrazliwosciag na mtodego cztowieka. Oczywiscie trudne czasy tworzg mocnych ludzi, a wygodne
czasy stabych — mamy tego swiadomosc¢. My tez jako starsze pokolenie wiemy, ze zycie nie zawsze
jest lekkie i przyjemne. Do tego dochodzg kwestie zwigzane ze swiatem wirtualnym. Mamy do
czynienia z pokoleniem, ktére nie zna zycia bez internetu, ktére nie szukato zadnych definicji

w zadnym stowniku poza stownikami w internecie. Mamy pokolenie 3F: fun (frajda), friends
(przyjaciele) i feedback (informacja zwrotna), czyli pokolenie, ktdre wszystko chce natychmiast.

Mamy do czynienia z nadpobudliwoscia. To sie bardzo czesto zdarza wsrdd przyjetych uczniow. Lepiegj
jest, jesli majg takg przypadtosc zdiagnozowang, ale czesto zdarza sie, ze tak nie jest. Wtedy taki
uczen jest ktopotliwy dla nauczyciela, ale tez jednoczesnie dla siebie, bo nie potrafi skupi¢ uwagi.
Kolejnymi problemami psychologicznymi mtodziezy sg bardzo niska samoocena, nieumiejetnosé
zaplanowania i ukierunkowania wtasnego rozwoju.

Natomiast to, co niepokojgcego widzimy od 2 lat i co trzeba naprawde bardzo mocno podkreslic,
to jest ogromna liczba nauczania indywidualnego. To kiedys byta rzadkos¢. W tej chwili w kazdej
szkole jest kilkadziesiat takich oséb.

Jakos tak gwattownego wzrostu tego nie widac. Nie dostrzegam radykalnych problemow
psychologicznych z mtodzieza. W szkole pracuja pedagodzy, psycholodzy.

To zjawisko narasta. Dobrym ruchem byta zmiana, ktora spowodowata, ze zwiekszyta sie liczba
pracownikow dziatajacych w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Uwazam, ze problemy sg duzo wieksze. Duzo jest ludzi, ktdrzy majg zaburzenia emocjonalne. Jest
duzo mtodziezy, ktéra ma depresje, ktdra ma zanizong samoocene. Uwazam, ze placowki w ogole tez
nie wktadaja duzej pracy na podniesienie samooceny i wartosci siebie jako cztowieka. Nie ma takiej
relacji bliskiej nauczyciel-uczen.

Problemow psychicznych wsréd mtodziezy jest bardzo duzo i moim zdaniem bedzie ich coraz wiece;.
Na pewno wptyw na to miata pandemia. Mtodziez nie umie nawigzywac relacji. To wynika z braku
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odpowiedniejilosci czasu, ktory rodzice poswiecajg swoim dzieciom. Poza tym jest duzo chordb typu
Asperger, autyzm i bardzo czesto rodzice ukrywaja to przy naborze.

Pytanie 21

Czy uczniowie wykazujg sie motywacjg do zgtebiania wiedzy, w tym gtownie
praktycznej? Czy uczestniczg w dodatkowych zajeciach poszerzajgcych ich zdolnosci
praktyczne? Czy uczniowie majg okreslone plany na przyszto$¢ w zwigzku z praca

W wyuczonym zawodzie?

Na temat motywacji ucznidéw do zgtebiania wiedzy respondenci unikali generalizowania,
ale raczej zauwazali te motywacje, w szczegélnosci w odniesieniu do zajec¢ praktycznych.
Jednoczesnie wskazywali na przestanki istnienia wysokiej motywacji wsrdd ucznidw, to jest
na swiadomy wybér szkoty, tradycje wykonywania zawodu (technik rolnik) czy sposéb
przekazywania tresci programowych przez nauczycieli. Jesli kierunek ksztatcenia zostat wybrany
przez ucznia przypadkowo, a zajecia go nie interesuja i nie zamierza pracowac w zawodzie, to
poziom zainteresowania zajeciamii zaangazowania maleje.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

W moim przekonaniu majg ogromng motywacje do zgtebienia wiedzy. Nasi uczniowie nie omijajg
zajec, chyba ze sg chorzy. Oni po prostu zdajg sobie sprawe, ze znalezienie pracy bedzie dla nich tak
naprawde wyczynem, bardzo trudnym w realizacji planem.

Z rozmow z uczniami wynika, ze uczniowie wykazujg sie motywacja do zgtebiania wiedzy, w tym
gtoéwnie praktycznej, uczniowie majg okreslone plany na swoja przysztosc, prace w wyuczonym
zawodzie.

W ujeciu czasowym kiedys uczniowie byli bardziej wyedukowani, zdyscyplinowani, zaangazowani.
Teraz z tym angazowaniem jest roznie. Mtodziez ma za duzo bodzcow, jest rozkojarzona. Czasami
mtodziez nie docenia znaczenia wyksztatcenia.

Jesttatwos¢ uczenia mtodziezy zafascynowanej pewna dziedzing. Wtedy stosunkowo tatwo jest
w stanie osiggnac¢ poziom ekspercki i zdarzaja sie tacy uczniowie. Zdarza sie mtodziez,

ktdra na przyktad w czwartej klasie byta juz na wszystkich ogdlnopolskich konkursach. Niestety,
stanowi ona mniejszosc.

Uczniowie chetnie uczg sie i sg zaciekawieni, gdy przekaz wiedzy jest ciekawy, atrakcyjny. Wiedza
musi by¢ podana w sposéb nowoczesny i dopasowana do obiorcow.

To jest kwestia podejscia nauczycieli. Nauczyciel, ktory jest innowatorem, praktykiem, nie skupia sie
na wygtoszeniu wyktadu, ale na zainteresowaniu, zainspirowaniu ucznia do zgtebiania wiedzy.

Motywacja do pogtebiania wiedzy praktycznej jest niska, poniewaz uczniowie sg obcigzeni zajeciami,
praktykami, stazami.

Motywacja zalezy od tego, czy uczen wie, co chce robi¢ w przysztosci.

Nie tylko szkota ma wptyw na to, jaka motywacje ma dziecko. Wazne jest sSrodowisko, w ktérym
przebywa, rodzina i grupa spoteczna. Jest to ztozony temat bardziej dla teoretykdw wychowania.
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Pytanie 22
Czy uczniowie angazujg sie w rozwoj szkoty, ksztatcenia praktycznego, dziatalnosé¢
przedsiebiorstw, w ktérych odbywajg praktyki (sugeruja zmiany, wskazujg problemy)?

Na podstawie wypowiedzi respondentdéw mozna stwierdzi¢, ze uczniowie angazujg sie w rozwoj
ksztatcenia praktycznego, z tym ze dotyczy to raczej aktywnosci w ramach szkoty niz
przedsiebiorstw, w ktérych odbywajg praktyki. Stopiert zaangazowania uczniow jest czesto
powigzany z kondycja samorzadu uczniowskiego i aktywnoscig nauczycieli wykraczajgcg poza
dydaktyke. Jesli dziata sprawnie, a nauczyciele sg zaangazowani, wéwczas uczniowie chetniej
wtgczajg sie w zycie spotecznosci szkolnej i zgtaszajg uwagi. Dodatkowo propozycje uczniéw
wykraczajg poza ksztatcenie i dotyczg takze dziatalnosci charytatywnej czy promujacej szkote.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Tak, uczniowie angazuja sie w rozwoj szkoty, ksztatcenia praktycznego.

Chyba nie, trudno mi podac przyktady. Mysle, ze to jest jeszcze te etap, ze bardzie sie uczg,
niz podpowiadajg, co trzeba zmienic.

Tak. Mamy dziatajgcy sprawnie samorzad uczniowski, ktéry jest kreatywny, otwarty do wspotpracy
z dyrekcja.

Co do zaangazowania mtodziezy w proces ksztatcenia to jestem osobg, ktéra stara sie mtodziez
angazowac we wszystkie dziatania. Czesto mtodziez ma uwagi po praktykach u pracodawcow.
Dodatkowo uczniowie sg tez zaangazowani w promocje szkoty online, na przyktad na Facebooku.

Tak. Jak powiedziatam, zalezy nam na tym bardzo. Zawsze podkreslamy uczniom i to jest hasto
najwazniejsze w naszej pracy, ze w naszej szkole najwazniejsi sg uczniowie. Natomiast méwimy
uczniom, jak wazna jest spotecznosc szkoty i ze trzeba dbac o kazdego cztonka tej spotecznosci.
Uczniowie przychodzg z réznymi inicjatywami. Na przyktad odnosnie do radiowezta, ktéry jest

w kazdej szkole. Z racji tego, ze mamy duza grupe dzieci autystycznych, to mamy takie dni, kiedy to
jest muzyka relaksacyjna lub godzina ciszy.

Przyktad inicjatywy to zakup autobusu w ,,amerykarniskim stylu”. 2 lata temu podjeliSmy taka
inicjatywe, zatozyliSmy konto na portalu zrzutka.pl i udato nam sie kupi¢ autobus w Stanach
Zjednoczonych.

Ja jestem otwarty na ich wnioski i propozycje. Zawsze sie ciesze, jak przekazujg uwagi. Odbieram to
jako okno do rozmoéw i do zmian w szkole. Szkota ma by¢ dla nich. Jezeli to jest zgodne z przepisami,
to zawsze mowie, ze mozemy to wdrozyc.

Nasza mtodziez dosyc aktywnie angazowata sie w akcje charytatywne.

Moze nie w kazdym roku, ale trafiajg sie grupy mtodziezy, ktére tutaj naprawde swietnie odnajduja sie
w zawodzie i reprezentujg szkote.

Tak, oczywiscie ze sie angazuja. Oni lubig promowac, jezdzic, przyjmowac mtodziez, opowiadac,
angazowac sie w wolontariat, rozne akcje w schroniskach. Teraz zbieraliSmy pomoc powodzianom,
wiec tez byt bardzo duzy odzew.

Mamy ucznidw zaangazowanych, na przyktad takich, ktorzy kreca filmiki o tym, co sie dzieje w szkole.
Mamy wolontariuszy, ktérzy uczestniczg w réznych akcjach miejskich. Organizujg akcje charytatywne
w szkole. To sg dziatania samorzadu uczniowskiego.
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Mysle, ze u przedsiebiorcéw to moze niekoniecznie, bo jak ida na 4 tygodnie na praktyki, to bardziej im
zalezy na ocenie niz na wytykaniu przedsiebiorcy jego utomnosci i ryzykowaniu tego, czy takg praktyke
zaliczg. Natomiast jesli chodzi o angazowanie sie na rzecz szkoty, to jak najbardziej sie angazuja.
Mamy preznie dziatajgcy samorzad i czesto ten samorzad wtasnie podejmuje dziatania, ktore wigza
sie z naszymi zawodami. Robimy kiermasz, na przyktad podrecznikéw uzywanych - robig to
handlowcy charytatywnie z zywieniowcami.

WSsrdd zainteresowan na pewno sg zainteresowania sportowe, bo mamy pewng grupe mtodziezy,
ktdra przychodzi na dodatkowe zajecia. Niestety, z przykroscig musze powiedziec, ze to sg sladowe
ilosci w stosunku do ilosci uczniéw w szkole.

Pytanie 23
Czy absolwenci po ukonczeniu szkoty majg wystarczajgce kompetencje, zeby znalezé
prace? Jesli nie, gdzie dostrzega Pani/Pan braki?

Witasciwie wszystkie odpowiedzi respondentdéw zawieraty pozytywna ocene kompetencji
zawodowych absolwentéw ich placéwki, potwierdzong wynikami egzamindw. Zdaniem ekspertow
czes¢ osob mtodych podejmowata aktywnos$é zawodowa juz w trakcie nauki, uczyta sie w systemie
dualnym. Ewentualne braki wynikaty z indywidualnych predyspozycji absolwentow, ich kompetencji
miekkich, aktywnosci i motywacji. Wedtug szkot to takze warunkuje miejsce absolwenta na rynku

pracy.
Wybrane odpowiedzi respondentéw:

Kompetencje maja, poniewaz nasi uczniowie zdajg egzaminy: czy to zawodowe, czy to
potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie — doktadnie takie same jak uczniowie kazdej innej szkoty
branzowej. Co wiecej, oni te egzaminy zdaja, wiec nasi uczniowie wiedze i kompetencje posiadaja.
Natomiast nasi uczniowie majg pewne inne ograniczenia, przez ktére czesto trudno im odnalez¢ sie
na rynku pracy.

Celem szkolnictwa, niezbednym obok wiedzy teoretycznej, jest wyposazenie uczniéw w wiedze

i umiejetnosci praktyczne, zwtaszcza w szkotach zawodowych, ktére umozliwiajg mtodziezy
wejscie na rynek pracy bezposrednio po ukonczeniu szkoty. Absolwenci po ukonczeniu szkoty majg
wystarczajgce kompetencje, zeby znalez¢ prace.

Mysle, ze tak. Mysle, ze majg wystarczajgce kompetencje i sg dobrze przygotowani, zeby wejsé
na rynek pracy. Dodatkowo mysle, ze ci, ktdrzy naprawde chcg, odnajda sie na nim bez problemu.
Wszystko jest kwestig checi.

Mysle, ze tak. W wiekszosci tak. Uczniowie majg duze kompetencje w zakresie szeroko rozumiane;j
przedsiebiorczosci. Dodatkowo czesto podejmujg aktywnos¢ zawodowag w trakcie nauki. Praktyki sa
tez po to, zeby zawody ekonomiczne, handlowe, hotelarskie przyblizy¢ do rynku pracy. Uczniowie

sg Swietnie zorientowani, jak zatozy¢ i rozwija¢ dziatalnos$¢ gospodarczg, napisac biznesplan.

Kompetencje —tak. Mysle, ze kompetencje maja wystarczajace. Natomiast nie zawsze kontynuuja
zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. Innymi stowy, kompetencje uczniowie na pewno maja
chociazby z racji realizacji przedmiotéw zawodowych. W szczegolnosci biorgc pod uwage,

ze ksztatcenie zawodowe ma czesto charakter dualny. Dodatkowo mieliSmy projekty unijne, podczas
ktérych mtodziez byta na stazach, praktykach i tak dalej. Chociazby z tego wzgledu zdarza im sie
pozostac w tej samej pracy, w ktérej byli na stazu, i gdy koricza szkote, moga znalezé tam
zatrudnienie.
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Mysle, ze sa catkiem niezle przygotowani, ale na pewno nie maja wystarczajacych kompetenciji,
bo zadna szkota nie jest w stanie stworzy¢ w petni realnych warunkéw pracy.

Prawda jest taka, ze nie wyjmiemy absolwenta ze szkoty Sredniej, nie wstawimy go w zaktadzie pracy
tak, zeby to byt pracownik, ktéry ma doswiadczenie 5 czy 10 lat. Tego nie jestesmy w stanie zrobic.
Duzo zalezy od nabytych kompetencji miekkich i sposobu dostosowania sie.

Z tego co widze, uczniowie bardzo dobrze sobie radzg na rynku pracy i bardzo dobrze sie odnajduja
na nim.

Rdézne sg dzieci. Sporo dzieci funkcjonuje na zasadzie: kazg —to przyjde, nie kazg —to nie przyjde.

Ale staramy sie ksztatcic¢ dzieci w aspekcie kompetencji spotecznych, zeby umiaty sie odezwac,
zaprezentowac swoje portfolio. Zwracamy uwage na budowanie matych zespotéw i uczenie petnienia
w nich réznych rél.

Wydaje mi sie, ze maja nie tylko kompetencje zawodowe. Uczymy ich pisania CV i listow
motywacyjnych, autoprezentacji. Pracujg w réznych zawodach i wydaje mi sig, ze nie majg wiekszych
trudnosci ze znalezieniem pracy.

Kompetencje majg. Od tego jest szkota, zeby wyksztatci¢ ogdlne kompetencje takie, zeby uczert mogt
odnalez¢ sie na rynku pracy nie tylko w danej branzy, w ktérej sie wyuczyt, a juz na pewno nie w takim
przypisaniu ucznia do konkretnego zaktadu pracy. Wiec tutaj my sie staramy, zeby faktycznie nasi
absolwenci mieli oczy szeroko otwarte, zeby byli gotowi na podjecie pracy w zawodzie, w ktérym sie
ucza, ale tez, zeby mieli Swiadomosc¢ tego, ze moga doksztatci¢ sie, p6js¢ jeszcze dalej, zmienic
zawdd, przebranzowic sie.

Na pewno posiadajg duzg wiedze i duze umiejetnosci. Natomiast odrebng sprawag jest to, czy beda
potrafili odnalezc¢ sie na rynku pracy. To juz sg cechy czesto spoteczne. My ich tego uczymy, mamy
sylwetke absolwenta opisang w statucie. Niezaleznie od tego na kazdym z przedmiotow zawodowych
nauczyciele ksztattujg taki wizerunek absolwenta i wiedza, jakie sg mozliwosci pracy.

Mamy sygnaty, ze nasi absolwenci sg zatrudniani w zaktadach i sg porownywani z inzynierami, ktorzy
konczag uczelnie wyzsze. Mowie tu o umiejetnosciach praktycznych. Dobrze radzg sobie z obstugag
maszyn, automatow, urzadzen.

Pytanie 24

Czy prowadzone sg przez szkote badania dotyczace loséw absolwentow (na przyktad
statystyki dotyczgce znalezienia pracy przez absolwenta, rejestracji w urzedzie pracy,
pozostania bez pracy, wyjazdu do pracy za granice itp.)?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze wiekszos$¢ dyrektorow szkét bada
losy absolwentéw. Niektérzy z nich odpowiadali, ze jest to obligatoryjne (wymag organu
prowadzgcego: miasta lub gminy), inne zas informowaty, ze takiego obowigzku nie maja. Dyrektorzy
szkot podkreslali, ze petne badanie absolwentéw jest niemozliwe, szczegdlnie w dalszym
horyzoncie czasowym. W niektdrych szkotach wychowawcy majg obowigzek zebrania informac;ji
i zaprezentowania ich na radzie pedagogicznej. Dodatkowo takie informacje zbierane sg droga
nieformalna, poprzez indywidualne kontakty.

Wybrane odpowiedzi respondentow:

Prébowalismy cos takiego robic, ale nie zawsze sie to udawato, poniewaz kontakt z naszymi
absolwentami jest bardzo rézny.
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Ogoélnie zbieramy takie informacje, roznymi metodami. Czasem telefonicznie pozyskujemy takie
informacje.

Tak, ale nie jest to badane kompleksowo. Powodem jest to, ze czasami trudno jest dotrze¢

do absolwentéw. Natomiast mamy wyznaczong osobe w szkole, ktéra tym sie zajmuje. Ja sam
poniekad zbieram takie informacje. Uczestnicze w spotkaniach z firmami, rozmawiam

z przedsiebiorcami i takie informacje sg poprzez to zbierane. Z drugiej strony my jako nauczyciele
polecamy uczniéw pracodawcom. Ogdlnie mysle, ze wyglada to tak, ze po zakonczeniu edukacji

z klasy liczgcej ponad 20 ucznidw, przynajmniej 10% ma prace od razu. Okoto 15 oséb idzie na studia.
Pozostali zaktadajg wtasng dziatalnos¢, wyjezdzajag. Bywa to réznie. Natomiast z pewnoscig
zauwazalna jest inna zmiana: wiekszos$¢ ucznidéw pracuje w trakcie nauki. Wazne jest, zeby uczniom
to umozliwié. Dobrze, zeby szkota poprzez organizacje przyszkolnych zaktaddw pracy sama to
organizowata. Jesli nie, to wazna jest zmiana nastawienia pracodawcy do zatrudniania uczniow.
Uczen powinien mieé elastyczny czas pracy, jak w przypadku prac dorywczych, na przyktad
rozwozenie pizzy itd. Natomiast rozumiem, ze by¢ moze w wiekszosci zaktadodw pracy bytoby trudno
to osiggnac.

Nie, nie prowadzimy takich badan, przynajmniej na razie.
Prowadzimy losy absolwentdéw, poniewaz jest to obligatoryjne.

Badanie losow absolwentow jest naszym obowigzkiem. Ankiety sg wypetniane przez wychowawcow,
prosimy tez mtodziez o wypetnienie ankiety po zakoriczeniu cyklu ksztatcenia.

Tak, sg robione badania. Co wiecej, mamy specjalnie wyznaczong osobe, ktdra tym sie zajmuje.
Takie opracowania, raporty sg przedstawiane na radzie pedagogicznej. Celem jest ukierunkowac
pewne dziatania szkoty.

Wychowawca, ktérego uczniowie koriczg szkote, kontaktuje sie z wychowankami we wrzesniu
kolejnego roku szkolnego. To jest juz moment, kiedy absolwenci wiedza, jak utozyty sie ich losy.

W sensie kto dostat sie na studia, kto podjat prace. My prowadzimy takg statystyke, analize i Sledzimy
losy, przynajmniej w tym pierwszym roku po ukonczeniu szkoty.

Tak. Wychowawcy, ktérzy prowadzili dang klase, po wakacjach majg taki obowigzek zebraég, naile to
bedzie mozliwe, informacje od wszystkich swoich wychowankéw, absolwentow szkoty, gdzie sg i jakie
sg ich dalsze losy, oraz ujg¢ to w zestawieniach.

Zdecydowanie trzeba to analizowac.

4.2. Wyniki badania jakosciowego wsrod przedstawicieli
pracodawcow wspotpracujgcych ze szkotami
ponadpodstawowymi prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe
w wojewodztwie podlaskim

Celem wywiadoéw byto zidentyfikowanie i ocena istniejgcych barier oraz potencjalnych
stymulatorow rozwoju ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty ponadpodstawowe
prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim, to jest rozwoju sprzyjajgcego
partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej regionu i upowszechnianiu kultury uczenia sie
przez cate zycie.
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Respondentami wywiadéw przeprowadzonych we wrzesniu i pazdzierniku 2024 r. byli
pracodawcy, w tym wspotpracujacy ze szkotami ponadpodstawowymi realizujgcymi ksztatcenie
zawodowe w wojewodztwie podlaskim.

Wywiady przeprowadzono z 19 pracodawcami wybranymi celowo ze wzgledu naich
wspotprace ze szkotami zawodowymi (patrz tabela 1).

Pytanie 1

Czy przemiany w sferze gospodarczej sg powigzane ze zmianami w systemie
ksztatcenia praktycznego? Czy przemiany gospodarcze powodujg przemiany

w systemie ksztatcenia praktycznego? Czy system ksztatcenia praktycznego reaguje
na potrzeby rynku pracy, a moze kreuje zmiane rynku pracy?

Wiekszo$¢ odpowiedzi pracodawcow wskazywata na niedopasowanie ksztatcenia
praktycznego do zmian w zyciu spoteczno-gospodarczym. Pracodawcy dostrzegali wysitek dyrekcji
szkét w kierunku dostosowania profili nauczania do zapotrzebowania rynku pracy, jednak mozna
byto zauwazy¢ pewne problemy w tym zakresie. Pracodawcy wskazywali na opdznienie szkdt
w zakresie wprowadzania nowych technologii, co wynika z tego, ze postep technologiczny
w gospodarce ma wspoétczesnie dynamiczny charakter. Jedng z przyczyn opdznienia jest
ograniczony budzet szkét, co przejawia sie brakiem wystarczajgcych srodkéw finansowych na baze
techno-dydaktyczng. Jednoczesnie pracodawcy podkreslali, ze absolwentom niejednokrotnie
brakuje elementarnych umiejetnosci praktycznych, co by¢ moze wynika ze zbyt duzego skupieniu
sie na nauce teorii. Dodatkowo zauwazono, ze zmiany w szkotach maja czesto charakter ad hoc.
Natomiast brakuje szerszego spojrzenia na zapotrzebowanie pracodawcoéw i w tym kontekscie
dopasowanie szkolnictwa. Dlatego pracodawcy podkreslali role samorzadu jako podmiotu
inicjujgcego i koordynujacego powigzanie szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne z rynkiem pracy, co wedtug nich powinno by¢ punktem wyjscia w ksztattowaniu
szkolnictwa praktycznego.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Szkoty nie nadazajg za tym, co sie dzieje na rynku, a wynika to zapewne z budzetow, ktore majg dosyc¢
ograniczone. Dofinansowujemy szkoty, z ktérymi wspotpracujemy. Wiemy, ze szkoty by¢ moze

i metodyke maja przygotowang pod katem ksztatcenia, ale maja tez ograniczone mozliwosci. Nie jest
to konca zalezne tylko od szkot.

Mysle, ze stabo. Gtownie ze wzgledu na postep technologiczny we wspotczesnej gospodarce. Szkoty
nie sg w stanie za tym nadazy¢. Po drugie, problemem jest zaangazowanie przysztych abiturientow

i ich checi poznawcze. Kolejny mdj zarzut dotyczy podstawowego ksztatcenia praktycznego. Zdarzaja
sie osoby po szkotach branzowych, ktére nie potrafig obstugiwac¢ suwmiarki i zmierzy¢
pomieszczenia. Brakuje im elementarnych umiejetnosci, niezaleznie od profilu. Skoro nie ma
podstaw, to jak przej$¢ do bardziej skomplikowanych rzeczy. Kazdy uczen szkoty zawodowej powinien
miec podstawowe umiejetnosci praktyczne.

Nie. Tworzy sie zaktamana rzeczywistosc. Na przyktad nasz regionalny urzad pracy pokazuje,

ze mechanicy to nie jest zawdd deficytowy. Faktycznie nie jest, jesli patrzymy na ilos¢ osdéb, ktdre
rejestrujag sie na przyktad w urzedach pracy. Dodatkowo system posrednictwa pracy wasko tworzy
grupe zawodowa, wrzucajgc wielu specjalistéw do jednego nazewnictwa. Dzisiejsze ksztatcenie
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ewidentnie nie wspotgra z potrzebami pracodawcow. Bardziej postawitabym na umiejetnosci,
jakie przypisane sg do dowolnego nazewnictwa stanowiska niz na samo nazewnictwo stanowiska.
To moze okazac sie niedtugo bardzo przydatne przy wspotpracy ze sztuczng inteligencja
(wyszukiwanie do pracy po umiejetnosciach). Najwazniejsze, zeby poziom umiejetnosci byt
dopasowany do potrzeb pracodawcow i zeby go weryfikowac uczciwie/zaporowo (czyli nie wszyscy
muszg zdacg).

Nie. Szkota nie gwarantuje mtodziezy nawet podstawowej wiedzy, co moim zdaniem jest
fundamentem do tego, zeby maoc sie dalej rozwija¢. Oczywiscie mtodziez czyta ksigzki, uczy sie
schematow wykonywania pewnych czynnosci. A pracodawcom bardziej zalezy na kreatywnosci. | tu
jest trudniej, bo szkoty tego nie ucza. Mtody cztowiek nie jest kreatywny, bo nie ma podstaw.
Najwiecej osiggaja nie te osoby, ktére wydajg sie przebojowe w szkole, ale te, ktére potrafig myslec,
analizowac.

Mysle, ze tak. Obserwujac, co teraz sie dzieje i jaki jest rynek pracy, mysle, ze szkoty podgzajg w tym
kierunku, zeby ksztatci¢ zawodowo. Brakuje nam specjalistow, wyksztatconych pracownikéw
zawodowych. To mozemy zauwazy¢ na rynku pracy. Do niedawna ksztatcenie ogélne miato
pierwszoplanowa role, a teraz chyba powoli zaczyna sie docenia¢ ksztatcenie zawodowe. Mtodzi

w koncu zauwazaja, ze dzieki szkotom branzowym zdobedg zawdd, i sg moze lepiej przygotowani
na wejscie na rynek pracy niz osoby, ktére koncza liceum ogélnoksztatcace.

Niestety, tutaj musze sie do tego odniesc¢ raczej negatywnie, dlatego ze nie widzimy czegos takiego.
Ogolnie sg proby ratowania sytuacji na zasadzie bardzo ad hoc, ale nie o to chyba chodzi tuta;.
Niestety, ja uwazam, ze prébujemy zrobi¢ skok do przodu, nie patrzac na to, co tak naprawde
powinnismy jeszcze zrobi¢, zanim ten skok dokonamy. Widzimy, ze pewne kompetencje sg nam
potrzebne. | probujemy tych kompetencji uczy¢, ale nie dajemy pracownikom podstaw, ktére sg
niezbedne. A pracodawcy potrzebujg pracownikéw interdyscyplinarnych.

Uwazam, ze zmiany, ktére nastepujg w systemie ksztatcenia, sg dosy¢é mocno opdznione w stosunku
do tego, co dzieje sie w gospodarce. Problemem jest codzienna wspotpraca pomiedzy szkotami

i firmami. Tutaj duza rola jest samorzadu, zeby sterowac¢ procesem doboru kierunkéw ksztatcenia

do potrzeb rynku pracy.

Nie sadze. Nadal zbyt duzy nacisk jest ktadziony na teorie. Osoby, ktére przychodza do nas na
praktyki, tak naprawde trzeba wszystkiego nauczy¢ w zakresie praktyki. Jesli chodzi o zmiany biezgce
w gospodarce, to dla uczniow zrédtem wiedzy jest internet czy telewizja. Raczej szkoty o tych
biezgcych zmianach nie informuja.

Caty system ksztatcenia powinien by¢ przede wszystkim skorelowany z potrzebami pracodawcow.

To jest kluczowa rzecz. W mojej ocenie osoby, ktore ksztatcg, powinny tez miec¢ przygotowanie

czy wiedze praktyczna, jak to wyglada w rzeczywistosci gospodarczej. Dodatkowo teoria powinna byc¢
wsparta konkretnymi przyktadami, rozwigzaniami z zycia gospodarczego. To jest uniwersalne i dotyczy
zaroéwno dziatalnosci prywatnej, jak i spotek publicznych. Wartosciowa jest znajomosc¢ réznych
jednostek organizacyjnych, zarowno posiadajgcych czy tez nieposiadajacych osobowosci prawne;.

W mojej opinii raczej nie. Uszczegodtowienie, czy te przemiany powodujg zmiany w systemie
ksztatcenia praktycznego i na ile reagujg one na potrzeby rynku pracy. To tak, reaguja, natomiast jest
to zopodznieniem. W ostatniej dekadzie rynek pracy ulegt znacznemu przeobrazeniu w kierunku
ekologicznej i cyfrowej gospodarki. Nie brakuje ludzi wyksztatconych, tylko poziom wyksztatcenia

nie zawsze jest adekwatny do potrzeb. Gingce zawody: na przyktad piekarz, dekarz. Deficyt na
zawody: slusarz, spawacz, elektromechanik. Trzeba podkresli¢ wymiar edukacji wtgczajace;j
(stwarzanie warunkow do rozwijania indywidualnego potencjatu i petne wtgczenie w zycie spoteczne).
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Nie mamy az takiej wiedzy dotyczacej systemu szkolenia, natomiast w oparciu o praktykantow
widzimy, ze to jest rozbiezne. Swiat sie zmienia, wchodza nowe formy zarzadzania, wchodzimy
do nowych form kierowania zasobami ludzkimi i nie ma to zadnego odbicia w przedsiebiorstwie
u ludzi, ktérzy przychodzg na praktyki.

Niekiedy sa to typowo kierunki rozbiezne. Nasi pracownicy muszg sie doksztatcac, bo twierdza, ze to,
czego nauczyli sie w szkole, na danych studiach, nijak sie ma do tego, co jest w rzeczywistosci.
Wchodza nowe kierunki czy tez grafika tréjwymiarowa, inne oprogramowanie. Jest to na pewno duzo
trudniejsze do ogarniecia, kiedy ktos przychodzi swiezo po szkole. Sadze po prostu, ze ksztatcenie
jednak rozwija sie troche inaczej, niz bySmy oczekiwali tego jako pracodawca. Nie ma to pokrycia tak
naprawde w obecnych trendach, zawsze jest jakie$s mniejsze lub wigksze opdznienie, ktére potem

na wtasng reke musimy korygowacé za pomocag dodatkowych kurséw.

Przemiany gospodarcze w mojej opinii maja bardzo duzy wptyw na system ksztatcenia praktycznego.
Tak naprawde on powinien by¢ dostosowany do potrzeb rynku pracy. Oczywiscie system moze
reagowac na te zmiany, a takze inicjowa¢ jakiekolwiek transformacje na rynku pracy.

Zauwazamy przede wszystkim rokrocznie, jezeli chodzi o uczniéw, praktykantow, ze sg coraz bardziej
wygodni. Bardziej idzie to wszystko w elektronike. Z takich pracownikéw nie bedzie juz takich
robotnikow, ktérzy recznie cos zechca zrobic, a wrecz odwrotnie — beda chcieli to wszystko
zautomatyzowac. A mamy jeszcze bardzo, bardzo duzo maszyn, ktére, niestety, ale nie sg
skomputeryzowane i trzeba bedzie z nimi pracowac po prostu mechanicznie.

Ja zauwazam, ze jesli chodzi na przyktad o uczniow szkét srednich, jesli chodzi o informatyke,

to widzimy tutaj juz duze zmiany. Natomiast w innych zawodach, na przyktad jesli chodzi o sprzedaz,
to troszeczke szkoty nie nadazajg za rynkiem pracy. Gtownie w aspekcie umiejetnosci miekkich, bo to,
co zauwazamy teraz, to uczniowie majg nabitg gtowe waznymi wiadomosciami dotyczacym réznych
wskaznikéw itd. Natomiast to, co zauwazamy, to takie zanikanie umiejetnosci miekkich tak
naprawde, i to, co sie rzuca w oczy, to brak umiejetnosci wspoétpracy albo umiejetnosci komunikaciji.
Wiec tutaj widac tg réznice pokoleniowa.

Musze powiedzie¢, ze niespecjalnie widze jakies postepy i korelacje miedzy tym, co jest pozadane
przez przedsiebiorcéw, a tym, co rzeczywiscie daje szkolnictwo. My jako przedsiebiorstwo
zapraszalismy do wspotpracy szkoty zawodowe, stwarzajgc mozliwos¢ realizowania programu praktyk
zawodowych. Gdyby nie nasza inicjatywa, te szkoty nie zwrécityby sie do nas. A mechanikdéw
potrzebujemy, poniewaz kadra sie starzeje.

Nauczyciele i naukowcy zyja w Swiecie naukowym i przedstawiajg swiat tak, jak on wyglada w teorii.
Natomiast zycie niesie powazne zmiany, idzie swojg drogg i robi wszystko, zeby w jakis sposéb
omingc¢ te przeszkody, ktére stawia ksztatcenie oparte na magazynowaniu olbrzymich ilosci wiedzy,
ktora w dzisiejszym swiecie cyfrowym jest dostepna bardzo czesto na skinienie palca i klawiatury.

Pytanie 2

Jakie sg priorytetowe potrzeby pracodawcéw w wojewoddztwie podlaskim wobec
szkot ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w kontekscie
planéw rozwojowych na najblizsze lata i w dtugiej perspektywie?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze pracodawcy oczekujg od szkot
ksztatcenia praktycznego przede wszystkim odpowiedniej formacji kandydata na pracownika.
Jednoczesnie wskazujag na najczestsze problemy w tym zakresie, to jest mtodzi ludzie posiadaja
zbyt duzo wiedzy teoretycznej, obserwuje sie nieumiejetnosc¢ zastosowania wiedzy w praktyce czy
problemy z wykonywaniem przez nich prostych czynnosci manualnych. Dodatkowo pracodawcy
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oczekiwaliby absolwenta odnajdujgcego sie na wspoétczesnym rynku, czyli znajgcego zasady
przedsiebiorczosci lub dziatalnosci réznych urzedoéw, zdolnego do podejmowania decyzji,
odpowiedzialnego za efekty swoich dziatan i za wtasny rozwdj, traktujgcego prace jako wartosé.
Zwracaja tez uwage na niski poziom kompetencji miekkich. Nalezy zauwazy¢, ze wszyscy
respondenci rozumieli to pytanie w kontekscie efektéw procesu ksztatcenia.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Gtéwna potrzebg jest bliska wspotpraca szkét z przedsiebiorcami. Chodzi mi o to, ze na tej podstawie
powinno by¢ oparte dostosowywanie metodyki do tego, co sie dzieje na rynku. My mamy takie szkoty,
z ktérymi wspotpracujemy i mamy tam klasy patronackie, w ktérych ucza sie uczniowie. Mamy
nadzieje, ze to sg nasi przyszli pracownicy. Uczg sie na przyktad naszej technologii, wiec to jest
dla nich wiedza, ktoérej w szkole nie dostang na pewno i na rynku tez jej tak szybko nie zdobeda.

Na pewno powinno by¢ wiecej zaje¢ praktycznych i praktyk u pracodawcow zamiast teorii.
Obserwujac tez nasz region, moge stwierdzi¢, ze zaczyna sie problem z poszczegdélnymi
specjalizacjami. Widac, ze brakuje przedstawicieli takich zawodéw technicznych jak mechanik.
Ogolnie uwazam, ze powinno by¢ wiecej szkét zawodowych niz szkét ogélnoksztatcacych, inato
powinien byc¢ ktadziony nacisk. Powinna wrdci¢ szkota zawodowa i po szkole zawodowej ewentualnie
technikum. Wydaje mi sig, ze kiedys tak byto. Nie byto to zte, bo do dzi$ obowigzuje w wielu krajach.
Moim zdaniem powinno by¢ wiecej uczniéw w szkotach zawodowych, branzowych. Moze powinny
by¢ jakies zachety lub limitowanie liczby miejsc w poszczegolnych szkotach? Chodzi o zmniejszenie
liczby miejsc w liceach ogolnoksztatcacych na rzecz szkét zawodowych.

Po pierwsze, potrzebujemy mtodego cztowieka, ktéry zna podstawy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Kluczowe jest, ze rozumie przedsiebiorczosé, potrzebuje krotkiego szkolenia
wstepnego, stanowiskowego i niezwtocznie zaczyna zarabiac dla siebie i swojego pracodawcy.

Po drugie, kluczowa na pewno jest wyéwiczona znajomos¢ wspotpracy z urzednikami (miejski,
skarbowy, ZUS) z perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla réoznych branz. Czyli
symulacja dziatalnosci, jej sukcesow i porazek, odpowiednie reakcje w kontakcie z urzednikami,
kontrole, interpretacje podatkowe, trudnosci z optaceniem ZUS, wnioskowanie o ratalne podatki,
odroczenia VAT itp. Po trzecie, ksztattowanie umiejetnosci podejmowania decyzji i ponoszenia
konsekwencji, na przyktad: jesli stosujesz takie rozwigzanie finansowe, to moga pojawic¢ sie takie
ryzyka, a jak pojawig sie takie ryzyka, to zastosuj... (i tu konkretne prze¢wiczone rozwigzania,

ktore wptywaja dobrze na kondycje firmy). Po czwarte, ksztattowanie w mtodych ludziach szacunku
do kazdej pracy — bycia specjalista w okreslonej dziedzinie zawodowej i umiejetnos¢ pracy w grupie
na zasadzie sztafety. Podaje ten argument, bo wiekszos¢ mtodych ludzi mysli o stanowiskach
indywidualnej pracy, najlepiej zdalnej, nie patrzac na fakt, ze klient ptaci czesto za dobrze
wspotpracujacy ze sobg zespot, ktory podaje mu wyrdb na okreslony czas i w nieprzekroczonym
budzecie.

Mysle, ze dobre ksztatcenie praktyczne. Natomiast wiem, ze dobry informatyk nie péjdzie niestety
do szkoty uczy¢ —to nie sg te pienigdze. Ogolnie moge powiedziec, ze problemem jest brak rozwoju
mtodych ludzi. Z wtasnego doswiadczenia pamietam, ze samemu trzeba byto dbac¢ o rozwoj. Szkota
nie zawsze byta w stanie o to zadbacé. Oczekiwatbym od szkdt uczenia myslenia i kreatywnosci, a nie
tylko suchej teorii. Czasem przychodzi kandydat do pracy i ma rewelacyjne swiadectwo, dodatkowo
jest polecony przez kogos. Ogdlnie wyglada na bardzo kompetentng i wyksztatcong osobe. Problem
jest taki, ze potem okazuje sie, ze brak mu podstaw, kreatywnego myslenia oraz determinaciji.
Oczekiwatbym od szkot takich [innych od niego] absolwentow.

Potrzebujemy wykwalifikowanych specjalistow. Na przyktad w zaktadzie w Biatymstoku potrzebni sg
elektrycy, operatorzy instalacji. To sg osoby, ktére musza byc¢ specjalistycznie wyksztatcone. Jakie
sg potrzeby? Mysle, ze potrzebg jest to, zeby do tych szkdt szto jak najwiecej mtodych ludzi. To jest
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najwieksza potrzeba, zeby na rynku byto duzo specjalistéw. Szkoty branzowe czy technika powinny
bardziej wychodzi¢ do przedsiebiorcéw, zeby oni wiedzieli, na jakich fachowcdéw moga liczy¢

w perspektywie kilku lat. Lokalny rynek czesto ich nie zapewnia, dlatego zatrudniamy tez
cudzoziemcoéw zza naszej wschodniej granicy.

Trudno mi moéwié o perspektywie catego wojewddztwa, natomiast to, co widze na co dzien,

to codzienna wspotpraca powinna by¢ lepsza. Chodzi mi o ksztatcenie w kierunkach, ktore
rzeczywiscie sg potrzebne na lokalnym rynku pracy. Natomiast ze strony szkot nie jestesmy pytani

0 nasze zapotrzebowanie na konkretne zawody. Nie ma jakiegos takiego procesu ankietowania

ze strony szkoét, jakie kierunki bedg potrzebne za rok, dwa lub trzy. A przeciez pracodawcy juz dzisiaj
moga powiedzie¢, w jakim kierunku beda sie rozwijali, bo ten proces obejmuje chociazby zakup
maszyn, przebudowy linii produkcyjnych, co zajmuje okoto 1 roku lub nawet 1,5 roku. W konsekwencji
pracodawcy juz dzisiaj wiedza, jakie bedzie zapotrzebowanie na pracownikéw za 1,5 roku czy 2 lata.
Kolejnym elementem, ktéry chciatby podkreslié, jest to, ze w moim odczuciu nowe kierunki sg
tworzone w wiekszym stopniu, aby zaspokoi¢ potrzeby kadry niz pracodawcy.

Przede wszystkim nauka praktyczna. W naszym przypadku znajomosc¢ oprogramowania. Chodzi o to,
ze teorie praktykanci znaja, ale bytoby dobrze, gdyby znali programy komputerowe. | co wazne, zeby
byty to aktualne programy, ktére mamy w firmie. Oczywiscie sporo z nich jest ptatnych, ale mozna
znalez¢ tez programy bezptatne, przynajmniej co do podstawowych wersji oprogramowania.

Mysle, ze istotng sprawa to jest oczywiscie wiedza i przygotowanie techniczne. Natomiast chciatbym
powiedzie¢, ze najwiekszg wartoscig danego pracownika jest umiejetnos¢ wtasnego myslenia.
Oczywiscie musi to by¢ podparte pewnym doswiadczeniem praktycznym. Czyli te kompetencje
twarde wynikajace ze zdobytej wiedzy, ale podparte wtasnym mysleniem i umiejetnoscia
rozwigzywania problemoéw. Nie mozna zapominac o kompetencjach miekkich — on sg nie mniej
istotne. Umiejetnos$¢ pracy w zespole, rozwigzywania problemow, budowania relacji z zespotem

i otoczeniem.

Obowigzujacy system ksztatcenia zawodowego w Polsce szczegblng uwage przywigzuje do potrzeby
angazowania w proces ksztatcenia zawodowego przedstawicieli biznesu, pracodawcéw, organizacje
pracodawcow czy samorzady gospodarcze. Zapisy ustawy prawa oswiatowego zobowigzujg szkoty
prowadzace ksztatcenie zawodowe do wspotpracy z pracodawcami wtasciwymi dla danej branzy

i zawodu. A w ustawie o specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) pojawit sie zapis zobowigzujgcy
zarzagdzajgcego SSE do wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi w zakresie uwzgledniania
potrzeb rynku pracy w procesie ksztatcenia. Natomiast z perspektywy pracodawcow widac deficyt
na zawody: $lusarz, spawacz, elektromechanik, mechatronik, automatyk.

Elementarnag potrzeba jest dopasowanie do realiow rynkowych. Caty czas jednak jest spory dysonans
pomiedzy tym, co jest na chwile obecna nowinka techniczng, a tym, co jest w szkotach. | tego sie
wtasnie uczg ci mtodzi ludzie. Przede wszystkim chodzi tu o nowoczesne oprogramowanie.

Potrzebne by byto potgczenie tych wszystkich elementéw w jednag catosc¢ i jeden rozsadny zbidr
potrzeb. Tak naprawde potrzeby pracodawcow, potrzeby szkot, potrzeby samorzadow sg czesto
rozbiezne mimo tego, ze czesto mamy takg sama droge do tego, zeby uzyskac ten skuteczny efekt

i zeby sie chciato kazdej ze stron. Jak najmniej polityki, wiecej dziatania lokalnego, to by byto po
prostu najlepszym elementem do realizacji celu. Pracodawcy potrzebuja ludzi, ktorzy beda doktadnie
rozumieli, co mamy do zaoferowania, a zeby doktadnie to zrozumieli, potrzebujemy otwartosci szkot,
ktdre chca pomocy dydaktycznej. Mimo naszych checi nie mozemy nic zrealizowac przez to, ze s3
blokady. My jako przedsiebiorcy nie zbudujemy internatu. Nie zbudujemy komunikacji miejskiej tej
miedzygminnej czy nawet miedzy powiatowej.
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Oczekujemy tego, aby szkoty rozwijaty programy i dostosowywaty je do aktualnych potrzeb catego
rynku pracy. Wazne jest tez, zeby inwestowaty w rozwoj technologiczny oraz oczywiscie
przygotowywaty uczniéw do pracy w nowoczesnych branzach.

Umiejetnosci miekkie, ktore sg coraz bardziej potrzebne. Wydaje mi sie, ze kiedy przychodzg mtodzi
ludzie do pracy, to majg umiejetnosci technologiczne, ale nie potrafig wspotpracowac w zespole.

Mysle, ze potrzebna jest przede wszystkim motywacja mtodych ludzi, uczniéw do tego, zeby
poznawali nowe urzadzenia.

Z jednej strony bardzo pomogtoby pracodawcom cos$ w rodzaju interwencjonizmu panstwowego.
Cos co zle kojarzy si, oczywiscie z epoka stusznie miniona, ale takie troche centralne planowanie
mogtoby rzeczywiscie ustawié relacje miedzy przedsiebiorcami a szkolnictwem.

Pierwszg najwazniejszg rzecza, jezeli méwimy o ksztatceniu zawodowym [jest to, ze] szkota powinna
pokazac i nauczac prawdy o pracy. Mam osobiscie wrazenie, ze szkota przede wszystkim uczy prawdy
o jakims$ etosie, bardzo czesto wymyslonym, ktérego tak naprawde nie ma.

Pytanie 3

Patrzac z perspektywy pracodawcy, w jakim stopniu baza techno-dydaktyczna szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewodztwie
podlaskim odpowiada potrzebom ksztatcenia praktycznego zgodnie z wymogami
rynku pracy? Jakie sg potrzeby szkot w zakresie infrastruktury i wyposazenia w celu
ksztatcenia kompetentnych pracownikéw?

Wypowiedzi pracodawcéw nie wspoétpracujacych z ww. szkotami. w zakresie oceny bazy
technodydaktycznej byty dos¢ krétkie. Zdecydowanie wiecej na ten temat mogli powiedzie¢
przedstawiciele pracodawcdéw, ktdrzy wspotpracujg ze szkotami. Ogdlnie dostrzegali oni
modernizacje tej bazy i poprawe jej stanu w stosunku do lat poprzednich. Zwracano tez uwage na
to, ze nawet jesli szkota ma nowoczesny sprzet czy urzadzenia, nie zawsze w petni poznaje ich
mozliwosci techniczne, ze wzgledu na ograniczenia kadry dydaktycznej. Ocena byta nizsza,
gdy rozmawialiSmy z przedstawicielami waskich specjalizacji- w ich opinii dopasowanie bazy
do wymogow rynku pracy byto mniejsze. Wiele opinii zawierato stwierdzenia, ze wyposazenie szkot
w zasadzie nie nadgza za rozwigzaniami rynkowymi przede wszystkim z powodu ograniczonych
Zzrédet finansowania, dlatego tez pracodawcy starajg sie wspomaéc materialnie szkoty, z ktérymi
wspotpracuja. Pracodawcy zauwazajg bowiem, ze w procesie ksztatcenia kompetentnych
pracownikdéw niezbedna jest aktualna baza technodydaktyczna, ktérej szkotom czesto brakuje.
W rezultacie konieczne jest ciggte unowoczesnianie infrastruktury, jak réwniez odpowiednie
przygotowanie kadry, m.in. poprzez zapoznanie sie z nowoczesnymi maszynami i urzadzeniami
w zaktadzie pracy. Dodatkowo szkoty powinny zwraca¢ wiekszg uwage na wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi pracy, w szczegdlnosci w zakresie oprogramowania komputerowego czy
wykorzystania symulatoréw pracy na danym stanowisku.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:
Szkoty, z ktérymi wspodtpracujemy, dodatkowo wyposazyliSmy w réznego rodzaju urzadzenia.
Dodatkowo systematycznie dostarczamy materiaty budowlane na potrzeby szkoty. Wiadomo, ze sa to

kosztowne materiaty, a szkota ma ograniczony budzet. Wiekszos$¢ naszego zaangazowania dotyczy
ksztatcenia, wiec zrobiliSmy tez boksy do ksztatcenia typowo zawodowego. WyposazyliSmy te
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pomieszczenia we wszystko, co jest niezbedne w procesie dydaktycznym. Przy czym nie ograniczamy
sie tylko do pracowni. Na przyktad wyremontowalismy toalete dla dziewczat, wyposazyliSmy sale
gimnastyczna, stworzyliSmy szkolng sitownie.

Nie znam szkot od wewnatrz. Po uczniach, ktorzy trafiajg do nas, moge powiedziec, ze czesto trzeba
sprowadzac¢ ludzi na ziemie pod katem umiejetnosci i znajomosci bazy technodydaktycznej.
Uwazam, ze szkoty uczace na przyktad finansow, rachunkowosci powinny koncentrowac sie bardziej
na symulatorach, oprogramowaniach pozwalajgcych tworzy¢ scenariusze i mozliwos¢ analizy
sytuacji w celu postawienia diagnozy i mozliwych rozwigzan. Szkoty ponadgimnazjalne techniczne -
rowniez pierwszy rok najpierw symulatory, a nastepnie w kazdym roku coraz wiecej praktycznej pracy
na maszynach, coraz mniej teorii. Osoba, ktéra ma pisac programy CNC [komputerowego sterowania
urzadzeniami numerycznymi], najpierw éwiczy na symulatorach, potem minimum 10 godzin

w tygodniu na realnych maszynach i co miesigc realizuje projekt praktyczny.

Baza nie jest problemem. Ogélnie uwazam, ze jest to przede wszystkim kwestia programu nauczania.
Trzeba uczy¢ mtodych ludzi w sposéb jasny, tatwy do zrozumienia i przede wszystkim pokazywacé
wykorzystanie praktyczne wiedzy. Mtodziez ma luki niestety. Nie chodzi o wyuczenie zasad,

ale o myslenie logiczne.

Ogélnie mysle, ze w szkotach baza jest przystosowana do etapowego zdobywania kwalifikacji
i zdawania egzaminoéw.

Ja nie mam takiej wiedzy, jaka jest baza w poszczegdélnych szkotach. Moge bardziej to oceniac

na podstawie tych kandydatow, ktérzy do nas trafili w ostatnich, powiedzmy, 2-3 latach do pracy.
Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze dla wiekszos$ci nowo zatrudnionych nasze przedsiebiorstwo to
nie jest pierwsza praca. Nieliczne przypadki mieliSmy takie, ze pracownik przychodzit bezposrednio
po szkole. Obecnie zatrudnili§my jednego pracownika bezposrednio po szkole, a w zesztym roku
dwoch. Natomiast moje doswiadczenia byty niestety negatywne. Po pierwsze, poziom wiedzy
wyniesiony ze szkoty nie umozliwia im realizacji zadan w naszym przedsiebiorstwie.

Trudno mi odpowiedzieg, jak to wyglada od strony szkot. My widzimy efekt, ale z czego on wynika —
czy akurat z bazy — nie wiem. W naszym przypadku moge stwierdzi¢, ze praktykanci nie znaja
programoéw komputerowych. Od podstaw uczymy ich na miejscu. Mysle, ze moze warto pomyslec
nad rozwigzaniami dotyczacymi ogolnie opiekundéw w zaktadach pracy. Wynagrodzi¢ ich
odpowiednio, tak zeby byt czas i motywacja do przekazania wiedzy. Uczen na pewno skorzystatby.

Mysle, ze aktualnie ta baza techno-dydaktyczna nieustannie sie zmienia w sensie takim, ze zaréwno
szkoty $rednie, jak i uczelnie coraz czesciej siegaja do doswiadczen pracodawcow, przedsiebiorcow.
Mysle, ze tez dobrym rozwigzaniem bytoby to, co kiedys funkcjonowato, czyli szkoty przyzaktadowe.
Ktos mogthy powiedzieg, ze jest to relikt komunistyczny, ale takie szkoty bytyby sitg rzeczy napedzane,
rozwijane przez zaktady pracy. W rezultacie mamy ciggty transfer wiedzy i umiejetnosci zgodnych

z wymogami dziatalnosci gospodarczej. Absolutnie kluczowe jest, zeby nauczyciele czy osoby
zarzgdzajgce szkotami wspotpracowaty przede wszystkim z firmami. Powinny wybra¢ sobie kilka firm
takich, z ktérymi moga konsultowac kierunek ksztatcenia. Wtedy tatwiej bytoby wesprze¢ kierunek,
w jakim szkoty powinny sie rozwija¢. Z drugiej strony moze tez szkoty same powinny tworzy¢ takie
przyszkolne przedsiebiorstwa? Jezeli moéwimy o kwestiach zwigzanych z zarzadzaniem, to tez
nalezatoby w tym kierunku pojs¢. Nalezatby wprowadzi¢ myslenie w kategoriach projektu.

Obecnie baza techno-dydaktyczna szkot ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie praktyczne
jest na lepszym poziomie niz kilka lat wczes$niej. Zauwazalna jest systematyczna poprawa warunkow
edukacyjnych po wstapieniu do Unii Europejskiej. Najefektywniejsze okazaty sie projekty unijne

w poprawe warunkow ksztatcenia w tym doposazenie bazy technodydaktycznej — warsztatow

i pracowni (na przyktad zakup stanowisk i wyposazenia komputerowego, narzedzia informatyczne —
programy specjalistyczne, maszyny i urzgdzenia techniczne).
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W wiekszosci sg bardzo dobrze przygotowane, natomiast nikt z tego nie potrafi korzystac. Czyli jest
dobry sprzet, ale brak kompetentnych ludzi, ktérzy moga to obstugiwacé, uczyé tego. Jest staba
motywacja. Czy to finansowa, czy jeszcze inna i przede wszystkim nie ma praktykow, ktorzy by

w szkole na konkretnym studium przypadku w danej swojej profesji, zawodzie pokazywali mozliwosci
pracy na tym sprzecie, ktory jest od robotyki do kwestii zwigzanej z catg segmentacja rynku. Cztowiek,
ktéry jest w szkole, nie jest bezposrednio zaangazowany w biznes, nie wie, co sie dzieje, i nie wie,
gdzie to mozna wykorzystac.

Na pewno jest to sporo rozbieznosci miedzy tym, wtasnie na czym my pracujemy, a co jest

w szkotach. Nawet z racji tego, ze technika idzie do przodu, nie jest tak, ze nadazy za nig szkota, ktéra
jest finansowana z typowo panstwowych zrédet. Co innego, kiedy przedsigebiorca musi inwestowac
w nowinki techniczne, poniewaz dzieki temu bedzie w stanie sie utrzymac na rynku. A wiec to jest
dla mnie generalna réznica.

W tym temacie odniose sie do programu ,Laboratorium przysztosci”. WyposazyliSmy szkoty,
ufundowali$my okulary VR [virtual reality] i zrobiliSmy sale VR. Obok tych wszystkich urzadzen,

ktore zostaty dostarczone, nie zadbano o ten najwazniejszy aspekt, czyli zapetnienie go tresciag i zakup
licencji. Zadna szkota nie kupi licencji za 3 tysigce ztotych rocznie po to, zeby mieé na przyktad

w okularach VR 7 czy 15 r6znych wizualizacji, ktére mozna wykorzystac¢ podczas jednej lekcji. Trzeba
zapewnic¢ finansowanie szkdt na wyzszym poziomie.

Szkoty potrzebujg zdecydowanie modernizacji technologicznej, by lepiej przygotowac uczniéw
do rzeczywistosci, z ktorg sie zderzajg na rynku pracy.

Pytanie 4

Patrzgc z perspektywy pracodawcy, jakie problemy rozwojowe szkot
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie praktyczne w wojewodztwie
podlaskim mozna zidentyfikowac (w szczegdlnosci w zakresie przygotowania kadry
pedagogicznej, w tym instruktoréw praktycznej nauki zawodu, prowadzenia zajecé
teoretycznych, poprzedzajgcych przygotowanie praktyczne ucznia) w ksztatceniu
kompetentnych pracownikdw? Z czego one wynikajg i w jaki sposdb mozna je
zniwelowac?

Pracodawcy wskazujg na niewtasciwe proporcje miedzy wiedzg teoretyczng a praktyczng jako
gtéwny problem rozwojowy szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie praktyczne
w wojewddztwie podlaskim. Tej drugiej jest zdecydowanie za mato. Moze to wynikaé z braku
wykwalifikowanych instruktoréw nauki zawodu. Braki kadrowe szkét wynikaja przede wszystkim
z niskiego poziomu zatrudniania praktykéw przez szkoty. Kadra powinna by¢ w mniejszym stopniu
oparta o nauczycieli teorii, a w wiekszym stopniu powinno zatrudniac sie praktykéw, umozliwiajgc
im tgczenie nauczania i pracy w zawodzie na rynku. Pracodawcy wskazywali tez na rozbieznosé¢
celéw szkot i pracodawcow. Wedtug nich szkoty zbyt duzo uwagi przyktadajg do liczby uczniéw
i zapewnienia pracy kadrze zamiast dopasowania procesu ksztatcenia do realiow spoteczno-
gospodarczych.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Jest na pewno za mato zaje¢ praktycznych, a za duzo teoretycznych wbrew pozorom. Zapewne wynika
to ztego, ze kadry sg dosy¢ okrojone, jesli chodzi o instruktoréw. My tez mamy swoich instruktoréw
nauki zawodow, ktdrzy chodza do szkét i prowadzg zajecia.
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Mysle, ze gtdwny problemem szkét jest na site zatrzymywanie wszystkich uczniéw bez wzgledu na to,
czy sie nadaja, czy nie. Nawet bez wzgledu na to, czy chcg. Szkoty trzymajg wszystkich, bo jest niz
demograficzny. Podkreslam ponownie koniecznos¢ powrotu do zasadniczych szkét zawodowych.
Nie kazdy ma predyspozycje do technikum. To tez jest problem rozwojowy.

Kadra prawdopodobnie ma postawione inne cele niz my pracodawcy. Generalnie celem powinien by¢
uczen uformowany do podjecia pracy w zakresie wymaganym dla danego zawodu. Jesli technikum
gastronomiczne, to osoby koriczgce takag szkote sg gotowe do pracy na stanowisku kucharza,
cukiernika, prowadzenia matego biznesu gastronomicznego. Potrafig przygotowywac, serwowac
positki, ale i znajg rezim czasu, higieny osobistej, stanowiska i miejsca podawania positku, rozumiejg
przedsiebiorczos¢, pojecie kosztéw, strat, zyskéw. W szkotach obecnie niemal wszyscy zdaja

do kolejnej klasy, a wtedy dla nas, pracodawcéw, kazdy certyfikat wazy tyle samo..., czyli dopdki

nie wpuscimy na okres prébny, to nie dowiemy sie, z kim mamy do czynienia. Wolelibysmy, aby

co roku na rynku byta mniejsza liczba uczniéw, ale dobrze przygotowanych do zarabiania pieniedzy
wzgledem wyuczonej praktyki zawodowej, zarabiania dla siebie lub dla pracodawcy. W zwigzku

z powyzszym sadze, ze przygotowanie kadry / wybor wtasciwej kadry jest kluczowy. Powinny to by¢
osoby udzielajgce sie czynnie w danej branzy, cieszgce sie szacunkiem w branzy minimum lokalnej,
znajace potrzeby pracodawcoéw, nadazajgce za zmieniajgcymi sie technologiami oraz umiejace
przekazywac¢ mtodym uczniom wiedze i praktyke, potrafigce aktywizowac¢ zawodowo te mtoda
spotecznosé, na przyktad dostepnymi dla nich metodami przy wsparciu asystenta Al [sztucznej
inteligenciji].

Prywatnie wspotpracuje z organizacjg pozarzgdowa. Pracuje w stowarzyszeniu, w ktérym zajmujemy
sie osobami niepetnosprawnymi. Mysle, ze wieksza uwaga powinna by¢ zwrdcona na ksztatcenie
0s6b z niepetnosprawnosciami, bo takim osobom trudno jest wej$é na rynek pracy.

Na pewno dobrze bytoby, zeby nauczyciele zawodowi oprécz wiedzy czysto teoretycznej mieli jakies
podparcie w praktyce.

Moze to pytanie powinno by¢ adresowane bardziej do nauczycieli, dyrektorow, szkét. Moze to jest
pytanie do organdéw prowadzacych, czyli samorzadéw. Moge mowi¢ jedynie o efekcie koncowym.
Odczuwam pewne niedostosowanie do obecnego rynku pracy. Moze to wynika z tego, ze dyrektorzy
szkét majg problem z kadrami. Prébujg walczy¢ o kontynuacje kierunkéw. Bardziej walcza

o zatrudnienie przy ich prowadzeniu obecnej kadry niz starajg sie ewaluowac kierunek.

My widzimy efekt ksztatcenia, ale jakie sa jego przyczyny w szkotach — trudno powiedzieé. Nas
interesowatoby to, zeby absolwent po technikum ekonomicznym maégt od pierwszego dnia pracowac.
Oczywiscie po zapoznaniu sie ze szczegbétami, ale zeby nie byto tak, ze od poczatku trzeba takag osobe
uczyc. Moze w taki sposob powinien by¢ ukierunkowany ten rozwdj. Po raz kolejny podkresle
znajomosc¢ programow takich jak Ptatnik do obstugi kadr, ZUS-u. Na przyktad ZUS udostepnia taki
program. Szkota musi pokry¢ koszt, ale tez w pewien sposdb musi gwarantowaé umiejetnosci
teoretyczne, ale rowniez praktyczne, jesli wigzatoby sie to z nauka praktyczng zawodu.

Nalezy wprowadzac rozwigzania polegajgce na angazowaniu praktykéw do nauczania w szkole.

W kontekscie rozwoju szkét mysle wiec, ze takim najlepszym rozwigzaniem jest wtasnie zatrudnianie
praktykéw. Jezeli pojawiaja sie braki w ksztatceniu praktycznym, to moga one wynikac¢

z przygotowania kadry miedzy innymi. Chodzi mi o to, ze nauczyciele kohcza studia, idg pracowac do
szkot branzowych i caty czas poruszajg sie w ramach teorii.

Z czego wynikajg problemy rozwojowe szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
praktyczne? Sa to dtugotrwate przemiany w ksztatceniu zawodowym - reformy systemu
edukacyjnego, demokratyzacja, upowszechnianie wiedzy, zmiany podstawy prawnej funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego, spadek popularnosci szkét zawodowych na rzecz licedw — wprowadzenie
szybkiej drogi ukoriczenia szkoty sSredniej i zdobycia wyksztatcenia wyzszego - licencjat. Dodatkowo
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ogolne braki kadrowe, w tym odpowiednio przygotowanej kadry nauczycielskiej dostosowanej do
potrzeb ksztatcenia praktycznego.

Nie mamy kompetencji, aby ocenia¢ nauczycieli, natomiast patrzac chociazby na przyktady krajéw
zachodnich, tam jest cos takiego w danym temacie jak kota, kotka, kluby zainteresowan, gdzie
przedstawiciele szkot badz sSrodowisk w danym zakresie konkurujg miedzy sobg, sg w projektach

i tym samym podnoszg wymogi co do kadry pedagogiczne;.

Tutaj poszerzanie wiedzy jest kluczowe, aby mozna byto dostosowac sie do rynku. Nas tez to
obowigzuje, zebysmy mogli Swiadczy¢ najlepiej ustugi. A biorgc pod uwage nauczycieli, kadre, ktéra
uczy ucznidw, tutaj jest duzo tak naprawde do zyczenia z racji tego, ze jest niewystarczajgca liczba
wykwalifikowanych instruktoréw czy wtasnie nauczycieli. Zatem jak najbardziej jest konieczne
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli. Tak naprawde tez dostosowanie programu do realiow
rynkowych.

Ja mysle, ze jest za duzo biurokracji. Nawet my sie z tym borykamy, jesli chodzi o te praktyczng nauke
zawodu. Bywa, ze samej praktyki jest mniej, ale biurokracji zwigzanej z przygotowaniem tych praktyk
jest ogrom. Zdecydowanie jest za mato kontaktow pracodawcy i szkoty.

Szczerze, to kadra powinna by¢ na biezgco szkolona i przechodzi¢ r6zne kursy. Pod tym wzgledem
caty czas cos$ sie zmienia. Trzeba wiedzie¢, jakie sg potrzeby rynku.

Troche nam sie zmienia technologia, troche nam sie zmieniajg czasy. Ja nie wiem, czy szkolnictwo
nadgza za tym, co sie dzieje w gospodarce. Nie sledze tego, ale wydaje mi sig, ze jednak szybciej
reaguja przedsiebiorcy niz szkolnictwo.

Podstawy programowe przede wszystkim nie sg na biezgco weryfikowane i nie sg dostosowywane
do warunkow obecnie istniejgcych. Mamy wrazenie, ze kadra tez jest jakby zakorzeniona w innej
epoce.

Pytanie 5

Patrzgc z perspektywy pracodawcy, co jest podstawg/motywacjg do podejmowania
decyzji strategicznych w zakresie funkcjonowania szkot ponadpodstawowych
prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim (zmiany

w programach nauczania, otwieranie nowych kierunkoéw, zwiekszanie liczby ucznidw,
partnerstwo spoteczne, czyli nawigzanie wspotpracy z pracodawcami, szkotami
wyzszymi itp.)?

Na podstawie odpowiedzi pracodawcow mozna stwierdzi¢, ze oczekujg oni zmian
wynikajacych z przemian rynkowych, z ktérymi szkoty powinny by¢ zaznajomione na przyktad
w ramach partnerstwa spotecznego. Jednoczesnie pracodawcy dostrzegajg zinstytucjonalizowany
charakter dziatalnosci szkét, stad zmiany powinny by¢ inicjowane na szczeblu rzgdowym lub
samorzgdowym. Dodatkowo w kontekscie decyzji strategicznych podkreslana jest rola dyrektora-
menedzera, ktory bedzie umiat przetozy¢ zatozenia strategiczne na konkretne rozwigzania. Dyrektor
szkoty powinien posiadac¢ umiejetnos¢ wprowadzania zmian programowych i zmotywowania kadry
do wyjscia poza strefe komfortu w celu lepszego dopasowania do wymagan rynku. Decyzje
strategiczne dyrekcji powinny bowiem obejmowac trzy gtéwne obszary. Po pierwsze, lepsze
dopasowanie programu nauczania poprzez konsultacje z pracodawcami w zakresie ich potrzeb.
Po drugie, rozwijanie kadry dydaktycznej poprzez szersze zaangazowanie praktykéw w proces
nauczania. Po trzecie, wykorzystanie umiejetnosci ucznioéw, np. w zakresie nowych technologii oraz
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wsparcie w ksztattowaniu ich $ciezki rozwoju. Wymaga to jednak zmiany postrzegania szkolnictwa,
tzn. odejscia od myslenia o szkole w kategorii kosztu samorzadu na rzecz rozwoju szkolnictwa jako
sposobu dostarczania pozgdanych kompetencji i umiejetnosci w porozumieniu z pracodawcami.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Mysle, ze taka zmiana powinna nastgpi¢ na poziomie ministerialnym. Na tym poziomie powinny byc¢
wprowadzane zmiany zgodne z obecnymi trendami. Mam wrazenie, ze obecny system nauczania

nie jest dopasowany do realiéw. Trzeba zaczg¢ od podstaw — zmienia¢ metody ksztatcenia, podejscie
do rozwijania kompetencji mtodych ludzi. Trzeba zauwazy¢, ze mtodziez jest obeznana z nowymi
technologiami od najmtodszych lat. Nie wymagajmy od dzieci powrotu do przesztosci.

Mysle, ze interwencje i bodZce do zmian muszg i$¢ odgdrnie. Niech ministerstwo interweniuje

w zakresie ilosci miejsc w szkotach, biorgc pod uwage niz demograficzny. Moze nie tyle przymusowo
ograniczac, co zachecac finansowo — niech szkota branzowa za jednego ucznia dostaje wiekszy
ekwiwalent pieniezny niz liceum ogolnoksztatcace. Przeciez szkoty branzowe ponoszg wigkszy koszt
ksztatcenia ucznia.

Po pierwsze, zmiany w programach nauczania — wiecej praktyki, mniej teorii. Nauka przez praktyke,
realizowanie projektow projekty, aby wycwiczy¢ umiejetnosci pracy, ktérg beda wykonywac

u pracodawcow. Po drugie, partnerstwo z pracodawcami, choéby obustronne testowanie w postaci
praktyk, stazy. Korzystaja obie strony: pracodawca, bo moze obserwowac poziom umiejetnosci
ucznia, jak i sam uczen, ktéry sprawdza nowe warunki do rozwoju swoich umiejetnosci. Po trzecie,
konsultacje pracodawca-szkota, na przyktad w zakresie kierunkéw, konkretnych umiejetnosci

i dostosowywania programu do potrzeb rynku pracy.

Jest duzy opér kadry nauczycielskiej. Nauczyciele nie sg w stanie wyjsc¢ ze strefy komfortu. To, co bym
zmienit, to przede wszystkim nastawienie nauczycieli. Musza wyj$¢ poza strefe komfortu. Jest sporo
zdolnej mtodziezy. Trzeba dac¢ im szanse, dodac odwagi i pewnosci siebie. Brakuje tej pewnosci
siebie. Mtodziez czasem nie ma odwagi, by wystac¢ wtasne CV.

Mysle, ze rynek pracy stanowi gtéwng motywacje. Jesli duza firma potrzebowataby na przyktad
spawaczy czy operatorow wtryskarek, to powinien by¢ sygnat dla szkét do odpowiedniego
ksztatcenia. Chodzi mi o to, ze przy specjalistycznym ksztatceniu motywacjg powinno by¢
rozpoznanie lokalnego rynku i kontakt z lokalnymi firmami.

Powinnismy przestac postrzegac szkoty z punktu widzenia tylko tak naprawde kosztu ich
funkcjonowania. W samorzadzie jak rozmawiamy na temat budzetu i braku srodkéw, to dyskusja

na temat dotyczy bardzo czesto miedzy innymi oswiaty. W rezultacie ta debata o oswiacie ma czesto
wymiar finansowy, bo subwencji nie starcza i musimy jeszcze wygospodarowac taka i taka pule
srodkéw. To jest, uwazam, cate nieszczescie nasze, ze nie mamy takiego komfortu myslenia na temat
szkoty w kontekscie tego, ze chcemy rzeczywiscie wyposazy¢ mtodych ludzi w odpowiednie
kompetencje i umiejetnosci.

Mysle, ze przede wszystkim jednak przepisy, ktore rowno narzucaja jakies rozwigzania. Szkoty sg
dosy¢ zinstytucjonalizowane. Jezeli czegos nie muszg robi¢, to wydaje mi sig, ze juz dzisiaj nie
podejmujag aktywnosci, w szczegolnosci w zakresie kierunkow. Moim zdaniem ta zmiana wynika
z jednej strony z przepisow, z drugiej strony z aktywnej roli samorzadu, to znaczy organu
prowadzacego. Chyba tylko w taki sposéb mozna zmieni¢, to znaczy wprowadzi¢ nowe kierunki,
ograniczyc¢ inne, niepotrzebne.

Mysle, ze kazda zmiana strategiczna powinna miec¢ na celu lepsze dopasowanie do potrzeb
pracodawcy, natomiast z naszej perspektywy drugorzedne jest to, jaka jest do tego droga. | co wazne,
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dobrze, zeby uczyt praktyk. Nie wyobrazam sobie, zeby osoby uczace zawododw praktycznych nie byty
czynne zawodowo w zakresie nauczanych tresci.

Generalnie rzecz biorgc, kluczowa rzeczg jest to, ze szkota ma byé odpowiedzig na potrzeby rynku
pracy. W konsekwencji stawiatbym raczej na jakos¢ ksztatcenia, ktéra jest odpowiedzig

na zapotrzebowanie rynku. Do tego oczywiscie niezbedna jest komunikacja. Jesli odpowiedz szkoty
ma by¢ ukierunkowana na lokalne potrzeby, to wymiana informacji z rynkiem jest niezbedna. Powinno
to sie odbywac na polu na przyktad komisji branzowych.

W ramach umoéw partnerskich przedsiebiorcy spotykajg sie z dyrektorami szkét i niejednokrotnie
weryfikuja programy nauczania. Starajg sie wprowadzac pewne tematy, obszary, ktére powinny
wystgpi¢ w ksztatceniu. Instruktorzy praktycznej nauki zawodu przychodzg takze na spotkania
organizowane przez przedsiebiorcow w ramach kurséw doksztatcenia dodatkowego. Przedsigbiorcy
starajg sie, zeby szkoty miaty na biezgco informacje, ktére sg dla nich dostepne.

Tutaj nie moze by¢ tak, ze ktos dziata sam (oswiata sama), tylko musi by¢ symbioza i kazda ze stron
musi z tego osiggac korzysci. Dyrektor jako ktos, kto ma kierowaé, prowadzi¢ te grupe zawodowa,
powinien mie¢ duze kompetencje techniczne.

Ja podejmuje strategiczne ruchy w oparciu o potrzeby rynku. To ja musze sie dostosowac do rynku,

a nie rynek do mnie. Zmiany technologiczne oraz koniecznos$¢ nawigzania partnerstw

z przedsiebiorcami sg kluczowe. Jak najbardziej z uczniami tez ten temat trzeba pogtebiac,

jak i ze szkotami, aby to wszystko dostosowac do tak naprawde wszystkich tych potrzeb, ktére sg

na chwile obecna na rynku. Jezeli jest jakis temat do rozwigzania, to my musimy sie do tego
dostosowacé. Tak samo w tym wypadku szkoty muszg sie dostosowac do tego, czego my
potrzebujemy. A my potrzebujemy dobrej kadry, ktéra wyjdzie ze szkoty i bedzie juz miata jakiekolwiek
dobre podstawy.

Mysle, ze jesli mtody cztowiek decyduje sie na wybor szkoty i jesli jest widoczne, ze jest plan,

ze dyrekcja trzyma reke na pulsie i wie, jakie sg potrzeby rynku, to i uczniowie chetniej sktadaja
dokumenty do takich szkot. Taka konkurencja jest widoczna i w zaktadach pracy, jesli chodzi

o kandydatow do pracy, i w szkotach, wiec takie trzymanie reki na pulsie, jesli chodzi o badanie rynku,
to jest to, co potrzeba.

Mysle, ze szkoty powinny by¢ otwarte na nowe kierunki, ktérych potrzebuja przedsiebiorstwa.
| tez wspotpraca ze szkotami i pracodawcami powinna byc.

Pytanie 6

Czy w wojewoddztwie podlaskim wystepuja partnerstwa spoteczne, to jest:

(1) wspotpraca szkét ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie praktyczne
z przedsiebiorstwami; (2) wspotpraca szkét ponadpodstawowych prowadzgcych
ksztatcenie praktyczne z przedsiebiorstwami i instytucjami szkolnictwa wyzszego?

Na podstawie udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze pracodawcy z wojewddztwa
podlaskiego zauwazajg partnerstwo spoteczne ze szkotami w réznych aspektach. W ich opinii, jesli
juz ono istnieje, to najczesciej ogranicza sie do odbywania praktyk. W duzych osrodkach (Biatystok,
Suwatki) pracodawcy czesciej uczestniczg w partnerstwie spotecznym ze szkotami i jest to
wspotpraca na wielu ptaszczyznach, np. organizacja miejsca praktyk, wyposazenie szkolnych
pracowni, patronaty nad kierunkami ksztatcenia/klasami, realizowanie wspotpracy w oparciu
o dtugofalowe plany edukacyjne wypracowane wspolnie przez szkoty i pracodawcow (umowy
partnerskie), prowadzenie szkolen, zaje¢ praktycznych dla ucznidow, wspolne dziatania w obszarze
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doradztwa zawodowego oraz wspoélne prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

W mniejszych miejscowosciach firmy nie dostrzegajg wiekszego zaangazowania szkét w budowanie
takiego partnerstwa. Wynika to, wedtug pracodawcow, z mniejszej otwartosci na wspotprace szkot
w matych gminach. Pomimo tego, ze pracodawcy dostrzegajg zasadnos$¢ takiej wspotpracy, czesto
nie jest ona podejmowana przez kadre i nauczycieli. W opinii pracodawcéw moze to wynikaé

z obawy przed konfrontacjg poziomu wiedzy kadry nauczycielskiej z warunkami rynkowymi.

W rezultacie sugeruja, aby w partnerstwo aktywnie wtgczaty sie samorzady, budujgc forum do
debaty miedzy pracodawcami a szkotami. Rozwigzatoby to problem przeptywu informacji, gdyz
pracodawcy nie sg w stanie dostrzec innej aktywnosci szkét niz praktyki. Dodatkowo szersza
wspotpraca z przedsiebiorstwami umozliwitaby nauczycielom kontakt z nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi, co podniostoby ich kompetencje. Wedtug pracodawcow w
budowanie i rozwijanie wspotpracy na linii szkota - pracodawca, oprécz samorzadéw, w wiekszym
stopniu mogtyby uczestniczy¢ instytucje otoczenia biznesu (np. izby przemystowo-handlowe, izby
rzemieslnicze).

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Oprocz wyposazania pracowni oferujemy ptatne praktyki. ByliSmy na pewno pionierami, jesli chodzi
o wprowadzenie tego typu rozwigzan, co jest dowodem, ze staramy sie nadgzac za potrzebami rynku.
Sledzimy nowe generacje i patrzymy, jak one funkcjonujg w przestrzeni gospodarcze;.

Wspotpracujemy lokalnie ze szkotami. Tak jest od dtuzszego czasu. Uczniowie przychodzg do nas
na praktyki. Z zaangazowaniem uczniow jest réznie, podobnie jak z wiedzg. Trudno mi wskazac inne
obszary wspotpracy.

Tak: staze, praktyki. Tu mam pomyst, aby staze i praktyki byty bardziej funkcjonalne dla uczniéw,
warto bytoby uregulowaé wynagrodzenie dla opiekuna na poziomie minimum najnizszej stawki
godzinowej za jednego ucznia i objac firme jakas dotacjg rzadowa/unijng, korzysciami za wspieranie
edukaciji.

Moim zdaniem - nie najlepiej. Ja mam czasem problem, zeby umdéwic sie na spotkanie w szkole

z informatykami. Czasem dyrektor nawet nie chce zorganizowac spotkania z nauczycielami. Mysle,
ze to czasem wynika z tego, ze szkoty po prostu bojg sie konfrontacji z pracodawca, bo wiedzg, ze on
ma duzg wiedze.

Jest to obszar do pobudzenia i na pewno moze to funkcjonowac lepiej. Na podstawie naszego
doswiadczenia mamy pewne przemyslenia, ze powinnismy chyba wyjs¢ z inicjatywa wtasnie

do ktoérejs ze szkét technicznych, zeby moéc uruchomié kierunek technik urzgdzen energetycznych.
Chodzi tez o to, ze widzimy, ze te kompetencje, ktore przychodzg razem z mtodymi osobami, mozemy
troche podszlifowac juz na etapie szkoty.

Z pewnoscia. Do dzis zatrudniamy osoby, ktore kiedys byty u nas na praktykach i do dzis w réznej
formie z nami wspotpracuja.

Tak, tylko najwazniejsza jest kwestia, zeby byta che¢ do takiej wspotpracy ze strony dyrekcji szkoty —
0s0b zarzadzajgcych. Czy chcg oni rzeczywiscie w tym kierunku i$¢? Bo inng kwestig jest potencjat
takiej wspotpracy, a inng kwestig jest otwartos¢ na takg wspotprace. To wymaga pewnej otwartosci
tez na krytyke. Chodzi o wspotprace w ramach klastréw. Moze to by¢ lokalny klaster budowlany

czy metalowy. Wykorzystujemy tam cos, co nazywa sie evolument (to jest EVO), czyli kreatywnos¢
ukierunkowana na rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb interesariuszy. Mysle, ze szkolnictwo tez
powinno by¢ bardzo otwarte na zawieranie partnerstw z przedsiebiorcami, dodatkowo z sektorem
publicznym. Natomiast w przypadku szkét mysle, ze kluczowa bytaby wspoétpraca z instytucjami
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otoczenia biznesu. Mamy réznego rodzaju stowarzyszenia, izby, na przyktad lzba Przemystowo-
Handlowa, Izba Rzemieslnicza. | te organizacje mogtyby by¢ kluczowe chociazby przy tworzeniu
danego profilu nauczania.

Przedsiebiorcy aktywnie uczestniczg w zyciu lokalnych szkoét. Powszechne sg patronaty nad
kierunkami ksztatcenia/klasami, realizowanie wspoétpracy w oparciu o dtugofalowe plany edukacyjne
wypracowane wspdlnie przez szkoty i pracodawcéw (umowy partnerskie), zapewnienie
odpowiedniego wyposazenia szkdét niezbednego do prowadzenia efektywnego ksztatcenia
zawodowego, prowadzenie szkolen, zaje¢ praktycznych dla ucznidw, wspodlne dziatania w obszarze
doradztwa zawodowego, wspdélne prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, doposazenie
pracowni do ksztatcenia zawodowego. Pracodawcy we wspotpracy ze szkotami organizuja wiele
konkursow, ustanawiajg stypendia, majgce na celu zwiekszenie motywacji uczniéw do nauki.

My mamy swojg perspektywe i nie widzimy tej pomocy z zewnatrz. W zwigzku z tym bierzemy w swoje
rece wszystkie rzeczy. Chcemy nawigza¢ wspotprace z najwazniejszymi i najbardziej preznymi
osrodkami. Jestesmy troszeczke taka organizacja, ktéra siega duzo szerzej. W zwigzku z tym
postanowiliSmy transgranicznie porozmawiac z dyrektorami szkét. W tym celu powstat program
EcoClovin. Byt to konkurs, ktéry ma charakter powszechny. Jest organizowany w szkotach

i na podstawie testu wytawiani sg najlepsi uczniowie, ktérzy osiggaja najlepsze wyniki, i oni stanowig
druzyne, ktdra jest reprezentacja.

Jezeli chodzi o partnerstwa spoteczne, one istniejg i istniaty, jednak ich skala i efektywnos¢ bardzo
mocno zalezy od zaangazowania przedsiebiorstw oraz szkét. My na chwile obecng Scisle
wspotpracujemy z roznego rodzaju instytucjami i szkotami. Przyjmujemy praktykantéw, mtode osoby,
niepetnoletnie, z niepetnosprawnosciami. Skupiajac sie na osobach ze szkét ponadpodstawowych,
mamy takie wspotprace, ale nie ma tego duzo. Niestety, ten rynek nie jest zbyt otwarty na wspotprace,
mimo ze takie mozliwosci tak naprawde sa.

Moze wystepuja, ale nie jest to specjalnie dostrzegalne. Moze bardziej szkoty miedzy soba. Jedyne,
co widze, to wspotpraca szkoty i przedsiebiorstwa w zakresie praktyk.

Pytanie 7

Czy rola/znaczenie partnerstwa spotecznego w poprawie jakosci ksztatcenia
praktycznego, adaptacji mtodych ludzi do nowej rzeczywistosci gospodarczej jest
uznawana przez rynek/pracodawcow?

Niezaleznie od obecnego stopnia zaangazowania pracodawcy w budowanie partnerstwa
spotecznego pracodawcy dostrzegaja jego role w poprawie jakosci ksztatcenia praktycznego.
Wskazywali, ze modelowo powinno to dziata¢ w taki sposob, ze w oparciu o partnerstwo spoteczne
podejmowane sg decyzje strategiczne szkoty (np. dotyczgce programu nauczania), co poprawitoby
jakosc¢ ksztatcenia. Badani pracodawcy twierdzg, ze jezeli wspotpraca ze szkotami ma przyczynic
sie do wyzszego poziomu jakosci ksztatcenia, nie moze obejmowac jedynie praktyk czy stazy.
Pogtebianie partnerstwa spotecznego szkét z pracodawcami, np. poprzez klasy patronackie czy
wspolne przygotowanie kwalifikacyjno-zawodowe ucznidow, nie tylko przyczynitoby sie do wyzszej
jakosci ksztatcenia, ale takze umozliwitoby szkotom pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych (np. w ramach sponsoringu wspomagajacego rozwoj szkoty).

Wybrane odpowiedzi respondentow:

Tworzymy klasy patronackie. Opiekujemy sie szkotami, z ktorymi wspotpracujemy. Ogoélnie
zapoznajemy mtodych ludzi z technologiami stosowanymi w naszej firmie. Oni potem znajdujg u nas
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zatrudnienie w réznych formach. Na przyktad mieliSmy swego czasu wyjazdy wakacyjne dla oséb
petnoletnich ze szkét ponadpodstawowych. Dodatkowo organizujemy stypendia naukowe i nagrody.
Oczywiscie przede wszystkim chcemy ksztatci¢ ucznidw stricte w kontekscie naszych potrzeb.

Co ciekawe, naszym kierownikiem centrum szkoleniowego jest byty dydaktyk, wiec jest to cenne
potaczenie nauki z biznesem.

Pytanie jest, w jakim stopniu [partnerstwo spoteczne] moze sie przyczynic. Jezeli to sa praktyki
dwutygodniowe czy miesieczne, to znaczgco jakosci ksztatcenia nie podniesiemy. Wracajac
ponownie do podziatu na nauczanie dwustopniowe, gdyby byto jak kiedys i wrécityby szkoty
zawodowe, to wptyw na pewno bytby znaczacy. Obecny system praktyk ma tez takg wade, ze praktyki
odbywaja sie w roznym okresie i sg krotkie.

Mysle, ze nabrataby znaczenia, gdyby zrobiono ranking szkét, po ktorych pracodawcy zatrudnili
w kazdym roku okreslong liczbe absolwentéw/abiturientéw. To powodowatoby tez czujnosé
na okreslone kierunki, ksztatcenie ukierunkowane na potrzeby pracodawcow.

Moze w ramach jakiegos$ sponsoringu wspomagajgcego rozwoj szkoty? Chodzi o to, ze szkota, aby sie
rozwijac, potrzebuje srodkéw finansowych. A szkoty sg zalezne od budzetu miasta czy wojewddztwa.
W duzym stopniu dobrym zrédtem finansowania sg projekty unijne. Duza jest na pewno rola dyrekcji
szkot.

Chciatbym podkreslic, ze nie oczekuje, ze szkota w petni przygotuje specjaliste, ktéry od razu

po ukonczeniu szkoty bedzie doswiadczonym pracownikiem i natychmiast bedzie mdgt sie podjgé
pewnych zadan. Szkota powinna wyposazy¢ absolwenta w podstawowy zasob wiedzy. Jesli mtody
cztowiek jest dobrze przygotowany ogoélnie, chetny do dalszej nauki, to z pewnoscig odnajdzie sie

w przedsiebiorstwie.

Jak najbardziej dostrzegamy. Widzimy to tez po duzych firmach, ktére lokalnie funkcjonuja, ze chetnie
wspotpracuja ze szkotami. To jest de facto ten kapitat, ktéry pdzniej zacznie pozytywnie oddziatywac
na dziatalnos¢ przedsiebiorcow. Mielismy deficyt pracownikow, wiec mysle, ze ten kierunek,

czyli partnerstwo spoteczne jako sposéb na ksztatcenie na odpowiednim poziomie przysztych kadr,
jest stuszny.

Tak, wspdlna realizacja zadan majgcych na celu przygotowanie kwalifikacyjno-zawodowe wszystkich
uczestnikow rynku pracy jest niezmiernie wazna, poniewaz gwarantuje efektywny rozwoj szkolnictwa
zawodowego.

Partnerstwo spoteczne jest uznane przez pracodawcow jako tak naprawde klucz do poprawy jakosci
ksztatcenia oraz oczywiscie do przygotowywania mtodych ludzi do pracy.

Pytanie 8
Czy partnerstwo spoteczne przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia mtodych ludzi?
Czy jest ono czynnikiem warunkujacym dobér kadry pracownikéw?

Podobnie jak przy poprzednim pytaniu niezaleznie od stopnia wspoétpracy w ramach
partnerstwa spotecznego pracodawcy widzg w niej potencjat do zwiekszenia zatrudnienia mtodych
ludzi. Gtéwna korzyscig jest zapoznanie potencjalnego pracownika z technologig przedsiebiorcy na
etapie szkoty. Nie tylko bytoby to cenne z punktu widzenia pracodawcy, stanowitoby takze
uzupetnienie umiejetnosci ucznia poprzez zapoznanie sie z nowoczesng technologia. Jesli
absolwent szkoty podjatby zatrudnienie u pracodawecy, koszty wdrozeniowe w miejscu pracy bytyby
nizsze. Przygotowanie nowego pracownika jest czasochtonne, zas partnerstwo spoteczne
i wdrozenie ucznia na etapie szkoty w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa mogtoby znaczaco skrécic ten
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okres. Natomiast trzeba zauwazy¢ niedobdr absolwentow szkét zawodowych na rynku pracy.
W rezultacie partnerstwo spoteczne nie tylko przyczynitoby sie do wzrostu zatrudnienia mtodych
ludzi, ale takze z perspektywy pracodawcy bytoby szansg na uzupetnienie brakéw kadrowych.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Tak, pracownik jest gotowy do tego, zeby wykonywac konkretne zadania. Taki przyszty pracownik
przez caty rok sie szkoli. Jesli zatrudniamy kogos$ nowego z rynku pracy, to oczywiscie takze szkolimy,
ale wyglada to inaczej. Szkolenie trwa 2 tygodnie, pracownik uczy sie technologii. Potem kluczowe sg
3 miesigce, zanim nowy pracownik wszystko opanuje. Natomiast jesli zatrudniamy bytego ucznia, to —
jak wida¢ — caty proces jest prostszy i szybszy. Samo zas szkolenie jest systematyczne i rozciggniete
W czasie, wiec na pewno bardziej efektywne.

Trudno tu odpowiedzieé, powiem tylko tyle, ze [partnerstwo spoteczne] mogtoby byc.

Tu pojawia sie problem, bo nauczycielom bardzo czesto nie chce sie tez wyselekcjonowac zdolnych
0so6b. A mysle, ze mogliby ambitnych ludzi ukierunkowac, pokaza¢ mozliwosci. Obowigzkiem
nauczycieli powinno by¢ rozwijanie zdolnej mtodziezy.

Tak, zdecydowanie. Jesli w technikum jest wymaog odbycia praktyk w ostatnich 2-3 latach nauki,

to pracodawca doskonale poznatby ucznidow. Opiekun potrafitby da¢ rekomendacje, czy dana osoba
jest potencjalnym kandydatem na pracownika. Bardzo wazne jest to, na jakiego opiekuna trafi sie

u pracodawcy. Mysle, ze dzis trudno jest jednak trafi¢ na zaangazowanych i chcacych pomaéc
opiekunow.

U nas na pewno tak. W naszej organizacji tak naprawde dokonuje sie zmiana pokoleniowa. Natomiast
w réznych obszarach dziatalnosci jest to z réznym skutkiem. Musimy braé pod uwage, ze dzis pewne
procesy wygladajg inaczej, poniewaz mamy zupetnie inng technologie. Ona pomaga w pewnym
sensie zoptymalizowac i uprosci¢ prace. W konsekwencji praca u nas coraz rzadziej polega

na powtarzalnych, mechanicznych dziataniach, a coraz czesciej wykorzystuje kreatywnosé
pracownikow. W rezultacie potrzebujemy ludzi ze zdolnosciami analitycznymi. Natomiast proste,
powtarzalne czynnosci po prostu mozna zastgpi¢ nowszymi technologiami. | tutaj pojawia sie bariera,
bo pracownicy z dtuzszym stazem sa przyzwyczajeni do pewnych procedur i standardéw. W rezultacie
na pewno z korzyscig dla nas bytoby, gdyby coraz wiecej mtodych ludzi przychodzito do pracy. Mtodzi
ludzie nie majg problemu z technologia.

Caty czas pokutuje jeszcze przekonanie, ze szkota zawodowa jest czyms gorszym niz liceum. To tak
naprawde chyba jeszcze jakas taka pozostatos¢ po PRL-u. Szczegdlnie po jego zakonczeniu byt taki
okres zachwytu, byta bardzo duza presja, zeby zdobywac wyzsze wyksztatcenie, bo to byta
przepustka do lepszego zycia. Dzis to nie jest uzasadnione. Wrecz przeciwnie — niejednokrotnie
kierunki techniczne i wyksztatcenie techniczne dajg duzo lepsze perspektywy rozwoju, a przez to na
dobrze ptatng prace, niz wyksztatcenie ogolne.

Mysle, ze partnerstwo spoteczne poprawitoby sytuacje mtodych na rynku pracy. Szkoty przygotowuja
przeciez przysztych pracownikow i to szkotom powinno zaleze¢ na odpowiednim przygotowaniu
pracownikow.

Na pewno tak, pracodawcy zwracajg uwage na zdolnych uczniow, wyrdzniajgcych sie wiedzg,
zaangazowanych w dziatania, kreatywnych, twoérczych, radzacych sobie z problemami,
ktdrzy potencjalnie staja sie przysztymi pracownikami. Raczej przedsiebiorcy stawiajg na
pracownikow z doswiadczeniem praktycznym, ale sg obszary w firmach, ktore realizuje
stazysta/praktykant i potem zostaje tam zatrudniony.

Tak, my wspotpracujemy na pewno z racji tych dofinansowan, ktore sg czesciowo wspotfinansowane
przez Unig, takich jak chociazby wtasnie dofinansowanie do nowego miejsca pracy —tez to
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wdrozyliSmy w naszym przedsiebiorstwie. Tak samo wtasnie rola tego Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, staramy sie caty czas podnosic¢ kwalifikacje naszych pracownikéw.

Jesli rozmawiamy i my mowimy, czego oczekujemy, i ty, szkoto, nam to dasz, to bedziemy juz mieli
uksztattowane, bedzie o tyle tatwiej wdrozy¢ pracownika. My o tyle mniej pracy bedziemy musieli
wtozy¢ w ten onboarding i wdrozenie w pdzniejszym etapie, bo pewna czesé pracy zrobi szkota.

Mysle, ze partnerstwo przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia mtodych ludzi, poniewaz dzieki niemu
widzi sie kompetencje pracownika.

Najwiekszym problemem jest to, ze w tym momencie liczba osdb, ktdre sg ksztatcone, jest chyba

za mata, niz potrzebuje rynek, i tu jest caty problem na chwile obecna. Czy wynika to tez z tego,

ze nasze szkoty ksztatcg czes¢ osoéb, ktére wyjezdzajg w ogdle za granice. Moze my jako miasto
Biatystok to mamy mniejszy problem. Natomiast na pewno z takim problemem borykajg sie wszystkie
mate miejscowosci.

Pytanie 9

Jakie sg rzeczywiste relacje szkot ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne w wojewddztwie podlaskim z przedsiebiorstwami i jaki jest kierunek
przeptywu wiedzy i kompetencji w tych zwigzkach? Jaka jest rola szkdt, a jaka
przedsiebiorstw i co to warunkuje?

Ogolnie pracodawcy raczej negatywnie oceniajg postawe szkot w zakresie nawigzywania
dtugofalowej i wieloptaszczyznowej wspotpracy. Nawet jesli checi do tego sg, to brakuje pola
do przeptywu informacji czy stworzenia ram wspotpracy. Niektérzy pracodawcy podkreslajg swoja
wiekszg role w nawigzywaniu takich dziatan oraz promowaniu ksztatcenia praktycznego.
Pracodawecy nie tylko organizujg miejsca praktyk, ale tez odbywajg wizyty w szkotach majace na
celu promowanie nauki wybranych zawodéw. Pracodawcy podkres$lajg wage wsparcia uczniéw
podczas praktyk w zaktadach pracy. Poprzez wtasciwg postawe i zaangazowanie opiekuna praktyk
mozliwie jest nie tylko poszerzenie umiejetnosci ucznidéw, ale tez zapoznanie z uwarunkowaniami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze niektérzy pracodawcy
zauwazajg zmiane postawy szkét, ktére wychodza z inicjatywa nawigzywania wspotpracy
z pracodawcami. Ogélnie mozna stwierdzic¢, ze pracodawcy podkreslaja, ze w pierwszej kolejnosci
ich celem jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Stad uzasadnione bytoby tworzenie forum
wymiany informacji miedzy pracodawcami a szkotami, tak aby kazda grupa byta Swiadoma
korzysci, jakie taka wspotpraca za soba niesie.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

To my zainicjowalisSmy wszelkg dotychczasowg wspotprace. Ogoélnie wiec to byta nasza inicjatywa,
ale mysle, ze troszeczke sie juz ta proporcja odwraca. Szkoty same wychodzg z inicjatywa, zeby
szukac¢ przedsiebiorcow.

Szkoty przewaznie zgtaszajg sie w poszukiwaniu miejsc na praktyki.

Rolg szkoty jest przygotowanie do podjecia pracy, a rolg pracodawcy zaimplementowanie
umiejetnosci ucznia oraz rozwdj kompetencji. Uczen na przyktad po ukonczonym technikum

nie potrafi czyta¢ rysunku technicznego, wiec jak dopuscic¢ go do pracy przy dokumentacji
konstrukcyjnej? Uczen po kierunkach zwigzanych z finansami nie potrafi obstugiwac¢ sprawnie Excela,
wiec jak ma analizowac dane, jesli powinien je zestawiac¢ juz od pierwszego dnia pracy?
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Nie jest mi znany przypadek, zeby szkota przyszta do nas i zaproponowata wspoétprace. Mysle, ze w tej
kwestii najwiecej do powiedzenia majg dyrektorzy szkét albo pracownicy szkét, ktdérzy ucza
przedmiotow zawodowych. Oni w naturalny sposéb musza podejmowac wspotprace, jesli ksztatca
uczniow w zawodach praktycznych.

Uwazam, ze u nas to wyglada stabo. Ogéle nie funkcjonuje. Nawet w przypadku praktyk uczniowie
sami szukajg miejsca i przychodza do nas. Nie robi tego szkota. Ta wspotpraca jest na pewno
obszarem wymagajacym poprawy.

Przedsiebiorcy, czy szerzej organizacje przedsiebiorcow, prébujg tez ,,odczarowacé” troche zawody
techniczne. Jednym ze sposobow sg wizyty mtodziezy w zaktadach pracy. Wedtug mnie to jeszcze
potrwa pare lat, zanim wzro$nie poszanowanie wizerunku szkoty zawodowej, przy czym oczywiscie
nie mowimy o kazdym kierunku zawodowym. Trzeba podkreslic, ze pojecie pracy technicznej

i zawodowej jest bardzo szerokie.

To zalezy od skali przedsiebiorstwa. Mate firmy chyba takg wspotprace moga oprze¢ na praktykach.

Mysle, ze najlepszym rozwigzaniem jest uczciwa i rzetelna wspotpraca. Porusze tu nowy watek,

w ktérym chodzi o realne poznanie pracodawcy. Absolwent musi zdawac sobie sprawe, ze w kazdej
organizacji wystepuja rézne problemy, ktére trzeba rozwigzywac. To sg rozne problemy —

od technicznych po merytoryczne. Dlatego mysle, ze dobrym ruchem jest tez zatrudnianie przez
pracodawcow dobrych menadzeréw. Powinni oni pokaza¢ mtodym ludziom, ze u danego pracodawcy
mozna rozwinag¢ skrzydta i by¢ moze w dos¢ krétkim czasie awansowac.

Mozna zauwazy¢ wzrost zainteresowania szkét wspotpraca z przedsiebiorcami, wiekszg swiadomos¢
przedsiebiorstw w odpowiednim ksztatceniu uczniéw i podniesienia zdolnosci uczniéw do przysztego
zatrudnienia, realizacji statej i dtugoplanowej wspotpracy opartej o umowy partnerskie/sponsorskie.
Szkota przygotowuje bogata oferte edukacyjng w celu rekrutacji potencjalnych uczniow,

a przedsiebiorstwo jako partner realizuje wsparcie ksztatcenia zawodowego poprzez wdrozone
nowoczesne rozwigzania i technologie stosowane w danej branzy, czym zwieksza swojg atrakcyjnosé
na rynku pracy.

Nie ma kontaktow ze szkotami ponadpodstawowymi, ktdre by same chciaty na przyktad cos
zaproponowac pracodawecy. Jest brak inicjatywy po drugiej stronie. W zarzgdzaniu projektowym
zawsze musi by¢ lider, musi ktos inicjowa¢, musi by¢ ktos, kto wskaze mozliwosci kontaktu, potrzeby,
mozliwosci szkét. Wazne jest wskazanie, gdzie bytaby informacja, gdzie sie mozemy skontaktowac,
kto by uczestniczyt w tym projekcie i okreslenie celu tego wszystkiego. Na dzien dzisiejszy jest to
wszystko rozrzucone. Nie dziwie sig, ze kazdy z dyrektoréw patrzy na kwestie ekonomiczna, kadrowa,
pozostawia uczniow, zeby biznes sam sie krecit. Czy ma szkota profity z tego, ze wychodzg ludzie

o wyzszych kompetencjach?

Szkoty bardzo chca, my tez bardzo chcemy, ale nie mamy warunkow ku temu niestety. Dlaczego?
Dlatego, ze nawet wola i che¢ organizowania jak najlepiej tego, zeby cos sie odbyto, konczy sie tym,
ze w klasie zaproponowanej w danym roku zgtasza sie 1-2 osoby. W zwigzku z tym klasy nie mozna
zorganizowac —to wynika z brakéw komunikacyjnych. Renoma szkoty przez to spada i mimo dobrych
checi i naprawde mozliwosci finansowych nie jesteSmy w stanie wptynac¢ na swiadomos¢ mtodych
ludzi.

Wspotpraca miedzy szkotami a réznego rodzaju przedsiebiorstwami czesto jest dosy¢ mocno
ograniczona. Mamy ubytki w przeptywie wiedzy i kompetencji. Sg wymagania dotyczace lepszej
organizacji. Szkoty na pewno powinny bardziej angazowac sie w potrzeby biznesowe. Jezeli szkoty
bedg w tym uczestniczyty i bedg chciaty rozmawiaé i dostosowywac sie do potrzeb rynku

i przedsiebiorstwa, to wtedy taka wspotpraca na pewno bedzie lepsza.
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Zawsze wszystkiego sie oczekuje od przedsiebiorcéw, to oni ciggle cos musza. Szkoty powinny miec¢
wiecej inicjatyw i powinny bardziej wychodzi¢ do przedsiebiorcéw. My chetnie odpowiadamy

na potrzeby szkét, przede wszystkim umozliwiajac praktyki.

Wiadomo, ze powinnismy sie spotka¢ w potowie drogi, to na pewno, i teraz mi sie wydaje, ze najpierw
potrzebny bytby jakis wtasnie plan na to, jak i gdzie mamy sie spotkaé, czego sie od siebie
oczekujemy. My nie mamy takich wytycznych, nie mamy podpowiedzi ze strony szkoty. Musimy
wiedzieé, czego nawzajem od siebie oczekujemy, bo bez tego nie ruszymy.

W moim odczuciu jednak, patrzgc obiektywnie, uwazam, ze to mimo wszystko biznes powinien
inicjowac tego typu zapotrzebowanie, poniewaz najszybciej reaguje na sytuacje rynkowa.

Pytanie 10

Czy istniejg przyktady obszardw i przestanki do zwiekszenia zaangazowania szkot

w rozwaj innowacyjnych przedsiebiorstw (udziat szkolnictwa w tworzeniu gospodarki
opartej o wiedze) oraz udoskonalenia skali przenikania sie obu srodowisk? Jakie
czynniki warunkujg wspotprace? Jakie sg dobre praktyki w tym wzgledzie?

Przedstawiciele pracodawcéw widzg ograniczong role szkét we wzroscie innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Z jednej strony sa przyktady wspoétpracy w tym zakresie, z drugiej zas podnoszony
jest argument, ze okres nauki w szkole sredniej to nie jest czas na rzeczywiste tworzenie innowacji.
Bardziej nalezatoby ukierunkowywa¢ mtodziez pod katem znaczenia innowacji i otwartosci na nowe
rozwigzania, na przyktad poprzez kota zainteresowan czy konkursy popularyzujgce innowacyjnosé.
W kontekscie innowacyjnosci pracodawcy doceniajg otwartos¢ mtodych ludzi w zakresie nowych
rozwigzan. W przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych zostata zauwazona rola szkét
technicznych, ktére na etapie nauki staraja sie wdrazac¢ r6znego rodzaju innowacje. Pracodawcy
wskazujg, ze dobra praktykag w zakresie wzrostu innowacyjnosci bytoby przygotowanie ucznia do
kreatywnego myslenia. Jednym ze sposobow osiggniecia tego celu bytoby tworzenie
interdyscyplinarnych kierunkéw technicznych, ktére bedg wymagaty elastycznosci
i wielozadaniowosci, w miejsce przygotowania pod kgtem konkretnego zawodu. Szkoty powinny na
etapie nauki w oparciu o relacje uczen — opiekun w ramach zaje¢ praktycznych tworzy¢ nowe
rozwigzania z myslg o lokalnych przedsiebiorstwach. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca
pracodawcoéw ze szkotami ponadpodstawowymi w zakresie innowacyjnosci jest mato stosowang
forma wspdlnych inicjatyw.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w szkole i potem nauczanie na bazie tych rozwigzan jest
mozliwie. Chodzi o to, zeby stymulowac uczniow do innowacyjnego myslenia w przysztosci.

Chyba te wszystkie zmiany za wolno zachodzg w szkotach, zeby mozna mowic o ich roli we wzroscie
innowacyjnosci. Po drugie, pozostaje kwestia uczniéw, ich checi, zaangazowania i kreatywnosci,

a ztym jest coraz gorzej. Z drugiej strony, jesli nie ma odpowiedniej zachety do uczenia sie w szkotach
branzowych, jesli nie ma ukazania perspektyw takiego nauczania, to moze trudno mtodym ludziom
sie dziwic.

Tak, jesli uczniowie wraz ze swoimi opiekunami/mentorami tworzg w ramach zajec praktycznych
nowe dedykowane rozwigzania dla przemystu, ktérymi zainteresowane sa firmy. Dobrze bytoby wrdcié
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do tego, co byto wczesniej, czyli zréznicowanie nauczania — kota zainteresowania dla zdolniejszych
lub wyréwnawcze zajecia dla stabszych.

To wtasnie mtodziez ma czesto nowe, niestandardowe pomysty, ktére mozna wykorzystaé. Na pewno
warto wykorzystaé potencjat mtodych osob.

Ja mysle, ze na poziomie szkoty Sredniej nie jest mozliwe ksztatcenie pracownikéw, ktorzy byliby
catkowicie przeszkoleni z obstugi tych najnowoczesniejszych maszyn, bo ich de facto w szkotach nie
ma. Chodzi o to, zeby przekaza¢ uczniowi ogdlng wiedze techniczng czy w zakresie funkcjonowania
maszyn, informatyki, automatyki itd., ktérg moge pézniej rozwingc¢ i wykorzystac¢ w pracy. Z punktu
widzenia pracodawcy dobrze bytoby, zeby absolwent/uczen miat certyfikat zdobyty podczas nauki.
Beda potrzebni ludzie z ogdlng wiedzg techniczng, informatyczna, ale z otwartym umystem. Taki
pracownik powinien identyfikowa¢ problem i przekazaé koledze informacje na przyktad o awarii,
zeby ten jechat juz w konkretne miejsce, w konkretnym celu. Chciatbym podkresli¢, ze powinnismy
iS¢ w kierunku interdyscyplinarnosci tych kierunkow technicznych, ktére beda coraz bardziej
wymagaty elastycznosci, wielozadaniowosci. Natomiast system ksztatcenia jest wcigz oparty na
takim poszufladkowaniu konkretnych zawodéw (na przyktad hydraulik czy instalator).

Mysle, ze jak najbardziej. Innowacyjnosé jest teraz szczegdlnie wazna. Dodatkowo o innowacyjnosé
trzeba dbac juz na etapie szkoty, w tym szkolnictwa Sredniego. | mysle, ze to wtasnie w mtodziezy tkwi
duzy potencjat. Mtodziez nie ma problemdw z nowoczesnymi narzedziami. Mysle wiec, ze na etapie
ksztatcenia sredniego, branzowego czy technicznego innowacje powinny by¢ tylko i wytacznie
przedstawiane jako szansa na rozwdj.

Tak, oczywiscie uwazam, ze istnieje potencjat, jezeli chodzi o zwiekszenie zaangazowania szkot
w innowacje przedsigbiorstw. Jak najbardziej jest to realne. Jest kilka szkét technicznych, ktére juz
na poziomie uczniow zaczynajg wdrazac roznego rodzaju innowacje.

Na pewno s3, ale to bardziej w firmach produkcyjnych. My jestesmy przedsiebiorstwem o profilu
handlowym, wiec raczej trudno tu znalez¢ pole do zaangazowania szkoty w nasz rozwo;.
To ewentualnie do gtebszego zastanowienia.

By¢ moze moglibysmy stworzy¢ takie miejsca wyodrebnione, zatézmy, przy dziale czy w jakich$
dziatach bardziej rozwojowych i zrobi¢ taki onboarding ucznia.

Pytanie 11

Jakie nowe rozwigzania warto upowszechnia¢ w szkotach ponadpodstawowych
prowadzgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim, ktore miatyby
znaczenie i wartosc¢ dla pracodawcy?

Pracodawcy oczekiwaliby wprowadzania rozwigzan w szkotach, ktére beda miaty zastosowanie
praktyczne w przedsiebiorstwach. W tym celu szkoty powinny wyznaczy¢ wsrdéd kadry osobe
(»,menedzera-tgcznika z przemystem?”), ktéry nie tylko zbiera informacje, lecz takze angazuje sie
w lokalnej spotecznosci edukacyjnej. Ponadto pracodawcy zwracajg uwage na stusznosé
wdrozenia myslenia projektowego w nauczaniu. Dodatkowo szkota powinna ksztatci¢ kompetencije,
ktére sg poszukiwane przez lokalnych pracodawcéw w stopniu zaawansowanym, co mogtoby by¢é
poswiadczone certyfikatami lub uprawnieniami. Natomiast pracodawcy zauwazaja, ze szkolnictwo
zawodowe jest obarczane w coraz wiekszym stopniu dziatalnoscig administracyjng, co nie
przektada sie na lepsza jakosc¢ ksztatcenia. Pracodawcy wskazuja, ze szkota nie tylko powinna
oferowac wiedze teoretyczng i praktyczna, ale takze implementowac jg z uwzglednieniem
predyspozycji uczniow. Obecnie nie mniej istotny bowiem staje sie rozwdj osobisty ucznia, od
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dobrostanu psychicznego po kompetencje miekkie. Pozostate wskazéwki obejmowaty szeroki
wachlarz dziatan: promocja ucznidw jako przysztych absolwentéw, zatrudnianie praktykéw przez
szkoty, tworzenie klas patronackich, przygotowanie propozycji programu nauczania zawodu,
wyposazenie warsztatéw lub pracowni szkolnych, doskonalenie nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych, realizacja doradztwa zawodowego

i promocja ksztatcenia zawodowego, tworzenie klastréw na rzecz ksztatcenia zawodowego,
konkursy, stypendia dla wyrdzniajacych sie uczniow, udziat pracodawcow w spotkaniach
zuczniami (lekcje zawodoznawcze, doradztwo zawodowe) i z rodzicami, wycieczki do zaktadow

pracy.
Wybrane odpowiedzi respondentdw:

Po pierwsze, mozna bytoby zwiekszy¢ nacisk na rozwijanie okreslonych kompetencji, a nie uczenie
wszystkiego pobieznie. Warto tez rozpoznacé predyspozycje uczniéw. Chodzi o lepsze dopasowanie
zaje¢ praktycznych do kompetencji uczniéw. Pod drugie, wydaje mi sig, ze mtodzi ludzie potrzebuja
teraz bardzo duzego wsparcia psychologicznego. Mysle, ze dbanie tylko o ksztatcenie techniczne

to jest troche za mato w dobie naszych czaséw. Jezeli cztowiek jest zadbany od tej strony mentalnej

i psychicznej, to zupetnie inaczej tez idzie przyswajanie nowej wiedzy czy rozwijanie kompetencji.
Biorac pod uwage to, co sie teraz dzieje wsrod mtodziezy, to mysle, ze mozemy sobie rozwijac
szkolnictwo teoretyczne czy praktyczne, ale bez zadbania o dobrostan to chyba daleko to nie zajdzie.
Jest duzo takich kompetencji miekkich, ktdre tak naprawde decydujg o tym, w jaki sposoéb
funkcjonujemy w ogdle w pracy.

Tylko rozwigzania, ktérych szukajg pracodawcy, a to czesto zalezne jest od zmieniajgcych sie
warunkow gospodarczych, technologicznych. Mysle, ze szkota powinna miec¢ takiego menadzera
tacznika z przemystem, ktéry zbiera informacje i angazuje sie w wiekszej spotecznosci edukacyjnej
we wspotpracy z ministerstwem edukacji.

Projekty, o ktorych pan wspomniat, moim zdaniem sg super. To naprawde wniostoby duzo. Druga
rzecz to praktyki nauczycieli w firmach. Ogolnie uwazam, ze nauczyciele powinni tez pracowac poza
szkotg. Nie wiem — jedng pigtg etatu pracowac w firmie. Najgorsi sg nauczyciele, ktérzy nie maja
kontaktu z praktyka, nie wychodzg poza mury szkoty. Wazna jest tez wymiana informacji miedzy
pracownikami, podobnie powinno by¢ wsrdd kadry menedzerskiej.

Uwazam, ze rolg szkoty jest takze promowanie swoich uczniéw. Uczen jest takim ,,koncowym
produktem” nauczania. W ksztatcenie ucznia swoj czas wtozyli nauczyciele i dlatego powinno im
zaleze¢ na promowaniu swoich podopiecznych. Wazna jest otwartosc¢ szkoty. Wyjscie do
spotecznosci tez jest wazne, wiec istotna jest reklama. To jest tez wazne z punktu widzenia
pracodawcow, ktorzy potrzebujg pracownikow wykwalifikowanych w danym kierunku. Reklama moze
przyciggnac ich zainteresowanie.

Mysle, ze przede wszystkim to trzeba zrobic krok w tyt i odtworzy¢ naprawde te szkolnictwo
zawodowe. Moim zdaniem szkolnictwo zawodowe nie zostato moze zlikwidowane, ale duzo ztego
pojawito sie w trakcie réznych reform w ostatnich latach. Idziemy w kierunku zwiekszania pewnych
obowigzkéw administracyjnych dla nauczycieli, ogélnie dla kadry, ktéra zajmuje sie uczeniem.
Problem polega na tym, ze nie przektada sie to na wzrost kompetencji mtodych ludzi. Trzeba wzigc
pod uwage, ze pracodawca kupuje u pracownika nie tylko czas, ale tez i kompetencje. Moge duzo
mowié na temat luki kompetencyjnej, ktdra pdzniej jest pewnie z czasem ,,do zasypania”, ale to tez
wymaga okreslonych srodkow i zaangazowania ze strony pracodawcy i pracownika. Natomiast bytoby
dobrze, zebysmy nie tracili tych kilku lat, ktére poswiecajg ci mtodzi ludzie na nauke. Moze to jest tez
kwestia tego, w jaki sposdb my przedstawiamy ksztatcenie zawodowe, praktyczne? Musimy siebie
zapytac, czy przedstawiamy ksztatcenie zawodowe w dobry sposob, czy moze po prostu je

Strona 93



obrzydzamy mtodym ludziom. Moze przy rozpoczeciu szkét powinny by¢ gtebsze badania
kompetencyjne?

Chce powiedzieé, ze pracodawca bytby zainteresowany takg osobg, ktéra oprdécz Swiadectwa
ukonczenia szkoty ma dodatkowo jeden, drugi, trzeci kurs potwierdzony certyfikatem.

Praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka. Plus nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami.

Do nowych rozwigzan wtaczytbym wieksze zaangazowanie praktykéw w proces ksztatcenia. Takie
osoby same powinny odbywac regularne i rzetelne staze u przedsiebiorcéw. Te nowe rozwigzania
w szkotach powinny by¢ wtasnie oparte na dziataniach praktycznych, otwartosci na innowacje

w szerokim znaczeniu. Chodzi o innowacje zaréwno w kontekscie urzadzen czy narzedzi, ale tez
obstugi réznych systemow komputerowych, operacyjnych.

Moge podac kilka przyktadéw: tworzenie klas patronackich, przygotowanie propozycji programu
nauczania zawodu, wyposazenie warsztatow lub pracowni szkolnych, doskonalenie nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych, realizacja doradztwa
zawodowego i promocja ksztatcenia zawodowego, tworzenie klastréw na rzecz ksztatcenia
zawodowego, konkursy, stypendia dla wyrdzniajgcych sie ucznidw, udziat pracodawcow

w spotkaniach z uczniami (lekcje zawodoznawcze, doradztwo zawodowe) i z rodzicami, wycieczki
do zaktadow pracy.

Na pewno powinien by¢ ktos, kto obserwuje rynek i zmiany. Teraz nas czeka rewolucja sztucznej
inteligencji i kwestia zapotrzebowania na to wszystko. Juz teraz w ponadpodstawowej szkole powinno
by¢ to wdrazane. Wroctaw ruszyt ten temat, Warszawa ruszyta — z tego, co wiem —w tym temacie, bo
to juz jest ten czas, zeby to wdrazac. To bedzie miato zastosowanie, prosze mi wierzy¢, we wszystkich
technologiach, na przyktad w rozwoju motoryzacji, w tym samochody elektryczne.

Uwazam, ze szkoty powinny na pewno inwestowac w réznego rodzaju szkolenia, mozliwosci
doksztatcenia kadry. Kadra moze pdzniej przenosi¢ te wiedze na uczniéw. Mozna dostosowywacd
réznego rodzaju praktyki. Jest mozliwosc¢ dziatania, sg nowe technologie i programy wspierajgce
przedsiebiorcow i przedsiebiorczos¢. Kursy praktyczne powinny by¢ bardziej promowane w szkotach,
bo to jest na pewno podstawa i to bedzie oczywiscie skutkowato lepszg odpowiedzig na potrzeby
pracodawcow.

W mojej ocenie otwieranie nowych kierunkdéw potrzebnych pracodawcy, a nie ich zamykanie. Przede
wszystkim tez skupienie sie na praktyce. Ciekawe bytyby mozliwosci wspoélnych wyjazdéw na
przyktad na szkolenia, tez zagraniczne.

Zrobitabym uczniom jakis$ test, nie wiem, typu Gallupa. Zeby te umiejetnosci sprawdzié, zeby po tych
testach umiescic ich w jakichs projektach, zeby mogli swoje umiejetnosci, cechy charakteru ksztatci¢
w tym zakresie

Przede wszystkim potozy¢ nacisk na strone praktyczng ksztatcenia.

Pytanie 12

Czy uczniowie wykazujg sie motywacja do zgtebiania wiedzy, w tym gtownie
praktycznej? Czy uczestniczg w dodatkowych zajeciach (na przyktad kursach,
szkoleniach) poszerzajagcych ich zdolnosci praktyczne? Czy uczniowie maja
okreslone plany na przysztosé, prace w wyuczonym zawodzie?

Pracodawcy unikali generalizowania, wypowiadajac sie na temat motywacji uczniow
do zgtebiania wiedzy, uzalezniajac jej poziom od indywidualnych postaw. Dodatkowo wskazywali na
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czeste luki w wiedzy dotyczacej podstaw, co uniemozliwia pogtebianie zainteresowan. Pracodawcy
podkreslali tez, ze uczniom brakuje konkretnej Sciezki rozwoju przedstawianej przez szkoty,

co bezposrednio przektada sie na ich motywacje i zaangazowanie. Istotne jest zwrdcenie uwagi
uczniowi na jego silne strony, ktére powinien rozwija¢ z mysla o przysztym zawodzie.

Wybrane odpowiedzi respondentéw:

Trudno jest generalizowac. Natomiast widag, ze sg uczniowie, ktdrzy sg zainteresowani tym, co robig
na praktykach. Dodatkowo uczniowie moga liczyé na prezenty dla najlepszych praktykantow.

Sag osoby, ktére chca bardziej, a sg osoby, ktére chca mniej. Nie widze tutaj zbyt duzej réznicy

w poréwnaniu do moich czasow. Ten podziat jest taki sam i trudno stwierdzi¢, czy to sie zmienia

na korzysc jednej czy drugiej szkoty.

W moim przekonaniu uczniowie sg przetadowani wiedzg teoretyczng i niedostosowang do cyfrowego
spoteczenstwa. [lo$¢ kursow, zaje¢ dodatkowych to tylko pogarsza. Nie trafia do nich
prawdopodobnie wiekszos¢ tresci. Powinni bardziej doswiadczac i wspierac sie asystentami Al

w mozliwie krétkim czasie godzinowym. Nie potrafig okresli¢ swoich umiejetnosci i dobrze sie
ukierunkowac, poniewaz nie doswiadczajg swoich umiejetnosci.

Motywacja zalezy od zadan, od tego, czy sg ciekawe. Moim zdaniem najlepsze zadania to konkretny
problem do rozwigzania.

Ogélnie to zalezy od osoby. Sg osoby, ktore sg zainteresowane, i sg tez osoby, ktére chca po prostu
przyj$¢, aby odbyc¢ tylko kurs BHP i dosta¢ podpis na zaswiadczeniu o odbyciu stazu.

Czesc¢ oso6b powinna by¢ cofnieta do pierwszej klasy, zeby mdc w ogéle startowac dalej na rynku
pracy. W szczegolnosci zagadnienia dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy, nie méwiac juz
w 0gole o tematach specjalistycznych, ktdre czesto nie sg znane przez mtodych ludzi.

Z tym jest naprawde réznie. To jest indywidualna kwestia. Dodatkowo pojawia sie nastawienie bardzo
roszczeniowe.

Uczniowie wykazujg motywacje do zgtebiania wiedzy, uczestniczac na przyktad w dodatkowych
zajeciach pozalekcyjnych, kursach, szkoleniach.

Mtodziez jest zagubiona. Mtodziez nie wie, czego chce, bo jej nie zostato to przedstawione. Zdarzajg
sie indywidualne przypadki oséb, ktére sg zainteresowane podnoszeniem wiedzy, pytaja, ale tak
naprawde 80% jest zainteresowana tym, zeby zamknac¢ okres praktyki w czasie.

Co jest najwazniejszg rzecza, to zbudowanie sciezki. Potrzeba jest wskazania drogi dla ucznia juz
na poczatku pierwszej. W czym jest silny, jakie role powinien zajmowac, i budowanie tych rél ma
nastgpi¢ w sposob nie sztuczny, tylko prawdziwy.

Pytanie 13
Czy uczniowie angazujg sie w rozwoj szkoty, ksztatcenia praktycznego, dziatalnosé
przedsiebiorstw, w ktérych odbywajg praktyki (sugerujg zmiany, wskazujg problemy)?

Zgodnie z opinig pracodawcy uczniowie raczej przyjmuja postawe biernag podczas odbywania
praktyk, skupiajac sie na prawidtowym wykonywaniu polecen. Osoby kreatywne i sugerujgce
zmiany zdarzajg sie rzadziej. By¢ moze wynika to z braku wystarczajgcej motywac;ji do rzetelnego
odbycia praktyk. Jednoczesnie pracodawcy uzasadniajg takg postawe etapem rozwoju
i niewystarczajgca wiedzg na temat technologii i organizacji dziatalnosci konkretnego
przedsiebiorstwa. Pracodawcy podkreslaja role nauczycieli i opiekunéw praktyk. Bez ich wsparcia
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na etapie ksztatcenia praktycznego, mtodziez ma trudnosci w zaangazowanie sie w proces
ksztatcenie i niechetnie zgtasza uwagi.

Wybrane odpowiedzi respondentdw:

S3 osoby, ktére majg bardziej kreatywne myslenie. Chcg co$ nowego wprowadzié¢. Widzg rozwigzania,
nowe rozwigzania, ale dotyczy to jednak przede wszystkim studentow. Natomiast uczniowie ze szkoét
ponadpodstawowych po prostu przychodzg, zeby zrobi¢ to, co majg zrobié. Tym bardziej, ze troche
nie ma przestrzeni na to, zeby oni swoje nowinki, ktére wpadnag im do gtowy, przekazali. Wynika to

z tego, ze w firmie mamy stricte okreslong technologie.

Zaczatbym od tego, ze uczniow, ktorzy trafiajg do nas na praktyki, trzeba przede wszystkim dobrze
nadzorowac. Trzeba uwazac, zeby niczego nie uszkodzili, wiec to jest raczej nadzdr i opieka.
Pokazywanie, jak nalezy obstugiwac¢ maszyny itd. Czy wykazuja zmiany? Nie sadze, to chyba szczerze
bytoby dziwne, gdyby wskazywali na zmiany, co ulepszy¢. Bardziej trzeba sie skupic, zeby poprawnie
wykonali to, co musza.

Uczniowie na praktykach i stazach sg swiadomi swoich brakéw, ale zwykle chetnie doswiadczajg
Srodowiska zawodowego. Nie sg na tym etapie zdolni do sugerowania zmian czy wskazywania
problemow, poniewaz wprowadzenie w obowigzki jest czasochtonne i wieloptaszczyznowe.

Dopuszczamy praktykantéw do wszystkich zadan i procesow w firmie. Uczniom jest wszystko
pokazywane, mogg sami pracowac na naszych systemach. Natomiast z mojej obserwacji

i na podstawie tego, co stysze od kolezanek czy znajomych, [wynika, ze] mtodziez dzis jest odwazna,
chetnie zgtasza uwagi czy zastrzezenia. To jest juz zupetnie inne pokolenie niz za moich czaséw.
Dzisiejsze mtode pokolenie jest bardzo komunikatywne. Oni wiedzg, czego chca. Dodatkowo
mtodziez jest przewaznie na biezgco ze wszystkimi nowosciami na rynku. Kolejnym plusem mtodych
jest to, ze sg oni dobrze zaznajomieni z nowymi technologiami.

Praktykanci nie byli zainteresowani zdobywaniem wiedzy na przyktad od starszych kolegéw. Mtodzi
wiecej czasu spedzali nad smartfonami niz uczac sie. W rezultacie moje doswiadczenie jako
pracodawcy jest dos¢ krytyczne. To moze tez wynika ze wspétczesnych realidéw, cech poszczegdlnych
0s0b, ktére zatrudniliSmy. Moze ogélnie jest to cecha nowego pokolenia, ktére oczekuje, ze wszystko
dostanie na tacy. W przeciwienstwie do mojego pokolenia, gdzie po prostu trzeba byto walczy¢, aby
sie utrzymac.

W zadnym przypadku nie byto takich sugestii.

Za mato jest wtasnego myslenia w dziataniu i kreatywnosci. Praktykanci oczekuja raczej rozwigzania
na zasadzie wykonania pewnego polecenia, zadania, a nie szukajg rozwigzan. Oczywiscie tez trzeba
spojrzeé na to z drugiej strony. Zeby kto$ byt twérczy i kreatywny, musi mie¢ zielone $wiatto

od kierownictwa czy zarzadu. | tu juz méwimy o kwestii zarzadzania. Moje podejscie jest takie, zeby
oczywiscie osoby miaty otwartg droge do kreatywnosci. Bytoby idealnie, gdyby mtodziez
uczestniczyta na przyktad w projektach, w ktérych rzeczywiscie moze sie realizowac. W takich
projektach jest duzo réznych zadan, jest presja czasu, ogolnie sa realne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Natomiast sg osoby, ktére bedg wolaty dostac¢ od kierownika konkretny
schemat z konkretnym informacjami, co i kiedy trzeba wykonac.

Jednym z kluczowych warunkéw decydujacych o sukcesie szkét jest ciggtosc wsparcia w zakresie
wtgczania spotecznego, dbatos¢ o osiggniecia ucznidw i wrazliwos¢ na problemy etyczne, jakie
pojawiajg sie w codziennej pracy szkoty. Warto wprowadzi¢ w szkotach aktywne uczenie sie (uczen
jako aktywny, zaangazowany uczestnik, skierowanie na proces nauczania, nie tylko na wyniki).

Zawsze, jezeli jest to sensowna uwaga, to zawsze bedzie taka osoba wystuchana i bedg te zmiany
wprowadzone. My zawsze uznajemy, ze trzeba wyjs¢ z tej wtasnie swojej banki i strefy komfortu,
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w ktorej jestesmy, i osoby z zewnatrz moga nam pokazac cos, na co nie zwracamy w ogole uwagi,
a co moze by¢ istotne i moze na poméc w dalszym udoskonalaniu sie.

Wydaje mi sig, ze nie sg wyzwalane te poktady wsrdod ucznidw.

Nie widzg szerokiej perspektywy lub mozliwosci, ktére moze dac przedsiebiorstwo. Ja czesto
wychodze z zatozenia, ze podsuwam réznego rodzaju pomysty z racji doswiadczenia, ktére posiadam
w biznesie. Pokazuje, ze jezeli jestes$ na praktykach, to mozesz jeszcze dodatkowo zrobié to i to,

i to moze sie przetozy¢ na nasz rozwoj, ale takze i twoj, moze to przynies¢ korzysci majgtkowe.

Mysle, ze nie. Raczej im na tym nie zalezy i o tym nie mysla.

To jest wszystko wytgcznie uwarunkowaniem personalnym podejsciem.

Pytanie 14
Czy absolwenci po ukonczeniu szkoty majg wystarczajgce kompetencje, zeby znalezé
prace? Jesli nie, gdzie dostrzega Pani/Pan braki?

Wedtug pracodawcow absolwenci maja zbyt niskie kompetencje, poza wyjatkami,
aby po zakonczeniu edukacji by¢ cennym pracownikiem. Zazwyczaj proces wdrozenia w danym
przedsiebiorstwie trwa pewien czas i wigze sie z zaangazowaniem pracodawcy. Warto zwrécic
uwage, ze pracodawcy nie oczekujag petnej wiedzy technologicznej czy technicznej, ale cenne zich
perspektywy bytoby to, aby absolwenci posiadali certyfikaty potwierdzajace uprawnienia
zawodowe. W nawigzaniu do poprzednich pytan: absolwenci majg niewystarczajgcy poziom
kompetencji miekkich, co wptywa na ich miejsce na rynku pracy po zakonczeniu edukacji.

Wybrane odpowiedzi respondentéw:

Brakuje odpowiedniego ksztattowania i wykorzystywania wtasnych kompetencji. W tym obszarze jest
duzo do zrobienia. W rezultacie mysle, ze nie sg odpowiednio przygotowani i jeszcze dtuga droga
przed nimi, zanim zostang specjalistami w swoich dziedzinach. Moze w przypadku szkot
kosmetycznych czy fryzjerskich jest inaczej, ale mowimy tutaj stricte o takich zawodach ustugowych.
Natomiast jesli chodzi na przyktad o szkoty budowlano-geodezyjne, to sg uczniowie, ktorzy albo idg
jeszcze na politechnike, zeby te wiedze zgtebiac, albo idg do pracy. Jednak to jest przedsionek tak
naprawde tego, zeby byli wystarczajgco kompetentni.

Przy skali 1 do 10 to datbym moze jakas staba piagtke. Tak p6t na pot. Uzasadniam to tym, ze wedtug
mnie brakuje jednak praktycznego przygotowania.

Absolwenci muszg wzig¢ pod uwage, ze firma, w ktorej pracuja, jest inwestycja, ktéra ma stuzyc
zarabianiu, a nie wydawaniu. Ktopot z przedsiebiorczoscia. Po drugie, brak miekkich szkolen

w zakresie szacunku do pracodawcy, kultury, ubrania, prowadzenia korespondencji, wspotpracy

w grupie na zasadzie odpowiedzialnosci za wspolne zadania. Po trzecie, brak autorytetéw w zakresie
inwestycji. Szkoda, ze nie wiedzg, ile to oznacza wysitku, pomystu, czasem sprytu, samozaparcia.
Dobrze bytoby, gdyby patrzyli na inwestoréw jako na wzér do nasladowania i korzystali z ich praktyk,
niz otwierali sie na roszczenia.

Powiem szczerze, ze niewystarczajace. Przynajmniej na poziomie szkoty sredniej mysle, ze sg
niewystarczajgce. Nie chodzi o to, ze studia wyzsze mocno zmieniajg sytuacje w zakresie
kompetencji. Wracajac do szkoty sredniej, mysle, ze kompetencje sg raczej stabe. Pewnie czesc¢

z nich ma, ale trudno moéwic¢ o zasadzie. Brakuje certyfikatow, uprawnien. Oczywiscie pracownik
zostanie najlepiej sprawdzony w miejscu pracy, ale podkreslam po raz kolejny, ze podstawy

i kompetencje twarde przynajmniej muszg byc¢. Szkota czesto ich nie gwarantuje. Co do absolwentéw
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to problemem sa tez oczekiwania finansowe. Mtodym troche brakuje cierpliwosci. Nie myslg o tym,
ze czas na nauke u pracodawcy tez jest cenny. Chciatbym zatrudnia¢ cztowieka dtugofalowo. Czasem
mysle, ze nauka dzienna jest pomytka. W szczegélnosci w ksztatceniu praktycznym.

To na pewno. Gdyby ta osoba mogta jeszcze przed rozpoczeciem pracy, czyli podczas ksztatcenia,
zetknac sie z jednym, drugim i trzecim pracodawcag, bytby to ogromy atut. Jednoczesnie podkreslam,
ze warto poznac¢ wiecej niz jednego pracodawce, zeby popatrze¢ na rézne aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstw. PdZniej daje to pewien obraz catosciowy, z czym tak naprawde przyjdzie nam sie
mierzy¢ w zyciu zawodowym czy nawet podchodzgc do takiego egzaminu w zwigzku ze zdobywaniem
uprawnien zawodowych.

To jest trudne pytanie, bo ta masa absolwentéw jest mocno zréznicowana, poczawszy od kierunku,
specjalizacji, po osobowosc¢. Co do absolwentow i ich mozliwosci znalezienia pracy to trzeba brac
pod uwage otoczenie gospodarcze. Pandemia, wojna w Ukrainie — to spowodowato pewnag
niepewnosc, co tez ma wptyw na lokalny biznes. Z punktu widzenia pracownikdw ta stabilizacja moze
by¢ mniejsza i przez to ich motywacja.

W zakresie teorii na pewno tak. Z praktykg bywa réznie. Ci, ktorzy odbywali z zaangazowaniem
praktyki, mysle, ze sg zdecydowanie lepiej przygotowani. Szczegélnie ci, ktdrzy byli zaangazowani
do rzeczywistych problemow u pracodawcy, pracowali na aktualnych programach, brali udziat

w projektach itd.

Jezeli chodzi o ucznidow szkét srednich, czyli technikum czy szkét branzowych, to jezeli wraz z wiedza
idzie pewna praktyka, to mysle, ze tak. Natomiast problemem sg kompetencje migkkie. Mysle,

ze tatwiej jest jednak zdoby¢ kompetencje twarde. Co do miekkich —jest to pewien proces zwigzany
z osobowoscig cztowieka.

Minat czas, kiedy ukoriczenie okreslonego kierunku mogto by¢ jednoznaczne z wykonywanag praca.
Obecnie w cenie sg pewne kompetencje, predyspozycje, elastycznosc¢, otwartos¢ na zmiane.
Pracodawcy oczekujg od kandydatéw pewnych zasobdw niezwigzanych z uzyskanym
wyksztatceniem. Najbardziej pozgdane umiejetnosci, predyspozycje kandydata w oczach
pracodawcow: efektywna komunikacja, znajomos¢ jezykéw obcych, otwarto$é na uczenie sie i staty
rozwoj, zaangazowanie, praca w zespole, umiejetnos¢ okreslania i uzasadniania priorytetéw, etyczne
postepowanie jako podstawa w dziataniu, odpowiedzialnos$¢, umiejetnos$¢ organizacji pracy

i efektywnego zarzadzania czasem, elastycznos¢ i zdolnos¢ do adaptacji, umiejetnosc rozwigzywania
konfliktow.

Teraz szukamy ludzi, ktérzy majag kompetencje poswiadczone przez producentéw, przez biznes.
Ci ludzie, aby znalez¢ prace, muszg to poswiadczy¢ nie tylko ukonczong szkota, ale tez certyfikatami.

Szkota powinna odkrywac¢ potencjat w mtodych ludziach i dawa¢ im narzedzia do tego, zeby rozwijali
i wykorzystywali go.

Niestety, nie zawsze absolwenci majg wystarczajgce kompetencje do znalezienia pracy. Ale to
niestety dowdd na to, ze w szkotach nie ma do korica dobrej kadry, jezeli chodzi o nauczanie, i nie
majg wystarczajgcej wiedzy, ktérg moga przekazaé. Nie ma sprzetu, na ktorym uczniowie moga
pracowac.

Dostrzegam brak praktyk. Jest za mata ilos¢ praktyk.

Tu znowu wchodzimy na te miekkie kompetencje. Jesli chodzi o umiejetnosci techniczne, znajomosc¢
programow, to trudno oczekiwa¢ od mtodego cztowieka, zeby miat dwudziestoletnie doswiadczenie
w jakims temacie.

Z wtasnej obserwacji widze, ze jakiekolwiek to ksztatcenie by nie byto, ono zawsze bedzie obarczone
brakami. To dlatego, ze rynek jest szybszy niz praktyka.

Strona 98



5. Wnhioski i rekomendacje

Rekomendacje odnoszace sie do rozwoju ksztatcenia praktycznego w wojewddztwie
podlaskim, to jest ksztatcenia sprzyjajgcego partnerstwu spotecznemu, aktywizacji gospodarczej
regionu i upowszechnianiu kultury uczenia sie przez cate zycie, opierajg sie na wnioskach z analizy
danych zastanych oraz z indywidualnych wywiaddw pogtebionych. Uwzgledniajg one mozliwosci,
ograniczenia, szanse i zagrozenia dla ksztatcenia praktycznego realizowanego przez szkoty
ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim.

Rekomendacje sformutowano dwupoziomowo i dwuptaszczyznowo (ptaszczyzna lokalha
i krajowa, ptaszczyzna miedzynarodowa):

e poziom i ptaszczyzna pierwsza — podstawa rekomendacji sg wnioski z analizy danych
zastanych i wywiadow pogtebionych z przedstawicielami pracodawcow i szkot
ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim;

e poziom i ptaszczyzna druga — podstawg rekomendacji sg doswiadczenia krajéw
skandynawskich bedace przyktadem potwierdzajgcym, ze rozwdj gospodarki,

w tym gospodarki innowacyjnej, opiera sie ha uznaniu edukacji za polityke horyzontalng kraju
oraz idei uczenia sie przez cate zycie, inwestowaniu w kompetencje zawodowe i umiejetnosci
spoteczne oraz dziataniu wspierajgcym rozwoj personalny.

Sformutowane wnioski i rekomendacje z wywiadow przeprowadzonych na podstawie pytan
badawczych (patrz: tabela 1) stuzg poznaniu szerokiego kontekstu rozwoju ksztatcenia widzianego
przez przedstawicieli szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe
w wojewddztwie podlaskim oraz pracodawcow wspotpracujgcych z tymi szkotami. Sg one obrazem
czynnikow subiektywnych (uwzgledniajgcych nauczycieli i uczniéw oraz odpowiadajgce tym
osobom procesy nauczania i uczenia sie) oraz obiektywnych (uwzgledniajgcych cele ksztatcenia,
tresci nauczania, zasady nauczania, metody nauczania, infrastrukture, wspétprace z otoczeniem,
Zmiany na rynku pracy), bedacych warunkiem ksztatcenia praktycznego realizowanego
w wojewddztwie podlaskim (patrz: tabele 101 11).

Adresatami rekomendacji sa: przedstawiciele wtadz centralnych i samorzgdowych, szkoty
ponadpodstawowe prowadzgce ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim oraz
wspotpracujace z nimi przedsiebiorstwa, szkoty wyzsze, instytucje otoczenia biznesu.

Tabela 13. Wnioski i rekomendacje dla rozwoju ksztatcenia praktycznego w odniesieniu
do czynnikéw obiektywnych

Whioski Rekomendacje Adresaci
Niedopasowanie tempa o Dialog w zakresie tworzenia i promowania nowych o WUP

zmian ksztatcenia kierunkdéw ksztatcenia zgodnych z perspektywa e Wtadze centralne
praktycznego do tempa zmian (dtugookresowa) zmian na rynku pracy. (MEiN)

W zyciu spoteczno- e Prognozowanie zawod6w przysztosci i zawodéw e Wiadze
gospodarczym, w tym deficytowych, oparte na wiedzy o przemianach samorzgdowe
rozbiezno$¢ czasowa miedzy demograficznych i technologicznych, popycie (JST)

potrzebami rynku pracy i podazy na rynku pracy. o Szkoty wyzsze

I przemystu (lokalnego) * ldentyfikowanie, aktualizowanie i dostarczanie (Uczelnie)

a mozliwoscia wyksztatcenia szkotom i doradcom zawodowym wiarygodnych
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Whioski

Rekomendacje

Adresaci

0s0b o wymaganych
kwalifikacjach

informacji o potrzebach i oczekiwaniach
pracodawcow w zakresie zawodow, kwalifikacji,
kompetencji i umiejetnosci wymaganych aktualnie
i w perspektywie do 5 lat.

e Stworzenie bazy realizacji praktycznej nauki zawodu
poprzez staze uczniowskie i praktyki zawodowe
oferowane przez pracodawcow.

e Stworzenie systemu wspierajagcego specjalizacje
szkét, to jest tworzenie sieci szk6t zawodowych.

e Zwiekszenie Swiadomosci potrzeby wspotpracy
szkot ksztatcenia praktycznego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, opartej na wywiadach
z pracodawcami i bezposrednich kontaktach z nimi
(wizyty ucznidw w przedsiebiorstwach).

¢ Wydawanie mikroposwiadczen.

¢ Nawigzywanie wspotpracy z przedsiebiorstwami
polegajacej na doposazeniu pracowni szkolnej w
oparciu o klasy patronackie lub inne formy
zaangazowania pracodawcy w praktyczng nauke
zawodu.

e Instytucje
otoczenia biznesu

e (zwiazki
pracodawcow, izby
rzemieslnicze,
sektorowe rady ds.
kompetenciji)

Niewielka rola szkét

ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w zakresie
innowacyjnego (udziatu
szkolnictwa w tworzeniu
gospodarki opartej na wiedzy)

e Zwiekszenie oferty konkurséw promujacych
innowacyjne rozwigzania dla szkét.

¢ Wypracowanie mozliwosci prawnych do tworzenia
szkolnych inkubatoréw/centréow innowacyjnosci
wspoétprowadzonych z szkotami wyzszymi.

o Uwzglednianie w programach nauczania kwestii
zwigzanych z programowaniem. Wykorzystywanie
narzedzi telekomunikacyjnych oraz informatycznych
(ICT) w procesie edukaciji.

o Wtadze centralne
(MEIN)

e Wtadze
samorzadowe
(JST)

e Szkoty wyzsze

Brak wymogu tworzenia
strategii rozwoju szkét
ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie

praktyczne

e Zwiekszenie Swiadomosci potrzeby i korzysci z
opracowywania strategii rozwoju szkoty jako
czynnika motywujacego do:

— pozyskiwania Srodkow finansowych ze zrédet
zewnetrznych;

— umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
i doskonalenia praktycznego (poznawania
warunkow pracy, nowych technologii
i rozwigzan);

— stosowania innowacyjnych metod nauczania
(wprowadzanie eksperymentow
pedagogicznych);

— wykorzystywanie narzedzi edukacyjnych
opartych na nowych technologiach;

— rozwijania wspotpracy z przedsiebiorstwami,
otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

— angazowania uczniéw w zycie szkoty, w jej
rozwoj, a w dtuzszej perspektywie do zdobycia
umiejetnosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na podstawie wizji dtugofalowego
rozwoju.

o Wtadze centralne
(MNIE)

o Wtadze
samorzadowe
(JST)

e Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie
zawodowe
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Whioski

Rekomendacje

Adresaci

e Stworzenie wymogu prawnego w zakresie
przygotowywania strategii rozwoju szkot.

¢ Nadzér nad realnoscia i wykonaniem strategii
rozwoju szkét.

e Opracowanie wzorca strategii dla szkét z
okreslonego wojewddztwa, ktéra uwzgledniataby
ogoblne cele rozwojowe regionu i lokalnej
spotecznosci.

Niedostateczny poziom
finansowania infrastruktury,
wyposazenia,
specjalistycznego
oprogramowania, szkolen dla
kadry dydaktycznej
(adekwatnych

do zmieniajacych sie
programow ksztatcenia

i potrzeb pracodawcdw)

w szkotach
ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie
praktyczne

e Stworzenie centréw umiejetnosci, w tym
Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) -
nowoczesnego modelu instytucji edukacyjno-
szkoleniowych, taczacego szkolnictwo zawodowe z
potrzebami wspétczesnej gospodarki i rynku pracy.
BCU maija na celu nie tylko ksztatcenie uczniow i
stuchaczy szkét zawodowych, lecz takze
organizowanie kurséw, szkoler oraz egzamindw
zawodowych dla oséb dorostych, w tym
pracownikéw przedsiebiorstw i przedstawicieli
poszczegdlnych branz. Stanowig one takze zaplecze
techniczno-dydaktyczne dla szkét, oferujac
mozliwos$¢ praktycznego poznania nowoczesnych
maszyn, urzadzen i technologii wykorzystywanych w
danej dziedzinie.

e Zapewnienie finansowania ze Srodkow publicznych
zakupu narzedzi edukacyjnych opartych na nowych
technologiach, nowoczesnej aparatury
i oprogramowania do szkot.

e Zapewnienie finansowania ze srodkéw publicznych
udziatu szkét w targach branzowych.

e Stworzenie przedsiebiorstwom zachet
do dofinansowywania infrastruktury szkoty
(na przyktad ulgi podatkowe.

e Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
w tym organizowanie szkolen branzowych w oparciu
o partnerstwo spoteczne z instytucjami otoczenia
biznesu, szkotami wyzszymi lub przedsiebiorstwami
posiadajgcymi wtasng baze szkoleniowg

o Wykorzystanie bazy technicznej i technologicznej
lokalnych przedsiebiorstw w ramach partnerstwa
spotecznego zaréwno w celu podnoszenia jakosci
ksztatcenia (miejsce praktyk uczniowskich), jak i
sposobu podnoszenia poziomu kompetencji kadry
dydaktycznej (szkolenia)

e Zwiekszenie dostepnosci bezptatnych, elastycznych
kursow i szkolen dla nauczycieli przedmiotow
praktycznych.

o Wtadze centralne
(MNIE)

o Wtadze
samorzadowe
(JST)

o WUP

Wysoki stopien
zbiurokratyzowania procesu
wprowadzania zmian

e Wypracowanie mechanizmu skracajgcego czas
i formalnos$ci w zakresie otwierania nowych
kierunkéw i wprowadzania nowych metod
nauczania.

o \Wtadze centralne
(MEIN)
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przyczynitoby sie do wzrostu zaangazowania
pracownika przedsiebiorstwa w zapoznanie ucznia z
warunkami prowadzenia danej dziatalnosci
gospodarczej

e Utworzenie forum wymiany informacji miedzy
szkotami a pracodawcami w oparciu o lokalne
instytucje otoczenia biznesu (izby przemystowo-
handlowe, izby rzemieslnicze)

e Tworzenie klastréw na rzecz ksztatcenia
zawodowego w oparciu o baze lokalnych
przedsiebiorcow

e Udziat pracodawcow w spotkaniach z uczniami
(lekcje zawodoznawcze, doradztwo zawodowe) i
rodzicami, wycieczki do zaktad6w pracy.

Whioski Rekomendacje Adresaci
w systemie ksztatcenia e Okreslenie przez samorzady (organy nadzorujgce e Witadze
praktycznego szkoty) lokalnego zapotrzebowania na okreslone samorzadowe
zawody z przyspieszona Sciezkg uzyskiwania zgody (JST)
na otwieranie nowych kierunkow zgodnie Szkoty wyzsze
Z obowigzujgcymi, aktualnymi wytycznymi (Uczelnie)
ministerialnymi. Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie
zawodowe
WUP
Niskie zainteresowanie e Stworzenie przedsiebiorstwom systemu zachet Witadze centralne
pracodawcow wspétpraca do wspétpracy ze szkotami (na przyktad ulgi (MNiE)
ze szkotami podatkowe). Wtadze
ponadpodstawowymi e Wieksze wsparcie finansowe przedsiebiorstw samorzadowe
prowadzacymi ksztatcenie przyjmujacych uczniow na praktyki, co (JST)
praktyczne rekompensowatoby zaréwno koszty osobowe, jak i Przedsiebiorstwa
materialne po stronie pracodawcow Instytucje
e Inicjowanie projektéw adresowanych otoczenia biznesu
do przedsigbiorstw majacych na celu rozwijanie Szkoty
wspotpracy ze szkotami. ponadpodstawowe
e Zapewnienie dodatkowego wynagrodzenia (np. prowadzace
aktualnie dostepne fundusze UE (EFS+, KPO), inne ksztatcenie
srodki publiczne) opiekunowi praktykanta, co zawodowe

Niedostateczny poziom
dostosowania sposobu
weryfikacji wiedzy uczniéw
ksztatcenia praktycznego w
postaci egzaminow
zawodowych do realiow
stanowiska pracy, postepu
technologicznego

e QOpracowywanie (aktualizowanie) formuty
egzamindw zawodowych odpowiadajgcych realnym
warunkom pracy.

e Stworzenie mozliwosci zdawania egzaminéw
zawodowych przy wykorzystaniu nowoczesnych
maszyn, urzadzen i oprogramowania.

e Udziat przedsiebiorcéw w pracach nad forma
i zakresem egzaminu zawodowego w celu
zapewnienia mozliwosci weryfikacji ich oczekiwan
wzgledem pracownikow.

Wtadze centralne
(MNIE)

Wtadze
samorzadowe
(JST)

Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie
zawodowe.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 14. Wnioski i rekomendacje dla rozwoju ksztatcenia zawodowego w odniesieniu
do czynnikéw subiektywnych

WhiosKki

Rekomendacje

Adresaci

Niski poziom kompetencji
miekkich wsrdéd uczniow
rozpoczynajacych nauke
w szkole Sredniej

e Zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji
miekkich uczniéw w ramach programow nauczania
na poziomie podstawowym.

o |dentyfikacja kompetencji miekkich ucznidéw na
etapie rekrutacji (testy kompetencji miekkich).

e \Wtadze centralne

(MNIE)

Wtadze samorzadowe
(JST)

Szkoty podstawowe

i ponadpodstawowe

Niski poziom kompetenciji
miekkich wsrod absolwentow
szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe

e Zwiekszenie nacisku na ksztattowanie kompetencji
miekkich uczniéw w ramach programéw nauczania
na poziomie ponadpodstawowym.

e Ukierunkowanie doradcéw zawodowych w
szkotach na pogtebianie przez uczniow
umiejetnosci odnajdywania sie na rynku pracy

Wtadze centralne
(MNIE)

Wtadze samorzadowe
(JST)

Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie zawodowe

Niska motywacja do nauki i
rozwoju wsrdd uczniow szkot
ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe

e Motywowanie uczniéw do rozwoju poprzez:

— oferowanie mozliwosci poznawania (w kraju
i za granicg) innowacyjnych rozwigzan iich
zastosowan, profili zawodowych
przedsiebiorstw, stanowisk pracy, biezacych
i zakonczonych aktywnosci/ustug
przedsiebiorstw (staze zagraniczne, wyjazdy
studyjne, Erasmus);

— wprowadzanie innowacyjnych metod
dydaktycznych.

e Zwiekszenie mozliwosci aktywnosci w kotach
zainteresowan czy konkursach popularyzujacych
innowacyjnosc.

e Zapewnienie odpowiedniego poziomu opieki
podczas praktyk zawodowych umozliwiajgce
pogtebianie wiedzy oraz zgtaszanie uwag co do
sposobu przeprowadzenia praktyk u pracodawcy.

Wtadze centralne
(MNIE)

Wtadze samorzadowe
(JST)

Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie zawodowe

Niski poziom $wiadomosci
ludzi mtodych (uczniéw)

i rodzicow w zakresie
zawodow przysztosci;
podejmowanie btednych
decyzji edukacyjnych i doboru
odpowiedniego zawodu

e Pogtebione, systematyczne badania dotyczace
Swiadomego wyboru szkoty i poziomu kompetencji
miekkich.

¢ Intensyfikacja dziatan szk6t w zakresie poradnictwa
zawodowego, w tym przedstawiania uczniom
mozliwych sciezek rozwoju (bezposrednio
przektadajace sie na motywacje i zaangazowanie
uczniow).

o Zwiekszenie elastycznosci systemu edukaciji, tak
aby osoby mtode i dorosli w réwnym stopniu mieli
mozliwos¢ statego rozwoju kompetencji.

e Wprowadzenie, obok badan ankietowych,
przewidywania jakosciowego (prognoza
zapotrzebowania na umiejetnosci), niezbednego
do opracowywania programow i tresci ksztatcenia,

Whtadze centralne
(MNIE)

Wtadze samorzadowe
(JST)

WUP

Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie zawodowe

Strona 103




Whioski

Rekomendacje

Adresaci

ktére beda odpowiadaé na przyszte potrzeby rynku
pracy.

Wozrost liczby uczniéw
Z problemami
psychologicznymi

e Zwiekszenie dostepnosci do pomocy
psychologicznej dla oséb mtodych (poradnie,
psycholodzy w szkotach).

e Stworzenie lub dofinansowanie centréw wsparcia
psychologicznego w szkotach wyzszych i innych
instytucjach swiadczacych wsparcie
psychologiczne uczniom.

e Szkolenia dla nauczycieli ukierunkowane
na rozwijanie inteligencji emocjonalnej, wiekszej
otwartosci i wrazliwosci na mtodego cztowieka.

e Wtadze centralne
(MNIE)

e Wtadze samorzadowe
(JST)

e Szkoty wyzsze

e Instytucje otoczenia
biznesu

e Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie zawodowe

Brak wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej do ksztatcenia
w zawodach przysztosci

e Stworzenie mozliwosci przekwalifikowywania,
pogtebiania i doskonalenia wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji nauczycieli przedmiotow
praktycznych.

e Rozwoj kompetencji kadry nauczycielskiej w
zakresie wsparcia rozwoju cyfryzacji w ksztatceniu i
szkoleniu w obszarach takich jak: indywidualne
podejscie do osoby uczacej sie, wspotpraca miedzy
edukacja i biznesem, wtgczanie edukacji w zycie
zawodowe, budowanie Srodowiska uczenia sie
przez cate zycie, uznawanie umiejetnoscii
kompetencji nabytych wczesniej.

e Stworzenie przy szkotach wyzszych lub powotanych
w tym celu instytucjach/organizacjach oferty
specjalistycznych szkolen skierowanych do kadry
dydaktycznej (nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu).

e Zapewnianie finansowania ze srodkéw publicznych
szkolen dla kadry dydaktycznej (nauczycielom
przedmiotow zawodowych i instruktorom
praktycznej nauki zawodu).

e Zapewnienie wsparcia psychologicznego
przedstawicielom kadry nauczycielskiej, ktéra
przejawia niechec do doskonalenia sie, zgtasza
wypalenie zawodowe.

e Zapewnienie wysokiego wynagrodzenia dla kadry
naukowej oraz praktykéw bedgcych nauczycielami
praktycznej nauki zawodu.

e \Wtadze centralne
(MNIE)

e Wtadze samorzadowe
(JST)

e Instytucje
szkoleniowe,

e WUP

e CEN-y

e Szkoty
ponadpodstawowe
prowadzace
ksztatcenie zawodowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Sformutowane rekomendacje uwzgledniajg budowanie pozytywnego zwigzku miedzy rozwojem

gospodarczym i jakoscig systemu edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem szkét

ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Whnioski dotyczace kompetenciji

miekkich uwzgledniajg rowniez dziatania na poziomie szkoty podstawowe;.
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Gospodarka - jej rozwdj i innowacyjnos¢ — potrzebuje ludzi o wtasciwych kompetencjach,
ktérzy wykazuja sie (od najmtodszych lat) umiejetnoscig adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw,
zdolnoscig ulepszania istniejgcych rozwigzan i generowania nowych pomystéw i idei, a takze (moze
nawet przede wszystkim) umiejetnoscig uczenia sie nowych kompetencji. W tym obszarze
niezbedne sg dziatania rzadu, ktéry powinien stwarza¢ warunki i wspierac system, w jakim mtodzi
ludzie beda mogli rozwija¢ wtasnie te umiejetnosci i kompetencje.

Istotnym problemem w polskiej gospodarce jest niedostateczna liczba oséb podejmujgcych
ksztatcenie ukierunkowane na konkretne (deficytowe) zawody. Jest to réwniez wazne w kontekscie
rozwoju cyfryzacji, automatyzacji i nowych technologii, a zatem dostarczania umiejetnosci
zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowg (a nawet piata, ktéra juz dzieje sie na naszych oczach
i ma nastapic¢ po 2030 roku). Poszukiwanie, stwarzanie oraz implementowanie rozwigzan w tym
zakresie powinno by¢ priorytetem?®’.

Z wywiadoéw z przedstawicielami szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe wynika, ze pomimo podejmowania dziatan promocyjnych zainteresowanie osob
mtodych tg forma ksztatcenia nadal pozostaje na wzglednie niskim poziomie. Nalezy tez przyznag,
ze jednym z decydujacych czynnikéw takiego stanu rzeczy jest wzglednie niski poziom swiadomosci
rodzicow na temat zmian zachodzacych na rynku pracy, perspektywy pracy ich dzieci w wyuczonym
zawodzie, mozliwosci doksztatcania i poszerzenia ich kompetencji oraz zdobywania
doswiadczenia. Dziatania w zakresie promowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego powinny
zatem by¢ przez wtadze centralne i samorzadowe ukierunkowane nie tylko na pokolenie mtodych
ludzi, ale réwniez na rodzicéw. Pewnym rozwigzaniem moga by¢ kampanie spoteczne informujace
osoby uczace sie oraz rodzicow o mozliwosciach, jakie dajg branze przemystu. W dziataniach tych
wazne tez jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na kobiety — zachecanie ich do wyboru $ciezek
ksztatcenia uwzgledniajgcych praktyki zawodowe.

Innego dtugofalowego dziatania, sprzyjajacego zwiekszeniu zainteresowania, a tym samym
liczby oséb ksztatcgcych sie w szkotach ponadpodstawowych prowadzgcych ksztatcenie
praktyczne i praktyki zawodowe, nalezy upatrywac w reformie szkolnictwa wyzszego. Jej istotg moze
by¢ wprowadzenie limitéw przyje¢ na studia stacjonarne i niestacjonarne oraz egzaminow
wstepnych na poszczegoélne kierunki. Przypuszcza¢ mozna przyczynitoby sie do:

e wzrostu zainteresowania ksztatceniem zawodowym na poziomie ponadpodstawowym;

e poprawy jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym;

e zapetnienia luki w zawodach deficytowych na rynku pracy;

e wzrostu liczby wydawanych mikroposwiadczen, a w rezultacie zapewnienia poziomu
umiejetnosci dopasowanych do potrzeb pracodawcéw i rynku pracy;

e ksztatcenia jednostek Swiadomych odpowiedzialnosci wynikajgcej z wykonywanego zawodu,
etosu pracy;

e rozwoju dziatalnosci badawczej szkét wyzszych, jakosci pracy naukowej i dydaktycznej;

37 Szerzej w: Raporty dla rynku, https://arp.pl/pl/jak-dzialamy/dla-przemyslu/raporty-dla-rynku/ (20.10.2021).
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e podniesieniajakosci ksztatcenia i motywacji do nauki w kazdym wieku (rozpoczynajac
od poziomu szkoty podstawowej, wyzsza motywacja do zdobywania wiedzy i mozliwosci
ksztatcenia w szkotach wyzszych).
Sukces wskazanego rozwigzania niewatpliwie musiatby sie wigza¢ ze zmiang systemu
i poziomu finansowania szkolnictwa wyzszego.
Majac na wzgledzie oczekiwania mtodych ludzi i rynku pracy wobec relatywnie szybkiego
podejmowania zatrudnienia w okreslonej grupie zawoddéw, mozliwymi rozwigzaniami moga by¢:
e wprowadzenie dwupoziomowych technikdéw zapewniajgcych piecioletnie ksztatcenie, to jest
technikum pierwszego stopnia (ksztatcenie 3 lata) i technikum drugiego stopnia (ksztatcenie
2 lata);
e wprowadzenie mozliwosci kontynuowania nauki w technikum drugiego stopnia rownolegle
z wykonywaniem pracy zawodowej zgodnej z kwalifikacjami uzyskanymi po ukonczeniu
technikum pierwszego stopnia;
e wprowadzenie ulgi podatkowej dla oséb taczgcych prace i ksztatcenie w technikum drugiego
stopnia.
Sformutowane wnioski i rekomendacje uwzgledniajg zatozenia systemow ksztatcenia
i szkolenia w krajach skandynawskich, ktére krajom Unii Europejskiej sg stawiane za przyktad.
Wynika to przede wszystkim z realnego:
e wdrozenia idei uczenia sie przez cate zycie;
e inwestowania w kompetencje zawodowe i umiejetnosci spoteczne;
e dziatania wspierajacego rozwoj personalny obywateli;

uznania edukacji za polityke horyzontalng majacag znaczenie dla wszystkich obszaréw.
Jak wskazujg doswiadczenia®®:

e szwedzkiej gospodarki — poziom wyksztatcenia wsrdd pracownikdéw przemystowych podnidst
sie dzieki zmianom wprowadzonym w systemie ksztatcenia i szkolenia oraz podwyzszeniu
putapu kwalifikacji wymaganych w miejscu pracy;

o finskiej gospodarki —wdrozenie ogélnokrajowego scentralizowanego elektronicznego serwisu
KOSKI (w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych obywateli oraz oséb odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki uczenia sie przez cate zycie) stworzyto dostep w czasie rzeczywistym do
danych osdb uczacych sie i umozliwito lepsze planowanie oraz personalizacje nauki,
uznawanie umiejetnosci nabytych na poprzednich szkoleniach, sledzenie postepéw
i frekwencji, udostepnianie informacji na przyktad przy ubieganiu sie o prace, kalkulacje
podziatu finansowania dla poszczegélnych instytucji edukacyjnych, sporzadzanie statystyk
oraz ewaluacje systemu edukacji i szkolenia;

e dunskiej gospodarki — podstawg systemu ksztatcenia i szkolenia jest partycypacja partnerow
spotecznych, odgrywajacych istotna role w interpretowaniu oraz wdrazaniu system edukacji
i ksztatcenia ustawicznego, ktéry jest zaréwno bardziej elastyczny, jak i zdolny do sprostania
wymaganiom swiata biznesu. W odniesieniu do szkét prowadzacych ksztatcenie praktyczne

38 Jak na $wiecie rozwija sie kompetencje przyszto$ci?, Przemyst przysztosci, nr 3, 28 stycznia 2022r.;
https://www.oph.fi/fi/palvelumme/koski-palvelu (18.10.2024).
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wazna jest swoboda w ksztattowaniu praktyk nauczania oraz w dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy. Przyjeta i realizowana na mocy
tréjstronnego porozumienia (rzad — organizacje pracodawcow — zwigzki zawodowe) strategia
w obszarze edukac;ji i szkolenia oparta jest na przekonaniu, ze obywatele muszg miec¢
mozliwos$¢ uczestniczenia i wptyw na procesy oraz decyzje, ktére wptywajg na ich wtasne
zycie.
Wazng kwestig wskazang w rekomendacjach, wynikajaca z wywiadéw pogtebionych
z respondentami oraz doswiadczen krajow skandynawskich, jest ukierunkowanie badan rynku
pracy na przewidywania jakosciowe (prognozowanie zapotrzebowania na umiejetnosci) jako
niezbedne dla opracowywania programow i tresci ksztatcenia (na wszystkich poziomach), ktore
bedg odpowiadacé na przyszte potrzeby rynku pracy.

Strona 107



6. Zatgczniki

6.1. Zatagcznik 1 —Wykaz szkét ponadpodstawowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podlaskim (podmioty,

ktére udzielity wywiadu)

Lp. | Nazwa szkoty Powiat Miejscowos¢

1 Zespot Szkét Mechanicznych imienia Sw. Jozefa w Biatymstoku miasto Biatystok Biatystok

2 Branzowa Szkota pierwszego stopnia w Specjalnym Osrodku suwalski Suwatki
Szkolno-Wychowawczym nr 1 w Suwatkach

3 Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem wysokomazowiecki | Wysokie

Mazowieckie

4 | Zespot Szkét Handlowo-Ekonomicznych imienia Mikotaja miasto Biatystok Biatystok
Kopernika w Biatymstoku

5 Zespot Szkét Mechanicznych i Ogolnoksztatcgcych numer 5 tomzynski tomza
wtomzy

6 | Zespot Szkot Zawodowych imienia Stanistawa Staszica wysokomazowiecki | Wysokie
w Wysokiem Mazowieckiem Mazowieckie

7 | Zesp6t Szkot Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Biatymstoku miasto Biatystok Biatystok
(Technikum Zawodowe nr 1)

8 | Zespot Szkot Technicznych i Ogélnoksztatcacych z Oddziatami miasto Biatystok Biatystok
Integracyjnymi imienia Stanistawa Staszica w Biatymstoku
(Technikum nr 6 z Oddziatami Integracyjnymi w Biatymstoku)

9 | Zesp6t Szkot nr 16 w Biatymstoku miasto Biatystok Biatystok

10 | Zespot Szkot Technicznych w Suwatkach suwalski Suwatki

11 | Zespot Szkét nr 1 imienia Generata Stefana Roweckiego ,,Grota” zambrowski Zambrow
w Zambrowie

12 | Zespot Szkét Ogélnoksztatcacych i Zawodowych Technikum moniecki Monki

13 | Zespot Szkot Technicznych w Kolnie kolnenski Kolno

14 | Zespot Szkot nr 6 imienia Karola Brzostowskiego w Suwatkach suwalski Suwatki

15 | Zespot Szkét Rolniczych imienia majora Henryka Dobrzanskiego- sokdlski Sokétka
Hubala w Sokoétce

16 | Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach suwalski Suwatki

17 | Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych i Zawodowych imienia Stefana wysokomazowiecki | Czyzew
Kardynata Wyszynskiego w Czyzewie

18 | Zespot Szkoét Elektrycznych imienia profesora Janusza miasto Biatystok Biatystok
Groszkowskiego w Biatymstoku

19 | Zespot Szkét Technicznych imienia Generata Wtadystawa Andersa | miasto Biatystok Biatystok
w Biatymstoku
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6.2. Zatgcznik 2 - Wykaz pracodawcow wspotpracujgcych ze
szkotami ponadpodstawowymi prowadzgcymi ksztatcenie
zawodowe w wojewodztwie podlaskim (podmioty, ktére udzielity

wywiadu)
Lp. | Nazwa pracodawcy Powiat Miejscowos¢
1 Danwood SA miasto Biatystok Biatystok
2 Edmasz wysokomazowiecki Wysokie Mazowieckie
3 Experteam Spétka z o.o. miasto Biatystok Biatystok
4 G-SOFT Jan Giedroj¢ miasto Suwatki Suwatki
5 Lech Spotka z o.0. miasto Biatystok Biatystok
6 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z o.0. miasto Suwatki Suwatki
7 Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Spoétka z o.o. miasto Suwatki Suwatki
8 Doradztwo Podatkowe Ustugi Rachunkowe Wanda Samojluk | miasto Biatystok Biatystok
9 Stadion Miejski Spétka z 0.0. miasto Biatystok Biatystok
10 | IPG Suwatki miasto Suwatki Suwatki
11 | STS Elektronik Optimus SA Partner Stanistaw Sakowicz miasto Biatystok Biatystok
12 | Dobroplast Fabryka Okien Spétka z o.o. zambrowski Stary Laskowiec
13 | AgroFrankopol Tomasz Abramczuk, Oddziat Wtosty- wysokomazowiecki Whtosty-Olszanka,
Olszanka Szepietowo
14 | ROLTOMA Tomasz Styputkowski wysokomazowiecki Sokoty
15 | AG Termopasty Grzegorz Ggsowski wysokomazowiecki Sokoty
16 | L.J. Stankiewicz Spotka jawna miasto Biatystok Biatystok
17 | CLOVIN SA wysokomazowiecki Czyzew
18 | Komunalny Zaktad Komunikacyjny Spétka z o.o. miasto Biatystok Biatystok
19 | CPTISpotka z o.0. miasto Biatystok Biatystok

Strona 109




7. Stownik skrotow

Al - sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)

CNC - komputerowe sterowanie urzagdzeniami nhumerycznymi (ang. computerized numerical
control)

DR - analiza danych zastanych — analiza dokumentéw (ang. desk research)
IDI - indywidualny wywiad pogtebiony (ang. individual in-depth interview)
PNZ - praktyczna nauka zawodu

VR - wirtualna rzeczywistos¢ (ang. virtual reality)

SAR - Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej

SSE - specjalna strefa ekonomiczna

ZSK - Zintegrowany System Kwalifikacji
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w wojewddztwie podlaskim w powigzaniu z pytaniami badawczymi z wywiadéw

[oe7=27=] o] Te] 11/ o] o TN OO UPPTPPPPRRt 36
Tabela 13. Wnioski i rekomendacje dla rozwoju ksztatcenia praktycznego w odniesieniu do czynnikéw

(o] o1 1=1 (YA 1)/ o] o [P OO PP PP PPPRN 99
Tabela 14. Wnioski i rekomendacje dla rozwoju ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do czynnikéw

SUDITEKEYWINYCN L.ttt e e e e e eae e s e e et saaansaeanenasneansnnens 1033
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https://szkoly-branzowe.edubaza.pl/s/4992/80974-podlaskie.htm?c1p=2001&c3_1=
https://szkoly-branzowe.edubaza.pl/s/4992/80974-podlaskie.htm?c1p=2001&c3_1=
https://szkoly-branzowe.edubaza.pl/s/4992/80974-podlaskie.htm?c1p=2009&c3_1=427
https://szkoly-branzowe.edubaza.pl/s/4992/80974-podlaskie.htm?c1p=2009&c3_1=427
https://podlaskie.szkolypolicealne.edubaza.pl/serwis.php?s=1346&pok=23568&c1p=2063&c3_1=429
https://podlaskie.szkolypolicealne.edubaza.pl/serwis.php?s=1346&pok=23568&c1p=2063&c3_1=429
https://podlaskie.technikum.edubaza.pl/serwis.php?s=1362&pok=23601&c1p=2061&c3_1=429

8.5. Wykresy

Wykres 1. Struktura placéwek oferujgcych ksztatcenie praktyczne w wojewddztwie podlaskim
(podregiony: biatostocki, tomzyAski, SUWALSKI).....cuieeiiiiiiiiiiiirie e e e e e eaes 20
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