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Wprowadzenie

Wspoétczesna gospodarka to gospodarka oparta na wiedzy, w ktérej ,,wiedza jest tworzona,
zdobywana, transmitowana i wykorzystywana efektywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje,
jednostki i wspdlnoty”'. Wiedza staje sie podstawa rozwoju i warunkiem sukcesu.

Odpowiedni poziom wiedzy pozwala odpowiedzie¢ na wyzwania, jakie stawia przed
pracownikami rynek pracy. Zmiany spowodowane zaréwno ciggtym rozwojem technologicznym,
jak i kreowaniem nowych potrzeb konsumentéw rodzg bowiem zapotrzebowanie na nowe
kompetencje i kwalifikacje zawodowe. Jednoczesnie pracownicy powinni mie¢ nie tylko solidng
wiedze teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci, ktére pozwola im skutecznie
funkcjonowaé na réznych stanowiskach. Dodatkowo pracodawcy coraz czesciej oczekuja
od pracownikdw nie tylko specjalistycznej wiedzy, ale takze elastycznosci i gotowosci do nauki
przez cate zycie. Staje sie to ogromnym wyzwaniem dla systemu edukacji. Tradycyjny model
edukacji, oparty gtéwnie na teorii, nie jest juz wystarczajgcy. Wspotczesne programy nauczania
powinny tgczyc teorie z praktyka, aby lepiej przygotowac uczniow do realiow rynku pracy.
Praktyczne doswiadczenie zdobyte podczas nauki pozwala na lepsze zrozumienie i zastosowanie
wiedzy teoretycznej w rzeczywistych sytuacjach zawodowych. Ponadto system edukacji powinien
promowac rozwdj umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, wspotpraca i rozwigzywanie
problemow. Umiejetnosci te sg niezbedne w dzisiejszym srodowisku pracy, w ktérym kluczowe sa
dziatanie zespotowe i efektywna komunikacja.

W Polsce panuje jednak powszechne przekonanie, ze rodzimy system ksztatcenia nie realizuje
tych zatozen. Szkoty — zaréwno Srednie, jak i wyzsze — nie przygotowuja absolwentéw, ktérzy sg
gotowi na realia rynku pracy. Placéwki edukacyjne ktadg bowiem nacisk przede wszystkim
nateorie, a nie na praktyke.

System edukacji musi wiec ewoluowac, otwierajac sie na wspotprace z pracodawcami,
aby lepiej zrozumiec ich potrzeby i oczekiwania. Kooperacja placowek edukacyjnych
z pracodawcami staje sie wrecz nieodzownym elementem nowoczesnego systemu ksztatcenia.
Tylko w ten sposdb mozna przygotowac przyszte pokolenia do skutecznego funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie pracy. Wydaje sie, ze rowniez biznes dostrzega
koniecznos$é pogtebiania swoich powigzan ze szkotami i uczelniami i wykorzystuje rézne formy
wspotdziatania z edukacjg. Bardziej efektywna wspodtpraca biznesu z placéwkami edukacyjnymi
pozwala bowiem na wzajemne zrozumienie i wiekszy wptyw pracodawcow na edukacje mtodych
ludzi?.

Zgodnie z Krajowa Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030 szczegdlnie wazne jest przy tym
zapewnienie udziatu lokalnych firm w procesie ksztatcenia®. Taka wspoétpraca pozwoli bowiem
uczniom i studentom zdoby¢ doswiadczenie zawodowe i zapoznac¢ sie z codzienng praktyka firm,
w ktérych podejma prace, za$ przedsiebiorstwom umozliwi wptyw na jakos$é ksztatcenia przysztych
pracownikoéw.

" Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, red. Antoni Kuklinski, Warszawa 2001, s. 33.

2 Brian Jones, Norma Iredale, Enterprise Education as a Pedagogy, “Education & Training” 2010, vol. 52(1), s. 9,
s.7-19,DO0I: 10.1108/00400911011017654.

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, Warszawa
2019,s.12.



Koniecznos¢ nawigzywania relacji miedzy biznesem i edukacja jest wiec bezdyskusyjna, zas
problemem stac sie moze jedynie wybor odpowiedniej formy wspotpracy, tak aby pozwalata ona
na dzielenie sie najnowszg praktyczng wiedzg i spetniata oczekiwania kazdej ze stron. W tej sytuacji
niezbedne staje sie rozpoznanie mozliwych form wspoétdziatania, jak réwniez poznanie opinii
podmiotéw edukaciji oraz przedstawicieli biznesu na temat mozliwosci ich wykorzystania.

Niniejsze opracowanie stanowi probe odpowiedzi na te potrzebe. Raport prezentuje wyniki
badan jakosciowych przeprowadzonych w ramach analizy, kt6rej gtownym celem byto
zdiagnozowanie najbardziej skutecznych form wspoétpracy mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP) z instytucjami edukacyjnymi, zapewniajgcych przeptyw praktycznej wiedzy z sektora firm
do systemu edukaciji.

W odniesieniu do tak nakreslonego celu gtéwnego wyodrebniono szereg celdow szczegodtowych.
Formutujac cele szczegétowe, uznano jednak, ze na formy wspotpracy przedsiebiorstw
z placowkami edukacyjnymi nalezy spojrze¢ od strony wybranych grup tych placoéwek, co pozwoli
na uporzgdkowanie rozwazan.

W konsekwencji za cele szczegotowe o charakterze teoretycznym uznano:

e identyfikacje kluczowych podmiotéw zaangazowanych w proces transferu praktycznej wiedzy
Z przedsiebiorstw do systemu edukaciji;

e okreslenie, jakie sg mozliwe formy wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami.
Do celéw szczegotowych o charakterze empirycznym zaliczono:

e zdiagnozowanie, jakie formy wspotpracy z przedsiebiorstwami wykorzystuja instytucje
edukacyjne w wojewddztwie podlaskim;

e rozpoznanie, jak instytucje edukacyjne i przedsiebiorstwa z wojewddztwa podlaskiego
oceniajg wspotprace;

e zdiagnozowanie, jakie formy wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami
w wojewodztwie byty dotychczas najbardziej skuteczne w zakresie przeptywu wiedzy
praktycznej z biznesu do systemu edukacji;

e okreslenie, jakie formy wspotpracy instytucji edukacyjnych z przedsiebiorstwami moga
okazac sie najbardziej skuteczne w zakresie przeptywu wiedzy praktycznej z biznesu
do placowek edukacji w wojewddztwie podlaskim w przysztosci;

e opracowanie rekomendacji skierowanych do podmiotdéw zaangazowanych w proces transferu
wiedzy pomiedzy biznesem a placéwkami edukacyjnymi w zakresie efektywnych
i skutecznych form wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami i uczelniami.

Analizg objeto podmioty edukacyjne z wojewddztwa podlaskiego: szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe (szkoty branzowe pierwszego stopnia i technika), centra ksztatcenia ustawicznego oraz
szkoty wyzsze. Jednocze$nie w badaniach uczestniczyty podlaskie przedsiebiorstwa z sektora MSP.
Dodatkowo do badan wtgczono przedstawicieli Wojewddzkiego Urzedu Pracy (WUP) w Biatymstoku
oraz Urzedu Marszatkowskiego (UM) Wojewddztwa Podlaskiego. Analize przeprowadzono w ujeciu
catego wojewddztwa podlaskiego oraz w podziale na podregiony: biatostocki, tomzynski i suwalski.



1. Metodyka badania

Analize form wspotpracy przedsiebiorstw z instytucjami edukacyjnymi w wojewddztwie
podlaskim przeprowadzono, wykorzystujgc nastepujgce jakosciowe metody badawcze:

e analize danych zastanych (desk research),

e technike indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI, individual in-depth interviews),

e technike badan fokusowych, inaczej: zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI, focus group
interview).

Pierwszym etapem badan byta analiza desk research, dzieki ktérej mozliwe stato sie zdobycie
szerszej wiedzy z zakresu badanego problemu. Badanie objeto literature przedmiotu, raporty oraz
uregulowania prawne dotyczace wspotpracy podmiotéw edukacji z przedsiebiorstwami
(szczegotowy spis wykorzystanych pozycji zamieszczono w kornicowej czesci raportu).
Przeprowadzona analiza danych zastanych pozwolita okresli¢, jakie sg najpopularniejsze formy
wspotpracy jednostek edukacyjnych z biznesem oraz jaka jest ich specyfika.

Zdobyte drogg analizy desk research informacje postuzyty do skonstruowania kwestionariuszy
wywiadow, wykorzystanych w kolejnym etapie badan, czyli w indywidualnych wywiadach
pogtebionych. Informacje pozyskane przy pomocy wywiadéw IDI pozwolity na zebranie danych
dotyczgcych form wspotpracy podlaskich placéwek edukacyjnych z przedsigbiorstwami.
Umozliwity takze poznanie ich opinii na temat oceny poszczegélnych rodzajow wspoétdziatan pod
katem skutecznosci w przeptywie praktycznej wiedzy z przedsiebiorstw do systemu edukac;ji oraz
korzysci i barier w rozwoju poszczegdlnych form wspétdziatania.

Opracowano cztery kwestionariusze wywiadéw indywidualnych, co byto podyktowane réznym
charakterem badanych jednostek i koniecznoscig dopasowania pytan do specyfiki tych podmiotéw,
to jest: szkdt branzowych pierwszego stopnia oraz technikow i centrow ksztatcenia ustawicznego,
szkét wyzszych, przedsiebiorstw oraz przedstawicieli administracji publicznej. Kwestionariusze
wywiadow, chociaz skierowane byty do roznych grup respondentow, zawieraty podobny zestaw
pytan, co pozwolito na uzyskanie réznorodnego, zobiektywizowanego, a jednoczesnie
komplementarnego materiatu badawczego.

Kwestionariusz wywiadu z placéwkami edukacyjnymi i przedsiebiorstwami zawierat czes¢
wstepna, obejmujgca przedstawienie sie ankietera i informacje o badaniu, prosbe o przedstawienie
sie respondenta, pytanie dotyczace form wspotpracy z przedsiebiorstwami (w przypadku
kwestionariusza skierowanego do firm — pytanie dotyczgce form wspotpracy ze szkotami), prosbe
0 ocene realizowanych form wspotpracy pod wzgledem ich skutecznosci w przekazywaniu
praktycznej wiedzy z biznesu do edukacji, bardziej szczegétowe pytania dotyczgce form wspétpracy
uznanych za bardzo skuteczne w analizowanym aspekcie, pytania o ogélng charakterystyke form
uznanych za mniej skuteczne i form wspotpracy, ktérych dany podmiot nie realizuje, a takze pytanie
dotyczace firm najbardziej chetnych do wspotpracy (w przypadku kwestionariusza skierowanego
do przedsiebiorstw — szkét najbardziej chetnych) oraz pytanie dotyczgce metody wspotpracy, ktéra
w przysztosci moze by¢ metoda najbardziej skuteczng przy przekazywaniu praktycznej wiedzy
z biznesu do edukacji. W kwestionariuszu skierowanym do przedstawicieli administracji znalazty
sie tez pytania o dziatania, jakie podmioty te moga podejmowac i podejmujg w zakresie inicjowania
oraz wspierania wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi i przedsiebiorstwami.



Przeprowadzajgc wywiady indywidualne, wykorzystano technike wywiaddéw czesciowo
ustrukturyzowanych (semi-structured interviews), ktore dzieki mozliwosci dodawania nowych pytan
w trakcie rozmowy lub modyfikowania juz istniejgcych pozwolity na uzyskanie bardziej
szczegbétowych, pogtebionych informacji od poszczegdlnych respondentow.

Ostatnim etapem badan byt zogniskowany wywiad grupowy, dzieki ktéremu pozyskano
dodatkowe informacje, dotyczace wybranych zagadnien z zakresu wspotpracy placowek
edukacyjnych i przedsigbiorstw. Skoncentrowano sie w nim przede wszystkim na pogtebieniu
wiedzy o wykorzystywanych formach wspoétdziatania oraz korzysciach i barierach w ich rozwoju.

Tak przeprowadzony proces badawczy pozwolit na kompleksowe podejscie do analizowanego
zagadnienia, zrozumienie jego specyfiki, a w konsekwencji na realizacje celéw postawionych przed
analiza.

W zatozeniach do analizy przyjeto, iz badaniu poddanych zostanie tgcznie 35 podmiotdw.
Uznano, ze dla realizacji celéw analizy niezbedne jest poznanie, po pierwsze, opinii réznych
placowek edukacyjnych, dlatego do badan zaproszono przedstawicieli szkét branzowych
pierwszego stopnia, technikéw, centréw ksztatcenia ustawicznego oraz szkét wyzszych. Przyjeto
tez, iz kazdy podregion powinna reprezentowac taka sama liczba przedstawicieli danego typu szkot.
W konsekwencji do badan zaproszono — uwzgledniajac réznice w liczbie poszczegélnych typow
placéwek - po trzech reprezentantéw szkot branzowych pierwszego stopnia, po dwdch
reprezentantow technikéw i po jednym reprezentancie centrum ksztatcenia ustawicznego
z podregiondw biatostockiego, tomzynskiego i suwalskiego. Natomiast w przypadku szkét wyzszych
—uwzgledniajac nierdbwnomierne ich rozmieszczenie w poszczegdlnych podregionach — do badan
zaproszono przedstawicieli trzech uczelni z podregionu biatostockiego, dwdch uczelni z podregionu
tomzynskiego i jednej uczelni z podregionu suwalskiego. Lacznie w badaniach udziat wzieto
24 przedstawicieli placowek edukacyjnych.

Z punktu widzenia celéw analizy konieczne byto jednoczesnie poznanie opinii przedsiebiorcéw.
Dlatego do badanh zaproszono dziewieciu przedsiebiorcow, ktérzy wspotpracuja z instytucjami
edukacyjnymi (po trzech reprezentantow z kazdego podregionu). Zgodnie z zatozeniami analizy byli
to reprezentanci MSP. Dodatkowo w badaniach wzieli udziat takze pracownicy administracji
publicznej, a konkretnie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, jako reprezentanci podmiotéw, ktére moga inicjowac
i koordynowac rézne formy wspotpracy pomiedzy edukacjg i biznesem. Informacje dotyczace liczby
oraz kategorii przebadanych podmiotéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podmioty objete badaniem

Przedsiebiorstwa z sektora MSP
Podmioty administracji publicznej

Podmioty Podregion Podregion Podregion Razem
biatostocki | tomzynski suwalski

Szkoty branzowe pierwszego stopnia 3 3 3 9

Technika 2 2 2 6

Centra ksztatcenia ustawicznego 1 1 1 3

Szkoty wyzsze 3 2 1 6
3 3 3 9
2 2 2 2

Zrédto: opracowanie wtasne.



2. Formy wspotpracy jednostek edukacyjnych
z przedsiebiorstwami w Polsce w sSwietle analizy
desk research

2.1. Wspodtpraca szkét branzowych, technikdéw i centrow ksztatcenia
ustawicznego z przedsiebiorstwami

Obserwowany wzrost zapotrzebowania na pracownikdéw z kwalifikacjami odpowiadajgcymi
wymogom wspotczesnej gospodarki powoduje koniecznos¢ nawigzywania przez placowki
edukacyjne wspotpracy z przedsiebiorstwami. Dzieki temu mozliwe staje sie bowiem wyposazenie
uczniéw nie tylko w wiedze teoretyczna, ktdrag najczesciej przekazuje szkota, ale takze
w umiejetnosci praktyczne, ktore zdobyé mozna dzieki bezposrednim kontaktom z pracodawcami.

Szkoty branzowe i technika, a takze centra ksztatcenia ustawicznego, ktére dziatajg zgodnie
z prawem oswiatowym?#, majg ustawowy obowigzek wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym.
Wspétpraca ta powinna by¢ realizowana w ramach umowy lub porozumienia, obejmujgcych
co najmniej jeden cykl ksztatcenia. Prawo oswiatowe wymienia przy tym przyktadowe formy takich
dziatan, ktérymi sa°:

e tworzenie klas patronackich;

e ksztatcenie zawodowe, w tym praktyczna nauka zawodu, we wspoétpracy z pracodawca;

e wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych;

e organizowanie egzaminéw zawodowych;

e doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen
branzowych;

e realizowanie doradztwa zawodowego i promowanie ksztatcenia zawodowego.

Sa to oczywiscie wybrane mozliwosci wspoétdziatania. W praktyce szkoty moga nawigzywac
wspotprace z otoczeniem gospodarczym takze w innych formach. Analiza literatury oraz informac;ji,
jakie zamieszczajg placowki edukacyjne na swoich stronach internetowych, pozwala wskazaé¢
réwniez inne, najpopularniejsze formy wspotpracy. Nalezg do nich®:

e wycieczki i wizyty studyjne uczniéw w zaktadach pracy;

e prowadzenie w przedsiebiorstwie przedmiotow teoretycznych;

o wykorzystywanie przez szkoty przedstawicieli pracodawcow do prowadzenia przedmiotéw
zawodowych;

e organizowanie w szkotach pokazéw technologii, sprzetu lub materiatéw, prowadzonych
przez przedstawicieli firm;

e organizowanie przez firmy konkursow przedmiotowych lub pomoc firm w przygotowaniach
uczniéw do konkursow i olimpiad przedmiotowych;

e fundowanie przez przedsiebiorstwa najzdolniejszym uczniom stypendiow.

4Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737).

5 Tamze.

6 Jadwiga Fila, Agnieszka Rybinska, Rafat Trzciriski, Wspétpraca szkét zawodowych z przedsiebiorcami na przyktadzie
Dziatania 9.2 PO KL. Analiza projektéw realizowanych w latach 2008-2011, Warszawa 2014, s. 59.
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Wspotpraca szkoty branzowej, technikum czy centrum ksztatcenia ustawicznego z firmami moze
obejmowac jedna lub kilka form — w zaleznosci od potrzeb szkoty i oczywiscie od mozliwosci oraz
checi przedsiebiorstw. Kazda z nich ma swoje zalety i ograniczenia.

2.1.1. Wycieczki i wizyty studyjne w zaktadach pracy

Jedna z prostszych form wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwem sag wycieczki i wizyty studyjne
w zaktadach pracy.

Gtownym celem wycieczek zawodowych jest zapoznanie ucznidéw z rzeczywistym srodowiskiem
pracy’. Uczniowie, odwiedzajac firme, moga zobaczyé, jak wyglada codzienna praca, jakie sg
obowigzki pracownikéw, jakie technologie sg uzywane, jakie umiejetnosci i kwalifikacje sg
potrzebne w danym zawodzie®. Wycieczki zazwyczaj majg charakter obserwacyjny, cho¢ moga
zawierac¢ elementy interaktywne, takie jak rozmowy z pracownikami czy krotkie warsztaty. Jest to
efektywna forma wspotpracy szkoty z pracodawcami — atrakcyjna dla uczniéw, zapewniajgca im
kontakt z ewentualnym miejscem pracy.

Wizyty studyjne skierowane sa raczej do uczniéw juz majgcych pewne rozeznanie w specyfice
dziatania danej firmy i zawodu. Majg one na celu pogtebienie wiedzy i wymiane doswiadczen
zawodowych. Uczniowie zdobywajg dodatkowg wiedze przydatng w ksztatceniu zawodowym,
czesto wzbogacajg stownictwo branzowe. Wizyty studyjne sg bardziej zorganizowane i szczegétowe.
Moga obejmowacd prezentacje, warsztaty oraz dyskusje z ekspertami. Uczestnicy aktywniej biorg
udziat w takiej wizycie, co pozwala na gtebsze zrozumienie tematu i nawigzanie kontaktéw
zawodowych oraz umozliwia gromadzenie i wymiane doswiadczen®.

Obie formy wspdtpracy pozwalajg na przekazanie uczniom i nauczycielom wiedzy dotyczgcej
zasad funkcjonowania zaréwno danej firmy, jak i innych podmiotéw zwiazanych z okreslong branzg,
organizacja ich pracy, procesami produkcyjnymi i technologicznymi. Zapoznanie sie z parkiem
maszynowym, ktérym szkota nie dysponuje, jest szczegdlnie istotne zwtaszcza dla uczniéw z klas
pierwszych, ktdrzy czesto po raz pierwszy stykajg sie z praktykg danego zawodu.

Wycieczki i wizyty studyjne majg jednak ograniczenia. Powinny by¢ organizowane na bazie
poznanego juz przez uczniow materiatu nauczania, aby moc zagwarantowac swiadoma
i ukierunkowana obserwacje'®. Wymagaja tez wczes$niejszych dziatan organizacyjnych zaréwno
ze strony firmy (na przyktad wyznaczenie osoby oprowadzajgcej, pracownikow biorgcych udziat
w spotkaniu, zapewnienie bezpieczenstwa), jak i szkoty (na przyktad dopasowanie czasu
wycieczki/wizyty do innych zajeé, wyznaczenie opiekuna, zorganizowanie dojazdu).

2.1.2. Realizacja przedmiotow teoretycznych w przedsiebiorstwie lub prowadzenie
przedmiotéw zawodowych w szkole przez przedstawicieli pracodawcow
Wspotpraca szkoty z przedsiebiorstwem moze polegacé takze na przeniesieniu realizacji
wybranych przedmiotow teoretycznych do przedsiebiorstwa. Pozwala to na wzbogacenie wiedzy
teoretycznej pokazami praktycznymi, odniesienie sie do konkretnych przyktadéw, pokazanie,

7 Michat Pawlak, Wspdtpraca szkét z pracodawcami, https://www.lscdn.pl/pl/publikacje/cww/ksztalcenie-
zawodowe/8343,Wspolpraca-szkol-z-pracodawcami.html (dostep: 11.01.2025).

8 Wizyty zawodowe u pracodawcdw, https://www.investinlubuskie.pl/2024/06/24/wizyty-zawodowe-w-wojewodzkim-
urzedzi-pracy-w-zielonej-gorze (dostep: 13.05.2025).

% Michat Pawlak, Wspotpraca szkot...

10 Paulina Zareba i in., Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami. Przyktadowe rozwigzania, Warszawa 2013,

S. 65.
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jak teoria przektada sie na praktyke. Pomaga nauczycielom zainteresowac ucznidow przedmiotem,
gdyz widzg oni zastosowanie teorii w praktyce. Celem takiej wspotpracy jest lepsze przygotowanie
uczniow do wejscia na rynek pracy poprzez zapewnienie im kontaktu z nowoczesnymi
technologiami, a przede wszystkim z praktycznym zastosowaniem wiedzy, oraz zapoznanie

z realiami funkcjonowania branzy. Uczniowie majg mozliwos¢ poznania konkretnych procesow,
maszyn, standardéw i procedur obowigzujgcych w danej firmie. Korzyscig z tej formy wspdtpracy
jest tez zaciesnienie relacji miedzy szkotami a lokalnymi firmami. Kooperacja pomiedzy szkota

a przedsiebiorstwem stwarza réwniez mozliwos¢ pdzniejszego zatrudnienia uczniow w firmach,
ktdre uczestniczyty w ksztatceniu uczniéw. Bardzo istotng korzyscia jest takze uatrakcyjnienie
nauczania, co moze sie przektadac na wieksze zaangazowanie uczniow'".

Problemem moze byc¢ to, ze ten sposdb wspodtdziatania czesto opiera sie na indywidualnych
kontaktach, co powoduje nieréwnosci w dostepie do tej formy nauki miedzy réznymi szkotami
czy tez regionami’2.

Mozna takze spotkac sytuacje odwrotne, a mianowicie — przedstawiciele firm prowadza w szkole
okreslone przedmioty. Celem takiej wspotpracy jest podniesienie jakosci nauczania poprzez
omawianie praktycznych doswiadczen, rzeczywistych przyktadéw oraz aktualnej wiedzy zwigzane;j
z danym zawodem, dziedzing zycia czy dziatem gospodarki'®. Przedstawia to dla uczniéw duza
korzys¢, poniewaz praktyk przekazuje nie tylko informacje ogélne, ale takze moze nawigzac¢ do tego,
co realnie dzieje sie w jego firmie, podaje przyktady, jest na biezgco z najnowszymi trendami. Dzieki
temu uczniowie majg szanse poznaé konkretne praktyczne aspekty wykonywanych zawoddw, ktére
nie sg w petni uwzglednione w tradycyjnych materiatach dydaktycznych. Praktyczne podejs$cie
do nauki i bezposredni kontakt z profesjonalistami z branzy moze przetozy¢ sie na motywacje
uczniéw do nauki i angazowanie sie w przedmioty zawodowe. Uczniowie widzg bezposredni
zwigzek pomiedzy nauka a pézniejszymi perspektywami zawodowymi, co moze zwiekszy¢ ich
zainteresowanie zawodems. Wtagczenie pracodawcdéw w proces nauczania moze podniesc¢ jakosé
edukacji zawodowej poprzez dostosowanie nauczanych tresci do aktualnych potrzeb rynku czy
wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania'. Dodatkowo zajecia takie umozliwiajg nawigzanie
blizszej wspotpracy miedzy szkotg a lokalnymi przedsiebiorstwami. Moze to utatwi¢ uczniom
znalezienie praktyk, stazy, a nawet pracy po ukonczeniu szkoty'’.

Duzym problemem przy tej formie wspotpracy jest to, ze przedstawiciele firm mimo szerokiej
i praktycznej wiedzy moga nie posiadaé¢ odpowiednich kwalifikacji pedagogicznych, co utrudnia
skuteczne przekazywanie wiedzy uczniom. Wymagac to moze szkolen, jak prowadzié¢ zajecia

1 Katarzyna Mikotajczyk, Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami — szanse i bariery, ,,Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 17, s. 177-184.

2 Michat Pawlak, Wspotpraca szko...

8 Wspotpraca praktykéw ze szkotami, https://zpe.gov.pl/a/wspolpraca-praktykow-ze-szkolami---najczesciej-zadawane-
pytania-faq/Du12bwl3| (dostep: 13.05.2025).

4 Katarzyna Mikotajczyk, Wspotpraca szkét...

5 Monika Mazur-Mitrowska, Plany edukacyjno-zawodowe mtodziezy koriczacej szkoty ponadpodstawowe o profilu
technicznym na podstawie badan wtasnych, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2021, nr 2(113),

s.103-116.

6 Ewaluacja wsparcia szkolnictwa zawodowego. Badanie warto$ci wskaznikdw rezultatu dtugoterminowego PO WER.
Raport koricowy. Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2023, s. 39

7 Wspétpraca szkot z pracodawcami, https://www.gov.pl/web/edukacja/wspolpraca-szkol-z-pracodawcami (dostep:
14.05.2025).
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w sposoéb zrozumiaty i angazujacy mtodych ludzi do nauki®®. Kolejnag barierg moze by¢ dostepnosc¢
przedstawicieli firm oraz koordynacja zaje¢ pomiedzy szkota a przedsiebiorstwem ze wzgledu

na trudnosci w dopasowaniu harmonograméw przedsiebiorcéw do planu zaje¢ uczniéw. Czesto
pojawia sie brak odpowiednich zasobéw (czasowych, finansowych czy logistycznych)

na organizacje takich dziatan, co moze utrudnia¢ statg wspoétprace™. Przedstawiciele firm moga
rowniez koncentrowag sie na specyficznych umiejetnosciach wymaganych w danej branzy, a nie
na szerszym kontekscie teoretycznym, ktdry jest bardzo wazny w ksztatceniu zawodowym. Taka
wybidrczos¢ moze doprowadzic¢ do tego, ze nie zostanie zrealizowany program nauczania. Zdarza
sie rowniez, ze barierg jest brak checi ze strony przedstawicieli firm w zaangazowanie

do prowadzenia zajec¢, poniewaz muszg oni poswieci¢ czas na ich przygotowanie

i przeprowadzenie. Firmy bywaja niechetne do ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw, zwtaszcza
jesli nie otrzymuja odpowiedniego wynagrodzenia, dofinansowania lub innych korzysci®.

2.1.3. Organizacja w szkole pokazéw technologii, sprzetu lub materiatow, prowadzonych
przez przedstawicieli firm

Forma wspotpracy placoéwek edukacyjnych z przedsiebiorstwami, ktéra pozwala na poszerzenie
wiedzy zaréwno uczniow, jak i nauczycieli, jest organizowanie w szkole pokazdéw technologii,
sprzetu lub materiatéow, prowadzonych przez firmy. Pozwalajg one na zapoznanie sie mtodziezy oraz
kadry pedagogicznej z najnowszymi urzadzeniami i materiatami wykorzystywanymi w firmach.
Pokazy przyblizajg sposdb obstugi sprzetu, jednocze$nie omawiane moga byé¢ wymagania
w zakresie jego uzytkowania. Pokazy organizowane wspolnie przez kilka firm z branzy dajg szerszy
oglad na wyposazenie przedsiebiorstw oraz mozliwos¢ poréwnania poziomu ich nowoczesnosci.
Jest to dobry sposdb na poznanie specyfiki urzadzen, z ktérymi pracuje sie w danym zawodzie.
Korzyscia, jakg odnosza firmy, jest z pewnoscig jej rozreklamowanie wsréd ucznidw, ktérzy
dowiadujg sie o jej istnieniu, profilu dziatalnosci, a to w konsekwencji moze przetozyc¢ sie na jej
wiekszg popularnos¢ u pézniejszych absolwentdéw szukajgcych pracy.

Aby jednak firma mogta zorganizowac takie pokazy, konieczne jest przygotowanie przez szkote
odpowiedniego miejsca na ekspozycje lub czy zapewnienie niezbednej ochrony. Problemem
i kosztem dla przedsiebiorstw moze by¢ kwestia transportu sprzetu czy koniecznosé wytgczenia
maszyn z uzytkowania na czas pokazoéw.

2.1.4. Organizowanie przez firmy konkursow przedmiotowych lub pomoc firm

w przygotowaniach ucznidow do konkurséw i olimpiad przedmiotowych

Forma wspotpracy jest takze organizowanie przez firmy lub wspdlnie przez firmy i szkoty

konkursow (turniejow, zawodow, olimpiad) zawodowych. Konkursy motywujg uczniow
do pogtebiania wiedzy, wzbogacajg ich doswiadczenia edukacyjne. ,,Konkursy to potezne narzedzie
zwiekszania pewnosci siebie, rozwijania kompetencji technicznych na wysokim poziomie
i zachecania do samodzielnosci. Konkursy zawodowe rozwijaja u uczniéw umiejetnosci cenione
przez pracodawcoéw. Mtodzi ludzie ucza sie pracy pod presja, ustalania priorytetéw, radzenia sobie

8 Wactaw Strykowski, Andrzej Burewicz, Metoda projektéw w zajeciach szkolnych ,,Neodidagmata” 2011, nr 31/32,
s. 7-19, https://repozytorium.amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/d1dab8af-36ac-4e71-9ffb-
1ef640761e56/content (dostep: 31.05.2025).

9 Raport koricowy, https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2025/05/13/0asxgw/raport-koncowy-
rekomendacje-horyzontalne-czi.pdf (dostep: 31.05.2025).

20 Tamze.
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ze stresem i rozczarowaniem, szybkiego reagowania i doktadnosci. Rywalizacja zawodowa
pokazuje uczniom ich mozliwosci zawodowe. Uswiadamia im tez, jakie umiejetnosci sg potrzebne
do podjecia okreslonej pracy”?'.

Organizowanie i przygotowanie konkurséw wymaga od nauczycieli wiedzy psychologicznej
i pedagogicznej, ale takze merytorycznej, co réwnoznaczne jest z koniecznoscig ciggtego
doskonalenia warsztatu dydaktycznego??. Pomoc firm okazuje sie w tym wypadku nieoceniona,
bowiem sg one na biezagco z najnowszymi trendami i moga wesprze¢ nauczycieli
w przygotowaniach. Firmy moga takze fundowac nagrody w takich konkursach czy przekazywac
materiaty niezbedne do wykonywania przez uczniow prac konkursowych. Przedsiebiorcy moga tez
by¢ cztonkami jury. Organizowanie konkursow zawodowych to takze zacheta dla ucznidw,
aby zainteresowali sie praktycznag strong zawodu, ktéry beda wykonywali. To mozliwos¢ rozwoju
oraz zdobywania takze kompetencji miekkich, na przyktad komunikacji, rozwigzywania problemaow,
innowacyjnosci?.

Jednoczesnie przedstawiciele przedsiebiorstw moga takze pomagac¢ uczniom w przygotowaniu
sie do tego typu konkurséw organizowanych przez inne podmioty. Daje to mozliwos¢ przekazania
uczniom szerokiej wiedzy zarowno teoretycznej, jak i praktyczne;.

Problemy zwigzane z tg forma wspotpracy zwigzane sg przede wszystkim z umiejetnoscia
zachecenia ucznidéw do aktywnosci w tym zakresie. Czesto z zatozenia kierowane sg one tylko
do najzdolniejszych oséb lub do tych, ktdrzy i tak sg juz zainteresowani okreslonymi zagadnieniami,
a takich moze by¢ niewielu.

2.1.5. Fundowanie przez przedsiebiorstwa stypendiéw najzdolniejszym uczniom

Wspotpraca szkota—przedsiebiorstwo moze polegac¢ rowniez na fundowaniu uczniom stypendiow
przez firmy. Stypendia czesto wyptacane sg na podstawie umowy stypendialnej, zgodnie z ktérg
uczen po zakonczeniu okresu ksztatcenia podejmuje prace w tej firmie, od ktérej w trakcie nauki
uzyskuje stypendium. Jest to dziatanie szczegdlnie popularne w branzach, w ktérych trudno jest
pozyskac pracownikéw?*. Kryteria przyznawania stypendiéw konkretnym uczniom sg rézne — moga
miec¢ charakter naukowy albo socjalny.

Celem programoéw stypendialnych firm jest wiec oprécz udzielenia wsparcia finansowego
mtodym ludziom takze zachecenie ich do wyboru konkretnych kierunkéw edukacji i zapewnienie
w ten sposob firmie oferujgcej stypendium wykwalifikowanych kadr. Posrednim celem stypendiow
jest natomiast rozwdj konkretnych gatezi gospodarki. Jak wida¢, programy stypendialne firm moga
by¢ istotne dla rozwoju lokalnego rynku pracy i modelowania gospodarki®.

Problemem tej formy wspodtpracy sg z pewnoscig ograniczone srodki, ktére firmy moga
przeznaczy¢ na stypendia, a w zwigzku z tym konieczno$¢ organizowania swojego rodzaju

21 Matgorzata Kowalska, Konkursy umiejetnos$ci zawodowych drogg do doskonatosci, https://myzawodowcy.pl/konkursy-
umiejetnosci-zawodowych-droga-do-doskonalosci (dostep: 15.05.2025).

22 paulina Zarebai in., Wspétpraca szkét zawodowych..., s. 67.

2 Tamze.

24 Przemystaw Wojtasik, Stypendium dla ucznia przedsigbiorca moze zaliczy¢ do kosztéw — interpretacja podatkowa,
https://pro.rp.pl/podatki/art1011631-stypendium-dla-ucznia-przedsiebiorca-moze-zaliczyc-do-kosztow-interpretacja-
podatkowa (dostep: 27.02.2025).

25 Aleksandra Belina, Matgorzata Stradomska-Kalinka, Anna Weksej, Stypendia branzowe — narzedzie rozwoju firmy
poprzez wsparcie edukacji. Analiza wybranych programéw i zestaw rekomendaciji, Warszawa 2020, s. 8.
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konkursow w celu wytonienia stypendystow. Z kolei ucznidw do ubiegania sie o stypendia moze
zniecheca¢ wymog zobowigzania sie do pdzniejszej pracy w firmie.

2.1.6. Klasy patronackie

Bardzo rozbudowana formg wspotpracy placéwek edukacyjnych i przedsiebiorstw sa klasy
patronackie. Ta forma wspétdziatania polega na ,,objeciu przez pracodawce wsparciem konkretnej
klasy czy tez zawodu szkolnictwa branzowego bedacego w ofercie edukacyjnej. W przypadku
zawodu moze by¢ objetych wsparciem kilka oddziatéw szkolnych, w ktérych uczg sie uczniowie
zréznych rocznikéw. Pracodawca jako patron, na podstawie porozumienia lub umowy ze szkota
ustala zakres wsparcia procesu ksztatcenia uczniow”?6. W praktyce firmy obejmuja najczesciej
patronatem klase ze szkoty branzowej lub technikum, ktdrej kierunek odpowiada zapotrzebowaniu
na pracownikéw.

Firma bedgca patronem deklaruje wsparcie procesu ksztatcenia, ktére moze przybiera¢ rézng
forme, na przyktad przyjecia uczniéw na praktyki zawodowe lub staze, wyposazenie pracowni
szkolnych, dodatkowe szkolenia, fundowanie stypendiow czy wizyty zawodoznawcze. Moze tez
uczestniczy¢ w opracowaniu programu nauczania dopasowanego do profilu jego firmy.
Jednoczesnie jako podmiot wspétpracujacy ze szkotg przedsiebiorca moze braé udziat
w zebraniach rady pedagogicznej?.

Kooperacja w postaci klasy patronackiej obejmuje wiec szereg dziatan potgczonych
w dtugofalowe i kompleksowe porozumienie. Klasa patronacka pozwala na: kompleksowe
zaspokojenie potrzeb obydwu stron (firmy i szkoty), petne wykorzystanie ich potencjatu,
najpetniejsze dostosowanie wspotpracy do potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa, stworzenie
szansy, by proces edukacyjny przetozyt sie na przyszte zatrudnienie ucznia w firmie?.

Wydaje sie jednak, ze najwieksze profity z uczeszczania do klasy patronackiej odnosi sam uczen.
Ma on bowiem najlepszy kontakt z przedsigebiorstwem i dzieki temu moze zdoby¢ nie tylko
wszechstronng wiedze teoretyczna, ale takze odpowiednie praktyczne przygotowanie zawodowe.
Nabywa kompetencje zawodowe w warunkach, jakie stwarzajg mu dziatajgce aktualnie na rynku
pracy przedsiebiorstwa®°.

Warto tez podkresli¢, ze patronami danej klasy patronackiej moze by¢ kilka przedsiebiorstw. Jest
to wiec rozwigzanie szczegdblnie korzystne z perspektywy matych i Srednich przedsiebiorstw,
gdy jedna firma nie posiada wystarczajgcego potencjatu do takich dziatan, a indywidualne
wymagania wobec pracownika sg bardzo zblizone (pomiedzy poszczegdlnymi przedsiebiorcami
nie wystepuja duze réznice w wyposazeniu, oprogramowaniu, technikach pracy)®.

Wspoétpraca w postaci klas patronackich nie jest oczywiscie pozbawiona wad. Podstawowym
problemem jest to, ze moze prowadzi¢ do zbyt waskiej specjalizacji uczniéw, dostosowane;j

26 Arleta Jasniewicz i in., Wspétpraca pracodawcow ze szkotami prowadzgcymi ksztatcenie w zawodach szkolnictwa
branzowego w Wielkopolsce Wschodniej, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2023, nr2(131), s. 98, 85-101, DOI:
10.34866/r2sw-0k67.

27 Obowigzek wspétpracy szkét z pracodawcami, https://www.gov.pl/web/edukacja/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-
pracodawcami (dostep: 7.03.2025).

2 Jarostaw Komorniczak, Klasa patronacka. Narzedzia stosowane we wspétpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami.
Czes¢ IV, Krakéw 2019, s. 3.

2 Whodzistaw Kuzitowicz, Klasy patronackie jako forma wspétpracy pracodawcéw ze szkotami. Doswiadczenia tédzkie
http://obserwatoriumedukacji.pl/klasy-patronackie-w-szkolach-zawodowych (dostep: 13.05.2025).

%0 Jarostaw Komorniczak, Klasa patronacka...
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do potrzeb konkretnej firmy. To z kolei moze ograniczac elastycznos¢ zawodowag absolwentow

w przysztosci, szczegdlnie w sytuaciji szybkich zmian technologicznych czy rekonstrukcji branzy.
Dodatkowo dopasowanie programu nauczania do potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa moze
doprowadzi¢ do marginalizacji przedmiotow ogolnoksztatcacych na rzecz waskich umiejetnosci
zawodowych, co w dtuzszej perspektywie moze ogranicza¢ potencjat zawodowy mtodych ludzi®'.

2.1.7. Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,
we wspotpracy z pracodawca

Analizujgc formy wspotpracy szkét z przedsiebiorstwami, szczegdlng uwage nalezy zwrécic
na wspotprace w ramach praktycznej nauki zawodu, ktoéra odbywa sie u pracodawcy. Polega ona
na realizowaniu w firmie zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Celem zaje¢ odbywanych
u pracodawcoéw jest odpowiednie opanowanie przez ucznidw umiejetnosci zawodowych
niezbednych do podjecia pracy w danym zawodzie oraz zastosowanie, jak tez pogtebienie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w rzeczywistych warunkach pracy. Ich organizacje i realizacje
u pracodawcoéw reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 roku
w sprawie praktycznej nauki zawodu®.

Praktyczna nauka zawodu moze odbywac sie, po pierwsze, w formie praktyk zawodowych.
Praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow realizowane sg na podstawie umowy
o praktyczng nauke zawodu, zawartej pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawca przyjmujacym
uczniéw na praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych®.

Praktyki zawodowe stanowia kluczowy element wspoétpracy szkét zawodowych
z przedsiebiorstwami, umozliwiajac uczniom zdobycie praktycznych umiejetnosci w rzeczywistym
Srodowisku pracy. Majg one na celu potgczenie wiedzy teoretycznej zdobywanej w szkotach
z praktycznymi umiejetnosciami wymaganymi na rynku pracy. Praktyki pozwalajg na kontakt
z nowoczesnymi narzedziami i technologia, a jednoczesnie umozliwiajg uczniom rozwijanie
umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, praca w zespole czy rozwigzywanie problemoéw.
Dodatkowo uczniowie, ktdrzy odbyli praktyki zawodowe w danej firmie, majg wieksze szanse
na znalezienie w niej zatrudnienia po ukoriczeniu szkoty, a takze wzrasta ich atrakcyjnos¢ na rynku
pracy. Zgodnie z danymi Komisji Europejskiej absolwenci szkét zawodowych, ktérzy odbyli praktyki
zawodowe, mieli wieksze szanse na zatrudnienie (82,5%) niz ci, ktérzy nie mieli takiego
doswiadczenia (71,6%)3%.

W ramach praktyk firmy majg mozliwos¢ ocenienia ucznidw, ktérzy moga stac sie ich
potencjalnymi pracownikami. To z kolei utatwia im przyszta rekrutacje, pomagajac wytypowac
osoby szczegdélnie warte zainteresowania, mtode talenty. Ponadto zaangazowanie w ksztatcenie
mtodych ludzi pozytywnie wptywa na postrzegang spoteczng odpowiedzialnos$é firmy?°.

31 Klasa patronacka. Nowoczesne podejscie do ksztatcenia zawodowego i rekrutacji pracownikdw,
https://www.akademia-nauki.eu/pl/fag-akademii/pomoc-publiczna/klasa-patronacka (dostep: 13.05.2025).

32 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 roku w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U.
2019 poz. 391).

33 Tamze, par. 4 pkt2i 3.

34 Education and Training Monitor 2024, https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/pl/country-
reports/poland.html (dostep: 15.05.2025).

35 Pracodawcy biorg odpowiedzialnos$é za kwalifikacje absolwentéw?, https://ceo.com.pl/pracodawcy-biora-
odpowiedzialnosc-za-kwalifikacje-absolwentow (dostep: 15.05.2025).
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Z kolei korzyscig dla szkét, poza realizacjg obowigzku wynikajgcego z prawa oswiatowego, jest
mozliwos$¢ aktualizowania programoéw nauczania oraz wzbogacenie oferty edukacyjnej®®
w odpowiedzi na oferty praktyk ze strony pracodawcow.

Niestety, realizacja praktyk czasami napotyka na przeszkody. Niektore firmy niechetnie angazuja
sie w ich organizacje, obawiajac sie kosztow zwigzanych z opiekg nad praktykantami oraz
potencjalnych problemoéw prawnych®. Wyzwaniem zaréwno dla szkét, jak i dla firm moze byé
réwniez ich koordynacja, zapewnienie odpowiednich opiekunéw oraz ustalenie harmonograméw?.
W niektérych branzach brakuje tez odpowiednich miejsc do odbywania praktyk, co ogranicza
mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego przez ucznidéw.

Kolejng forma wspotpracy sa staze. Staze uczniowskie zostaty wprowadzone do systemu oswiaty
1 wrzesnia 2019 roku jako nowa forma realizacji praktycznej nauki zawodu dla wszystkich uczniow
piecioletniego technikum oraz uczniéw branzowej szkoty pierwszego stopnia, niebedgcych
mtodocianymi pracownikami. Pozwolito to na uzupetnienie luki w systemie ksztatcenia
zawodowego. Staze uczniowskie moga by¢ finansowane zaréwno ze srodkéw krajowych,
jak i unijnych®®. Maja realizowa¢é cele ksztatcenia i tre$ci nauczania ustalone w podstawie
programowej, jak tez wykraczajgce poza obowigzujgcy program. Powinny one utatwi¢ uzyskanie
doswiadczenia i nabycie umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania pracy
w zawodzie, w ktérym ksztatca sie uczniowie technikum i branzowej szkoty pierwszego stopnia“°.
Za przygotowanie ucznia do stazu, dobdr odpowiednich miejsc stazowych i monitorowanie jego
przebiegu odpowiadajg szkoty.

Bardzo waznag zaleta stazu jest to, ze w poréwnaniu do praktyki zawodowej trwa on dtuzej -
nawet kilkanascie miesiecy — co daje pracodawcy mozliwosé lepszego wdrozenia ucznidéw do pracy
na danym stanowisku. Firmy majg tez mozliwos¢ ocenienia potencjalnych pracownikéw, co moze
utatwic¢ podjecie decyzji o przysztym zatrudnieniu. Przedsiebiorca ,,zyskuje mozliwos¢ wspierania
ucznidéw juz na poziomie nauki w szkole, wynagradzania wybranych uczniéw oraz jeszcze Scislejszej
wspotpracy na linii pracodawca-uczen-szkota. Staz uczniowski pozwala pracodawcy
na pozyskanie kadr, ktére beda odpowiada¢ modelowi przedsiebiorstwa oraz wspiera¢ lokalny
rynek pracy” 4. Korzy$cig dla firmy jest rowniez pozytywny odbiér spotecznosci lokalnej. Z kolei
placéwki edukacyjne dzieki wspotpracy z przedsiebiorcami w ramach stazy — podobnie jak
w przypadku praktyk — majg mozliwos¢ aktualizowania programow nauczania oraz wzbogacenia
oferty edukacyjnej.

Barierg w rozwoju tej formy wspotpracy moze by¢ brak zainteresowania przedsiebiorstw stazami,
co zwigzane jest z ewentualnymi kosztami, opiekg nad stazystami oraz organizacja
i przygotowaniem stanowiska pracy. Chociaz udziat pracodawcéw we wspétpracy w formie stazu
jest dobrowolny, to jednak decydujac sie na przyjecie ucznidow, muszg oni spetniac¢ okreslone

36 Uwarunkowania prawne dotyczgce wspétpracy szkoty z pracodawca, https://ore.edu.pl/2020/12/uwarunkowania-
prawne-dotyczace-wspolpracy-szkoly-z-pracodawca (dostep: 15.05.2025).

57 Badanie: studenci niezadowoleni ze zbyt matej liczby stazy i praktyk,
https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C401484%2Cbadanie-studenci-niezadowoleni-ze-zbyt-malej-liczby-
stazy-i-praktyk.html (dostep: 15.05.2025).

38 Zmiany w ksztatceniu zawodowym dla rynku pracy, https://www.rp.pl/prawo-dla-ciebie/art3566891-zmiany-w-
ksztalceniu-zawodowym-dla-rynku-pracy (dostep: 15.05.2025).

39 Zmiany w ksztatceniu zawodowym, Rzeczpospolita, 14.12.2024, https://www.rp.pl/samorzad/art3061911-zmiany-w-
ksztalceniu-zawodowym (dostep: 15.05.2025).

40 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo o$wiatowe, art. 121a (Dz.U. 2024 poz. 737, 854, 1562, 1635).

41 Staz uczniowski, https://www.gov.pl/web/edukacja/staz-uczniowski (dostep: 16.05.2025).
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kryteria organizacyjne i zapewni¢ zgodno$¢ z programem nauczania*?. Zobowigzani sg tez
do zapewnienia realnych warunkdw pracy oraz opieki mentorskiej.

Wspotpraca z pracodawcami przy realizacji praktycznej nauki zawodu moze takze przyjac¢ forme
ksztatcenia dualnego. Jest to powigzanie nauki teorii w szkole i praktycznej nauki zawodu
prowadzonej w zaktadzie pracy, stad jego dwoista, inaczej dualna, natura®®. Ksztatcenie dualne
to model edukacji zawodowej, w ktdrym uczniowie dzielg swdj czas pomiedzy nauke teoretyczng
w placowkach edukacyjnych a praktyczne ksztatcenie w przedsiebiorstwach. Ten system
wspotpracy ma na celu lepsze przygotowanie mtodych ludzi do wymagan rynku pracy poprzez
bezposrednie zaangazowanie pracodawcow w proces edukacyjny.

Ksztatcenie dualne w gtéwnej mierze polega na tym, ze uczniowie spedzajg czesé tygodnia
na nauce teoretycznej w szkole, a pozostaty czas poswiecajg na praktyczne ksztatcenie
w przedsiebiorstwie. Programy edukacyjne sag tworzone we wspotpracy z pracodawcami,
aby zapewni¢ uczniom umiejetnosci i wiedze odpowiadajgca aktualnym wymaganiom branzy.
Ponadto firmy petnig role mentordéw i treneréw, oferujac uczniom wsparcie oraz praktyczne
doswiadczenie w rzeczywistych warunkach pracy*.

Warto podkresli¢, ze ksztatcenie dualne pozwala uczniom na otrzymywanie wynagrodzenia,
co stanowi dodatkowg motywacje i wsparcie finansowe dla mtodych ludzi. Dzieki temu,
ze uczniowie w ramach tej formy ksztatcenia zdobywajg konkretne umiejetnosci zawodowe,
zwieksza sie ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy, sg bardziej poszukiwani przez pracodawcow, a to daje
im wieksze szanse na zatrudnienie®. Szkoty moga dostosowywac programy edukacyjne
do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i podnosic¢ jako$¢ nauczania®. To z kolei wptywa
pozytywnie na atrakcyjnosé placowki edukacyjnej jako miejsca ksztatcenia sie.

Firmy, uczestniczac w ksztatceniu dualnym, moga przygotowywac przysztych pracownikéw
zgodnie ze swoimi potrzebami, co zapewnia lepsze dopasowanie kompetencji do wymagan
stanowiska*’. Pracodawcy zmniejszaja tez koszty zwigzane z rekrutacjg i wstepnym szkoleniem
nowych pracownikéw*é. Ponadto budujg pozytywny wizerunek firmy spotecznie odpowiedzialnej*.
Niektére firmy niechetnie angazuja sie w organizacje ksztatcenia dualnego, obawiajgc sie kosztéw
i obowigzkéw zwigzanych z opieka nad uczniami. W ksztatceniu tym uczestniczg przede wszystkim
pracownicy mtodociani, ktorzy czesto sa jeszcze niedojrzali, niezdyscyplinowani, a przede
wszystkim niepewni swoich wyboréw zawodowych. Przedsiebiorcy ponoszg w zwigzku
z zatrudnieniem takiego ucznia koszty, a ich zwrot mogag otrzymac najczesciej dopiero
po zakonczeniu przez niego edukacji. Nie wszystkie przedsiebiorstwa posiadajg tez pracownikéw

42 Praktyki i staze zawodowe. Poradnik dla przedsigbiorcy, https://www.parp.gov.pl/publications/publication/praktyki-i-
staze-zawodowe-poradnik-dla-przedsiebiorcy (dostgp: 15.05.2025).

43 Andrzej Stepnikowski, Ksztatcenie dualne — wyzwania i szanse rozwoju w Polsce, ,,Rynek Pracy. Pismo Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych” 2016, nr 1(156), s. 17.

44 Jak i dlaczego to firmy przejmuijg role edukatoréw w budowaniu kluczowych kompetencji XXI wieku,
https://www.pwc.pl/pl/artykuly/2019/rola-edukatorow-w-budowaniu-kompetencji.html (dostep: 15.05.2025).

4% Joanna Szydto i in., Diagnoza nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych przez ucznidéw - perspektywa
uczniéw szkét zawodowych oraz nauczycieli w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2024, https://pb.edu.pl/oficyna-
wydawnicza/wp-content/uploads/sites/4/2025/01/Diagnoza-nabywania-dodatkowych-umiejetnosci-zawodowych-
przez-uczniow.pdf (dostep: 15.05.2025).

4 Tamze.

47 Nauczanie dualne — najlepsza forma nauki przez praktyke, https://pomorskaizba.pl/nauczenia-dualne-najlepsza-
forma-nauki-przez-praktyke (dostep: 15.05.2025).

48 Joanna Szydto i in., Diagnoza nabywania...

4% Nauczanie dualne — najlepsza forma...
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z ukonczonym kursem pedagogicznym. W niektdrych branzach brakuje réwniez odpowiednich
miejsc do praktycznego ksztatcenia uczniow. Pojawia sie takze problem koordynacji wspotpracy
miedzy szkotami a firmami, zwigzany z r6znicami w organizacji pracy oraz harmonogramach®.

2.1.8. Wyposazanie warsztatow lub pracowni szkolnych

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku®' w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego jednym
z podstawowych wymogdéw dla szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe jest zapewnienie
pomieszczenia dydaktycznego wyposazonego w odpowiednie pomoce dydaktyczne, czyli takie,
ktore beda wykorzystywane w przysztej pracy przez absolwentow szkoty®2. W wielu szkotach
pracownie lub warsztaty nie spetniajg tego wymogu ze wzgledu na przestarzaty sprzet albo brak
srodkéw na surowce uzywane w czasie zajec praktycznych. Dlatego wspotpraca placéwek
edukacyjnych i firm w tym obszarze okazuje sie niezbedna. Pracodawcy, posiadajgcy aktualng
wiedze o wymaganiach rynkowych, moga wskazaé, jakie narzedzia i technologie powinny znalez¢
sie w pracowniach. Wyposazanie pracowni przez firmy pozwala mtodziezy juz w trakcie nauki
poznawac technologie i urzadzenia obecnie wykorzystywane w pracy zawodowej. Uczniowie maja
mozliwos$¢ uczenia sie w warunkach zblizonych do warunkéw pracy w ich zawodzie, majg dostep
do howoczesnego sprzetu i technologii, ucza sie obstugi nowoczesnych narzedzi i maszyn.
Zwieksza to ich konkurencyjnos$é na rynku pracy, bowiem praktyczne zajecia na profesjonalnym
sprzecie pozwalajg na zdobycie umiejetnosci odpowiadajgcych wymaganiom pracodawcow.
Wspétpraca z firmami w zakresie wyposazania pracowni szkolnych czesto wigze sie pozniej
z mozliwoscig odbycia tam praktyk zawodowych, a nawet zwieksza szanse na zatrudnienie
po ukoniczeniu szkoty®3. Dzieki tej formie wspotpracy szkoty otrzymujg wsparcie w postaci
nowoczesnego wyposazenia, co podnosi jakos$¢ nauczania, a jednoczesnie pozwala na aktualizacje
programoéw nauczania, uwzgledniajgc nowe mozliwosci warsztatéw i pracowni szkolnych.
Nowoczesne pracownie przyciggaja uczniow, co moze wptyna¢ na zwiekszenie liczby kandydatéw
do szkoty®*.

Z kolei przedsiebiorstwa, wyposazajac warsztaty lub pracownie szkolng, majg wptyw
na przygotowanie uczniow do zawodu, co pozwala na lepsze dopasowanie ich umiejetnosci do ich
potrzeb. Zaangazowanie w te forme wspotpracy moze by¢ tez wykorzystane do promocji firmy
i budowania jej wizerunku®®.

%0 Szkolnictwo zawodowe w zapasci. Sam system dualny nie wystarczy, NIK,
https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/nik-szkolnictwo-zawodowe-w-zapasci-sam-system-dualny-nie-
wystarczy,84652.htmlhttps://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/nik-szkolnictwo-zawodowe-w-zapasci-sam-
system-dualny-nie-wystarczy,84652.html (dostep: 15.05.2025).

51 Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 16 maja 2019 roku w sprawie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw
szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991),
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991 (dostep: 15.05.2025).

52 Uwarunkowania prawne dotyczace wspotpracy...

53 Praktyki zawodowe uczniéw? czas nowych wyzwarn i mozliwogci, https://zstjanow.edu.pl/praktyki-zawodowe-
uczniow-czas-nowych-wyzwan-i-mozliwosci (dostep: 15.05.2025).

54 Nowoczesne ksztatcenie zawodowe — nowe mozliwosci, https://pow.dzierzoniow.pl/samorzad/projekty/nowoczesne-
ksztalcenie-zawodowe-nowe-mozliwosci (dostep: 15.05.2025).

55 Michat Pawlak, Wspétpraca szkot...
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Niestety, niektore firmy niechetnie angazujg sie w wyposazanie szkét, obawiajgc sie wysokich
kosztéw tego przedsiewziecia i braku bezposrednich korzysci. Problemem z pewnoscia jest tez fakt
szybkiego postepu technicznego i rozwigzan technologicznych, przez co zakupione przez firme
wyposazenie starzeje sie. Przedsiebiorstw moze by¢ nie sta¢ na ciggte doposazanie szkolnych
pracowni. Czasami szkoty otrzymuja sprzet, ktory nie jest w petni zgodny z aktualnymi
wymaganiami branzy, co moze ogranicza¢ efektywno$¢ nauczania®®.

2.1.9. Organizacja egzamindw zawodowych

Egzaminy zawodowe zaréwno dla szkét branzowych, jak i technikéw przygotowuje, organizuje,
przeprowadza i weryfikuje Centralna Komisja Egzaminacyjna, w ktérej sktad wchodzg poszczegdlne
okregowe komisje egzaminacyjne. Dodatkowo na mocy ustawy o rzemiosle®” przeprowadzaja je tez
izby rzemieslnicze, egzaminy czeladnicze, mistrzowskie i sprawdzajgce. Pracodawcy sg jednak
zapraszani przez szkoty, aby delegowac pracownikéw do tworzenia zadan egzaminacyjnych,
recenzowac je we wspotpracy z nauczycielami, a takze uczestniczyé jako egzaminatorzy lub
obserwatorzy w egzaminach zawodowych w osrodkach powotywanych w szkotach®®. Ta forma
wspotdziatania pozwala na zweryfikowanie, czy uczen zna wspotczesne technologie, czy potrafi
korzystac ze sprzetu i oprogramowania, ktére obecnie uzywane sg na rynku pracy, czy przestrzega
zasad BHP, ale tez w przypadku zawodéw czysto ustugowych czy ma tzw. ogtade w pracy
zawodowej®°. Ponadto egzaminy organizowane we wspoétpracy z przedsiebiorstwami umozliwiajg
uczniom wykazanie sie umiejetnosciami w warunkach zblizonych do rzeczywistego miejsca pracy.
Egzaminy przeprowadzane z udziatem pracodawcéw zwiekszajg prestiz uzyskanych certyfikatow,
co moze utatwi¢ absolwentom znalezienie zatrudnienia®. Zaangazowanie pracodawcéw w proces
egzaminacyjny wptywa wiec na podniesienie standardéw oceniania i weryfikacji umiejetnosci
uczniéw. Dodatkowa korzysé, jakg odnoszg szkoty, jest taka, ze wspodtpraca z przedsiebiorstwami
w zakresie organizowania egzaminéw pozwala na aktualizacje programow nauczania pod katem
wymogow egzaminacyjnych. Przedsiebiorstwa z kolei majg mozliwos¢ wspéttworzenia standardéw
zawodowych. Pozwala to pracodawcom na wptywanie na kryteria oceniania, co moze utatwi¢ im
pozyskiwanie pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Ponadto zaangazowanie w edukacje
zawodowa pozytywnie wptywa na wizerunek firmy w regionie®’.

Problemem przy tej formie wspoétpracy moze byc to, ze niektére firmy niechetnie angazuja sie
w organizowanie egzaminéw zawodowych, obawiajgc sie kosztow i obowigzkdw zwigzanych
z opieka nad uczniami. W niektdrych branzach brakuje odpowiednich miejsc do przeprowadzania

% Ministerstwo Edukacji rozdato szkotom 1 mld zt bez pytania, na co chcg je wydac,
https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/ministerstwo-edukacji-rozdalo-szkolom-1-mld-zl-bez-pytania-na-co-
chca-je-wydac,566467.html (dostep: 15.05.2025).

57 Ustawa o rzemiosle z dnia 22 marca 1989 roku (Dz. U 2020 poz. 2159 ze zm.).

58 Krzysztof Swierk, Luk Palmen, Wojciech Stechty, Wspétpraca miedzy pracodawcami i edukacjg — wskazéwki

i rekomendacje. Rozwijanie wspoétpracy z pracodawcami. Przewodnik dla instytucji edukacyjnych, Katowice 2020, s. 14—
15, https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/05/2020-04-28-Przewodnik_pracodawcy_web-
1.pdf (dostep: 31.05.2025).

%9 Uwarunkowania prawne dotyczace wspotpracy...

80 Certyfikat kompetenciji zawodowych — egzamin, https://vccsystem.eu/system-certyfikacji/new-competences/opis-
systemu-certyfikacji/procedury-egzaminacyjne/?utm (dostep: 15.05.2025).

61 Egzaminy zawodowe — na nowo czy po nowemu?, https://ksztalcenie-zawodowe.pl/egzaminy-zawodowe-na-
nowo/?utm (dostep: 15.05.2025).
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egzaminow zawodowych. Koordynacja wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorstwami moze tez
napotykac trudnosci zwigzane z réznicami w zakresie organizacji pracy oraz w harmonogramach®.

2.1.10. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen
branzowych

Wspotpraca szkoty z pracodawcg polega¢ moze takze na doskonaleniu zawodowym nauczycieli
przez przedstawicieli przedsiebiorstw. Niewielki odsetek nauczycieli ksztatcenia zawodowego
posiada doswiadczenie zawodowe w pracy w branzy. Jednoczesnie cze$é nauczycieli zawodu od lat
nie pracuje w wyuczonym zawodzie, przez co ich wiedza praktyczna moze by¢ nieaktualna®.
Utrzymujac staty kontakt z przedsiebiorstwami, ktdre na biezgco przekazujag szereg informacji
o nowosciach technicznych i technologicznych, nauczyciele uzyskuja najnowsza wiedze, ktéra
moga potem przekazywac uczniom. Pracodawcy mogag takze organizowac dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych krétkie szkolenia i konsultacje, podczas ktérych omawiane sg wybrane
zagadnienia z danej branzy. Moga takze umozliwi¢ nauczycielom praktycznej nauki zawodu
odbywanie stazy w przedsiebiorstwie oraz oferowac szkolenia branzowe. Jest to ,,obowigzkowa
forma doskonalenia zawodowego nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych
i nauczycieli praktycznej nauki zawodu w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (...)
majgca na celu doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania
pracy i realizowana odpowiednio u pracodawcow lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych,
ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana z nauczanym zawodem”®4, Szkolenia te pozwalajg miedzy innymi
na zapoznanie sie z urzadzeniami oraz technologiami stosowanymi w przedsigbiorstwie, poznanie
specyfiki pracy w rzeczywistych warunkach w branzy zwigzanej z nauczanym zawodem,
doskonalenie praktycznych umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, doskonalenie
umiejetnosci interpersonalnych, zdobycie nowych doswiadczen zawodowych zwigzanych
z zawodem oraz nawigzanie kontaktéw zawodowych®®.

Korzysci z takiej formy wspotpracy osigga tez szkota, ktéra zyskuje nauczycieli dysponujgcych nie
tylko wiedzg teoretyczng, ale takze praktyczng. Powinno sie to przektadac na realizowane programy
nauczania, bedgce blizej potrzeb, ktére zgtasza rynek pracy. W konsekwencji wptynie to na poziom
przygotowania zawodowego uczniow, ktérym zostanie przekazana najnowsza, praktyczna wiedza.

Ta forma wspotpracy wigze sie jednak z wieloma wyzwaniami natury systemowej, finansowej
i organizacyjnej. Gtownym problemem jest brak dostosowanej oferty szkolen branzowych. Brakuje
dostatecznej liczby szkolen i kurséw odpowiadajgcych specjalizacji zawodowej nauczycieli. Oferty
szkolen sg czesto ogblne, nieaktualne lub niedostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie
realiéw rynku pracy, co powoduje, ze nie odpowiadajg one faktycznym potrzebom edukacyjnym?®s.
Programy sg rozproszone, czesto realizowane lokalnie, bez centralnej koordynaciji, co skutkuje ich
niskg efektywnoscig®. Ponadto organizacja szkolen branzowych, zwtaszcza w sektorach

62 Zamiast zawodu — bezrobocie. Nieudana reforma szkolnictwa zawodowego, https://strefaedukaciji.pl/zamiast-
zawodu-bezrobocie-nieudana-reforma-szkolnictwa-zawodowego/ar/c5-18787631?utm (dostep: 15.05.2025).

83 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegétowa), Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2019,
s. 45-46.

64 Stanistaw Szelewa, Szkolenia branzowe dla nauczycieli, ,,Dyrektor Szkoty” 2020, nr 1.

8 Szkolenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, https://www.gov.pl/web/nauka/szkolenia-branzowe-
dla-nauczycieli-ksztalcenia-zawodowego (dostep: 2.02.2025).

8 K. Mikotajczyk, Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego w konteks$cie wspotpracy z pracodawcami,
»Edukacja Zawodowa w Teorii i Praktyce” 2021, nr 2(7), s. 48-56.

67 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci..., s. 45-46.
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wymagajacych nowoczesnego sprzetu czy technologii, wigze sie z wysokimi kosztami. Szkoty
i organy prowadzgce czesto nie posiadajg wystarczajgcych srodkow finansowych na pokrycie
kosztow uczestnictwa nauczycieli w specjalistycznych szkoleniach czy kursach

w przedsigbiorstwach.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na problemy wynikajace z dostepnosci czasowej nauczycieli.
Praca utrudnia im czesto udziat w kilkudniowych formach podnoszenia kwalifikacji. Najgorsze jest
jednak to, iz niektérzy nauczyciele nie widzg wyraznych korzysci z podnoszenia kwalifikacji, bowiem
nie wigze sie to ani zawansem, ani z podwyzkami. Przektada sie to na brak aktywnego uczestnictwa
w programach doskonalgcych.

2.1.11. Realizacja doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego

Szkoty moga wspoétpracowac z pracodawcami takze w ramach dziatan promocyjnych
dotyczacych szkolnictwa zawodowego oraz doradztwa zawodowego. Dzieki wspdlnym dziataniom
w obszarze doradztwa zawodowego uczniowie majg dostep do aktualnych informacji
o wymaganiach rynku pracy, co utatwia im swiadome podejmowanie decyzji edukacyjnych.
Pozwala to uczniom na skupienie sie na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych, ktére wymagane sa
w wybranym przez nich zawodzie, i poznawanie realiéw pracy w danej branzy®®.

Dziatania z zakresu doradztwa zawodowego, prowadzone razem z biznesem, przynosza takze
korzysci szkotom, bowiem poznajg one biezgcg sytuacje na rynku pracy, co umozliwia im
aktualizacje programow nauczania, uwzgledniajgc zmieniajgce sie wymagania branzy. Prowadzenie
przez szkoty wspdlnych z biznesem dziatan promujacych ksztatcenie zawodowe powoduje,
ze przyszty uczen jest bardziej Swiadomy oferty edukacyjnej dotyczacej ksztatcenia zawodowego,

a jednoczesnie takie dziatania pozwalajg mu wyobrazi¢ sobie przyszte miejsce pracy i specyfike
danego zawodu. Pozwalajg tez budowac pozytywny wizerunek absolwentow szkoty zawodowej,
podkreslajac ich profesjonalizm, wiedze, kwalifikacje®®.

Firmy, podejmujac wspodtprace ze szkotami w ramach doradztwa zawodowego i promoc;ji
ksztatcenia zawodowego, majg mozliwos¢ wptywu na proces edukacyjny, co pozwala im
na ksztattowanie umiejetnosci mtodych ludzi zgodnie z wtasnymi potrzebami. Bardzo wazne jest
rowniez to, ze dajg sie poznac¢ uczniom i budujg wtasny pozytywny wizerunek w lokalnym
srodowisku.

Problemy w tej formie wspétpracy dotyczg przede wszystkim kwestii organizacyjnych
i finansowych, bowiem przedstawiciele obu stron musza wygospodarowac na takie dziatania czas
oraz fundusze. Ponadto bariere moze stanowi¢ brak swiadomosci o korzysciach z takiej
wspotpracy”®.

Podsumowujgc nalezy stwierdzié, ze szkoty na poziomie ponadpodstawowym moga
wspoétpracowac z biznesem na wiele sposobdw, adaptujac je do wtasnych potrzeb i mozliwosci.

%8 Przygotowanie do kariery: jak szkoty mogg wspiera¢ uczniéw w planowaniu przysztosci zawodowe;j,
https://prizo.pl/przygotowanie-do-kariery-jak-szkoly-moga-wspierac-uczniow-w-planowaniu-przyszlosci-
zawodowej/?utm (dostep: 15.05.2025).

% Henryk Mruk, Edukacja zawodowa — metody promocgiji, https://myzawodowcy.pl/edukacja-zawodowa-metody-
promociji/ (dostep: 16.05.2025).

70 Czy doradztwo zawodowe jest obowigzkowe? — przeglad regulaciji prawnych i znaczenia dla edukaciji, https://kariera-
zawodowa.pl/czy-doradztwo-zawodowe-jest-obowiazkowe-przeglad-regulacji-prawnych-i-znaczenia-dla-edukac;ji/
(dostep: 15.05.2025).
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2.2. Wspodtpraca szkét wyzszych z przedsiebiorstwami

Rolg szkolnictwa wyzszego jest obecnie ,nie tylko przekazywanie wiedzy kierunkowej,
ale réwniez wyposazenie w kompetencje umozliwiajgce znalezienie zatrudnienia. (...) Uczelnie staja
sie odpowiedzialne przed rynkiem pracy za przygotowanie absolwentéw zdolnych do wykonywania
nie tylko wysoko wyspecjalizowanych zawodéw, ale rdwniez tworzenia nowych specjalnosci,
odpowiednich do swoich predyspozycji i potrzeb rynku”’".

Wyposazaniu mtodych ludzi w praktyczne umiejetnosci, ktore sa niezbedne na wspoétczesnym
rynku pracy, sprzyja wspotpraca szkét wyzszych z pracodawcami. Juz w 2010 roku Polska Komisja
Akredytacyjna zwrdcita uwage, ze uczelnie powinny prowadzi¢ aktywng wspotprace z jednostkami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, dziatajagcymi w zakresie zbieznym z prowadzonymi
kierunkami studiéw, a wspotdziatanie to powinno dotyczy¢ mozliwie najszerszego spektrum
dziatalnosci poszczegdélnych jednostek organizacyjnych uczelni’2.

Na podstawie analizy literatury oraz materiatéw zamieszczonych na stronach internetowych
polskich uczelni wyzszych mozna wyrézni¢ wiele form wspoétpracy podejmowanej
z przedsiebiorstwami. W niniejszym opracowaniu przedstawione zostana te typy wspoélnych dziatan
szkét wyzszych i firm, ktore nalezg obecnie do najczesciej spotykanych. Obejmujg one miedzy
innymi’s:

e udziat przedstawicieli pracodawcéw w tworzeniu i doskonaleniu programéw nauczania,

e wizyty studyjne studentéw, kadry naukowej w firmach,

o wyktady przedstawicieli biznesu,

e prace dyplomowe pisane na zlecenie przedsiebiorstw,

e doktoraty wdrozeniowe,

e patronaty firm nad kierunkiem studiéw,

e kierunki dedykowane,

e praktykiistaze,

e kursy edukacyjne realizowane przez firmy dla studentdéw, pracownikéw naukowych,

e badania zlecone, ekspertyzy, wykorzystywanie infrastruktury/zaplecza sprzetowego przez
firmy,

e projekty badawcze i rozwojowe (wspdlna praca nad rozwigzaniami),

e posrednictwo pracy (pomoc firm w znajdowaniu pracy przez studentéw).

71 Grazyna Swiatowy, Zmienno$¢ w programach ksztatcenia szkolnictwa wyzszego i potrzebach rynku pracy — problemy
dostosowawcze, ,,Nauki o Zarzgdzaniu” 2012, nr2(11), s. 151-166.

72 Artur Zimny, Wsp6tpraca uczelni z przedsigbiorstwami jako wyraz nowego podejscia do zarzgdzania szkotg wyzsza,
»Zeszyty Naukowe Akademiiim. J. Dtugosza w Czegstochowie” 2013, z. 7, s. 163-171,
https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/prace-naukowe-akademii-im-jana-dugosza-w-czestochowie-pragmata-tes-
oikonomias/2013-tom-7/prace_naukowe_akademii_im_jana_dlugosza_w_czestochowie_pragmata_tes_oikonomias-
r2013-t7-s163-171.pdf (dostep: 31.05.2025).

73 Renata Lisowska, Jarostaw Ropega, Wspotpraca sfery nauki i biznesu z perspektywy funkcjonowania o$rodkéw
akademickich, (w:) Pawet Gtodek, Magdalena Wisniewska (red.), Budowa potencjatu uczelni wyzszej do wspétpracy

z przedsiebiorstwami. Rola scoutingu wiedzy, £6dz 2015, s. 128; Michat Jacunski, Relacje nauka-biznes w opinii
pracownikéw uniwersytetu. Oczekiwania kontra rzeczywistosé, ,,Marketing Instytucji Naukowych i Badawczych” 2019,
nr 1(31), s. 55, DOI: 10.2478/minib-2019-0003; Pawet Bryta, Mozliwosci wspétpracy polskich uczelni ze sferg biznesu
»otudia Edukacyjne” 2014, nr 31, s. 104.
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2.2.1. Udziat przedstawicieli pracodawcow w tworzeniu i doskonaleniu programow
nauczania

Prostg formag wspdtpracy uczelni z pracodawcami jest wtgczenie przedsiebiorcéw w proces
tworzenia i doskonalenia programoéw nauczania. Wspdlne dziatania moga dotyczy¢ trzech
obszarow: tworzenia nowego kierunku studiéw, monitorowania programoéw prowadzonych juz
kierunkéw studidow oraz oceny instytucjonalnej prowadzonego kierunku studiéw przez Polska
Komisje Akredytacyjnag’.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiéw’® efekty
uczenia przyjete w programach studiow powinny by¢ zgodne z potrzebami rynku pracy, zas
wtgczanie przedstawicieli pracodawcdéw do prac nad tymi programami pozwala ten efekt uzyskac.
Przedsiebiorcy, znajac i analizujgc trendy rynkowe, rekomenduja zmiany w programach nauczania.
Pracodawcy moga oceniac¢ efektywnosé istniejgcych programoéw studidw, a proponujac ich
modyfikacje, zyskujg mozliwos¢ wptywania na ksztattowanie przysztych kadr. ,,Aktywny udziat
pracodawcow w tworzeniu programoéw studidw jest niezbedny, aby zestawi¢ akademickie
wyobrazenia o oczekiwaniach rynku pracy, z ich rzeczywistym, acz nie w petni akademickim
ksztattem” 7. Jednoczes$nie pracodawcy, biorgcy udziat w takiej formie wspoétpracy, lepiej rozumiejg
kompetencje studentéw uzyskane w ramach réznych programow studiow’’.

Taka forma wspotpracy zapewnia elastycznosc¢ i nie wymaga nawigzywania dtugotrwatych
relacji’®. Jednakze problemem moze by¢ to, ze przy pracy nad programami studiéw zaangazowani
sg tylko niektdrzy pracodawcy. Patrza oni na potrzeby edukacyjne ze swojego, czesto
subiektywnego punktu widzenia, dopasowujac program do potrzeb wtasnej firmy,
nie uwzgledniajac specyfiki réznych podmiotéw, ktdre moga funkcjonowacé w danej branzy, albo tez
nie biorgc pod uwage potrzeb pracodawcow z innych sektoréw gospodarki. Szybkie zmiany
na rynku pracy mogtyby wprawdzie wymuszac czeste korekty w programach studiow, jednak jest to
niemozliwe z przyczyn organizacyjnych i formalnych.

2.2.2. Wizyty studyjne studentow, kadry naukowej w firmach

Roéwniez niezobowigzujgca formg wspotpracy jest organizowanie wizyt studyjnych
w przedsiebiorstwach. Wizyty w zaktadach pracy pozwalajg na bezposredni kontakt studenta
Z miejscem pracy. Studenci maja mozliwos¢ zobaczenia, jak teorie, ktorych sie uczg, sg stosowane
w praktyce, oraz zweryfikowania wiedzy teoretycznej w zestawieniu z praktyka. Takie wizyty daja
studentom szanse na odwiedzenie ewentualnych miejsc pracy i wykorzystanie tego doswiadczenia
w nauce’®. Wizyty studyjne pomagaja tez studentom zrozumie¢ funkcjonowanie poszczegélnych

74 Agata Cebera, Jakub Firlus, Rola pracodawcéw w tworzeniu programéw studiow a rynek pracy oséb

z niepetnosprawnosciami, Krakéw b.r.w., s. 3.

75 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 roku w sprawie studiéw (Dz.U. 2021
poz. 661).

76 Agata Cebera, Jakub Firlus, Rola pracodawcoéw..., s. 11.

77 University-Employer Partnerships. Best practices, State University System of Florida, https://www.flbog.edu/wp-
content/uploads/2023/03/Best-Practices-for-University-Employer-Partnerships.pdf (dostep: 25.05.2025).

78 Formy wspotpracy Politechniki Warszawskiej z pracodawcami jej absolwentéw, Sekcja Wspierania Badan
Spotecznych - Biuro Rozwoju i Projektéw Strategicznych Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2014, s. 10.
7®Veronica Earle, Maria Thomas, Experiences of Taking Students on Business Trips: With Recommendations for
Organising Successful Business Trips, “University of Hertfordshire Business School Working Paper” 2011, s. 3.
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branz gospodarki, a w konsekwencji pozwalajg na dostosowanie swoich aspiracji zawodowych
do wymagan branzy, do ktérej planujg wejs$ce°.

Dodatkowo wizyty studyjne pozwalajg na poznanie przez studentow specyfiki danego rynku
pracy i sSrodowiska pracy réznych firm, szczegdlnie lokalnych. Moze by¢ to pierwszy krok do decyzji
o podjeciu pracy w danej firmie. To z kolei moze wptywac na wzrost zatrudnienia studentow w MSP.
Natomiast wizyty realizowane w przedsiebiorstwach globalnych umozliwiajg stuchaczom poznanie
realidw zarzadzania i realizacji proceséw w aspekcie miedzynarodowym?'.

Wspotpraca w formule wizyt studyjnych pozwala budowac blizsze relacje miedzy szkotg wyzsza
i biznesem, co moze prowadzi¢ do rozwoju innych form wspotpracy, na przyktad praktyk lub stazy.
Mozliwos$¢ wspétdziatania z firmami w tej formie uatrakcyjnia tez oferte edukacyjng uczelni. Warto
zauwazy@, ze korzysci z uczestniczenia w takich wizytach odnosza réwniez przedstawiciele kadry
dydaktycznej. Natomiast przedsiebiorstwa otwarte na wizyty studyjne budujg wizerunek firmy
wspierajgcej procesy edukacyjne szkét wyzszych®.

Problemem tej formy wspotpracy sg z pewnoscig kwestie organizacyjne, takie jak wtgczenie
wizyty w plan zaje¢ studentow, skoordynowanie dojazdu stuchaczy czy koniecznos$¢ dopasowania
terminu wizyty do mozliwosci czasowych firmy. Po stronie firmy musi takze zosta¢ wyznaczona
osoba (osoby) do zajecia sie wizytujgcymi i zaprezentowania im najwazniejszych aspektéw
dotyczacych funkcjonowania ich miejsca pracy.

2.2.3. Przedstawiciele biznesu jako wyktadowcy

Uczelnie w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami zapraszajg takze praktykow
do prowadzenia zaje¢ ze studentami. Przedstawiciele firm prowadzg zajecia, dzielac sie praktyczna
wiedzg i doswiadczeniem. Moze to zrekompensowacd brak doswiadczenia praktycznego wsréd
nauczycieli akademickich. Jednakze ,niewiele jest przyktadow przedsiebiorcéw-praktykéw
zajmujacych sie nauczaniem w petnym wymiarze. Przychodzg oni najczesciej celem
przedstawienia studentom krétkich prezentacji (np. jako ,,zywy przyktad” lub wystepujacy goscinnie
prelegent)”ss.

Dzieki wykorzystaniu pracodawcéw do prowadzenia zaje¢ ze studentami stuchacze uzyskuja nie
tylko wiedze teoretyczng, ale takze praktyczng, opartg na przyktadach z praktyki gospodarczej,
studiach przypadkéw, analizie realnych probleméw decyzyjnych przedsiebiorstw?*. Prezentowane
mogg by¢ informacje na temat okreslonych branz, zawoddw, a nawet stanowisk. Dodatkowo
studenci majg mozliwosé nawigzania kontaktéw personalnych z przedstawicielami firm, ktore
czesto sg podbudowa dla innych form wspoétpracy®®.

»Nauka od profesjonalistow, ktdrzy przekazujg wiedze nie tylko z ksigzek i podrecznikow, ale
dzielg sie swoim doswiadczeniem zdobytym w trakcie codziennej pracy, przynosi bardzo wymierne
efekty. Konkretne przyktady z zycia wziete oraz doskonata znajomos¢ tematu od strony praktycznej

8 Importance of Industrial Visits for Students, https://www.techaedu.com/post/importance-of-industrial-visits-for-
students (dostep: 16.05.2025).

81 Bogdan Sojkin, Sylwia Michalak, Wspdtpraca uczelni wyzszej z praktykg gospodarczg, ,,MINIB Marketing Instytuc;ji
Naukowych i Badawczych” 2016, nr 4(922), s. 81, DOI: 10.14611/minib.22.12.2016.05.

8 Tamze.

8 Przedsigbiorczo$¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na studiach nieekonomicznych. Streszczenie sprawozdania
koncowego grupy ekspertéw, Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu, 2008, s. 5.

84 Bogdan Sojkin, Sylwia Michalak, Wspétpraca uczelni..., s. 81.

8 Formy wspotpracy Politechniki Warszawskiei..., s. 26.
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sprawiaja, ze specjalisci przekazujg studentom wiedze bardzo przydatna, gotowa do wykorzystania
w pracy”®. Jednoczes$nie studenci czesto postrzegajg praktykow jako bardziej wiarygodnych niz
tradycyjnych wyktadowcow. Praktycy moga by¢ tez przyktadem dla studentéw w zakresie
budowania swojej kariery zawodowej, bowiem mtodym ludziom trudno jest czasami wyobrazi¢
siebie w pracy, na okreslonym stanowisku?®’.

Dla pracodawcéw jest to natomiast mozliwos¢ zaréwno wyposazenia studentéw w potrzebna
wiedze praktycznag, jak i budowania wizerunku firmy, jako atrakcyjnego miejsca pracy. Z kolei
uczelnie podnoszg dzieki tej formie wspoétpracy, konkurencyjnos$é swojej oferty edukacyjnej®.

W ramach tej formy wspotpracy wystepowaé moga problemy organizacyjne, a takze wyzwania
natury finansowej. Problemy organizacyjne zwigzane sg ponownie z koniecznoscig harmonizacji
godzin zaje¢ przedsiebiorcéw z ich pracag podstawowg oraz dopasowaniem tematyki zaje¢ z jednej
strony do specjalizacji praktyka, z drugiej zas - do programu studiéw. Z kolei problem natury
finansowej dotyczy poziomu wynagrodzenia, jakie moze zaoferowac uczelnia praktykowi, ktére
zazwyczaj nie jest konkurencyjne, w poréwnaniu do innych zarobkdw przedsiebiorcy.

2.2.4. Prace dyplomowe pisane na zlecenie przedsiebiorstw

Szkoty wyzsze i pracodawcy moga takze wspotdziata¢ poprzez pisanie prac dyplomowych.
Wspoétpracujgce z uczelnig przedsiebiorstwa wskazuja tematy, ktdrymi bytyby zainteresowane,
studenci zas podejmujg sie napisania na ten temat dysertacji.

Dzieki tej wspotpracy studenci uzyskuja wsparcie w prowadzonych przez nich badaniach
naukowych, niezbednych do zakonhczenia pewnego etapu ksztatcenia. Moga tez sprawdzié
w praktyce to, czego sie ucza, maja okazje ,,pracowac nad praktycznymi tematami, uwzgledniajac
sformutowane przez przedsiebiorstwa rzeczywiste wymagania i zyskujac w ten sposéb cenne
referencje, doswiadczenia (...). Czesto zdarza sie tez, ze (...) po ukonczeniu studiéw zostaja
zatrudnieni przez firme, z ktérg wczesniej wspotpracowali”®®.

Z kolei przedsiebiorstwa uzyskujg opracowania zagadnien, ktdre sg dla nich wazne, a ktore nie
mogtyby by¢ zrealizowane jedynie sitami firmy, na przyktad ze wzgledu na ograniczenia
budzetowe®. Mozliwa jest takze aplikacja badan prowadzonych na potrzeby prac dyplomowych
w praktyce gospodarczej przedsiebiorstwa i tym samym podniesienie konkurencyjnosci firmy®'.
Dodatkowo przedsiebiorstwa oszczedzajg czas swoich specjalistow, ktérzy musieliby sie zajac
jakim$ zagadnieniem.

Problemem w tym rodzaju wspétpracy moze by¢ przede wszystkim niecheé przedsiebiorstw
do ujawniania informacji o nich. Dodatkowo wielu przedsiebiorcéw uwaza, ze ,,zadania stojgce
przed biznesem wymagaja czesto znacznie wiekszej wiedzy, niz posiadajg studenci. Bardzo czesto
dodatkowa bariera jest czas potrzebny na realizacje (...) tematu. Firmy potrzebujg zazwyczaj
wynikéw dosé szybko, natomiast prace dyplomowe powstajg w ciggu kilkunastu miesiecy.

8 Studia z patronatem — co to takiego?, https://www.zpsb.pl/magazynzpsb/studia-z-patronatem-co-to-takiego (dostep:
10.02.2025).

87 Przedsigbiorczo$¢ w szkolnictwie wyzszym..., s. 16.

8 Bogdan Sojkin, Sylwia Michalak, Wspétpraca uczelni..., s. 81.

8 Formy wspotpracy Politechniki Warszawskieij..., s. 13.

% Tamze.

1 Bogdan Sojkin, Sylwia Michalak, Wspétpraca uczelni..., s. 82.
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Dodatkowy problem stanowi potrzeba zaangazowania opiekuna ze strony firmy. To zas generuje
dla przedsiebiorstw dodatkowe koszty”2.

2.2.5. Doktoraty wdrozeniowe

Ciekawa formag wspotpracy uczelni z biznesem sg doktoraty wdrozeniowe. Takie rozwigzania
funkcjonuja juz w wielu krajach europejskich (na przyktad w Danii od 1971 roku, we Francji
od 1981). W Polsce, w 2017 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito pierwsza
edycje programu ,,Doktorat wdrozeniowy”. ,,Byta to odpowiedz na potrzebe wsparcia firm
w zatrudnianiu kadry naukowej zaangazowanej w projekty badawczo-rozwojowe (B+R). Obecnos¢
naukowcéw w przedsiebiorstwach umozliwia kreowanie technologii, ktore zwiekszajg efektywnosé
i konkurencyjnos¢ firm dziatajgcych w Polsce”®:.

Doktorat wdrozeniowy jest prowadzony w systemie dualnym: doktorant pracuje nad rozprawg
w szkole wyzszej oraz w firmie i ma na celu rozwigzanie konkretnego problemu przedsiebiorcy.
Podwdjna opieka nad doktorantem — ze strony promotora w jednostce naukowej oraz pracownika
przedsiebiorstwa — pozwala mu na zdobycie gtebszej wiedzy praktycznej oraz doswiadczenia
w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej®. Przedsiebiorca, chcac ulepszyé procesy wewnatrz
firmy, zmodyfikowa¢ produkt lub ustuge, moze zatrudni¢ osobe, ktdra poswieci temu zagadnieniu
swojg prace doktorskg, a w celu jej napisania wykorzysta zaréwno wiedze zdobytg na uczelni,
jak i doswiadczenia z miejsca pracy®®.

Korzysci z takiej formy wspotpracy odnoszg wszystkie zainteresowane strony, czyli doktorant,
firma oraz szkota wyzsza (tabela 2).

Tabela 2. Korzysci zwigzane ze wspotpracg w ramach doktoratow wdrozeniowych
Korzysci odnoszone
przez doktoranta

e roéwnoczesne uzyskanie

Korzysci odnoszone przez firme Korzysci odnoszone
przez uczelnie
e udziat w praktycznych

badaniach

e rozwodj naukowy kadry

stopnia haukowego doktora | e

i zdobycie doswiadczenia
zawodowego

e zwiekszenie uposazenia
finansowego

e mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci naukowej
w ramach pracy zawodowej

mozliwos¢ realizowania projektéow B+R
wspoélnie z podmiotami naukowymi
wdrozenie rozwigzan wypracowanych

w toku badan naukowych

wzrost konkurencyjnosci i efektywnosci
przedsiebiorstwa

mozliwos¢ odliczenia 100% kosztow
osobowych zwigzanych z zatrudnieniem
doktoranta (ulga B+R)

e mozliwosé realizowania
projektéw B+R wspélnie
z przedsiebiorcami

e udziat w badaniach
zorientowanych
na komercjalizacje ich
wynikéw

e uzyskanie dostepu

do infrastruktury
przedsiebiorstw

e uzyskanie dostepu do aparatury
badawczej podmiotéw naukowych

Zrodto: Krzysztof Sokotowski, Kinga Sobiech, Kadry przysztosci. Pieé lat doktoratéw wdrozeniowych,
Warszawa 2022, s. 11.

Ewaluacja efektow dunskiego programu doktoratéw wdrozeniowych wykazata, ze
przedsiebiorstwa, ktdre uczestniczyty w tym programie, wykazujg wyzszag aktywnos$¢ patentowa,

92 pawet Bryta, Mozliwosci wspétpracy polskich..., s. 104.

93 Krzysztof Sokotowski, Kinga Sobiech, Kadry przysztosci. Pie¢ lat doktoratéw wdrozeniowych, Warszawa 2022, s. 6.

% Materiaty z Konferencji Programowej Narodowego Kongresu Nauk ,,Wspétpraca nauki z gospodarka i administracjg

dla rozwoju innowacyjnosci”, 2016, MNiSW, Politechnika Wroctawska, s. 18.

% Michat Polak, Ariel Wojciechowski, Doktoraty wdrozeniowe szansg na pogtebianie wspdtpracy biznesu i nauki,
»Miesiecznik Finansowy BANK”, 9.06.2020, https://bank.pl/doktoraty-wdrozeniowe-szansa-na-poglebienie-wspolpracy-
biznesu-i-nauki (dostep: 17.05.2025).
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generujg wyzszg wartos¢ dodang i zatrudniajg wiecej pracownikéw w poréwnaniu z podobnymi
firmami, ktére w programie nie uczestniczyty. W przypadku absolwentéw programu doktoratéw
wdrozeniowych z obszaréw nauk technicznych, scistych i przyrodniczych stwierdzono, ze osiggaja
oni dochody wyzsze o okoto 10% od absolwentow tradycyjnych studiéw doktoranckich. Efekt ten
jest przypisywany wyzszej produktywnosci absolwentéw programu doktoratéw wdrozeniowych®e.

Problemem przy tej formie wspoétpracy moze by¢ potencjalny konflikt intereséw zwigzany
z tajemnica przedsiebiorstwa w zakresie wprowadzonych w firmie usprawnien. Konieczne staje sie
wiec zawarcie umowy regulujgcej zasady postepowania z wiedzg i wytworami powstatymi
w ramach projektu?’.

2.2.6. Patronaty nad kierunkiem studiow

Wspoélne dziatania szkét wyzszych z przedsiebiorcami moga przybrac takze forme patronatu nad
kierunkiem studiéw. Polega to na objeciu przez firme opieka wybranego kierunku lub specjalnosci.
W ramach patronatu firma realizuje dziatania szczegétowe, takie jak na przyktad wyktady
przedstawicieli firmy dla studentdw, organizacja wizyt studyjnych, udziat w tworzeniu programow
nauczania czy organizacja stazy i praktyk dla studentow. Moga one tez fundowac stypendia dla
studentéw, a nawet dofinansowywac wybrany wydziat lub catg uczelnie.

Dzieki patronatowi firm studenci majg dostep do specjalistycznej wiedzy, do najnowszej
technologii i narzedzi wykorzystywanych w danej branzy. ,,Tego typu kierunki powstajg po to,
aby jeszcze lepiej przygotowac studentdw do wykonywania pracy zwigzanej ze studiami lub
umozliwi¢ im uzyskanie wiedzy, dzieki ktorej szybko awansuja i bedg mogli petni¢ odpowiedzialne
funkcje w firmie. (...) Sg oni przygotowani na rézne ewentualnosci i lepiej radza sobie
z rozwigzywaniem problemoéw zawodowych”*&,

Przedsiebiorstwa, obejmujac patronat nad kierunkiem studidw, liczg z kolei, ze absolwenci tego
kierunku zdecyduja sie na prace w tym przedsiebiorstwie. Firmy zyskujg mozliwosé wczesnego
identyfikowania najzdolniejszych oraz utalentowanych studentéw, opieki nad nimi w trakcie
studiéw, proponowania praktyk i stazy, a ostatecznie —takze zatrudnienia. Dzieki patronatowi firma
buduje takze swoéj pozytywny wizerunek.

Podstawowym problemem w ramach tej formy wspotpracy moga byc¢ réznice w oczekiwaniach
miedzy uczelnig (wydziatem, kierunkiem ksztatcenia objetym patronatem) a przedsiebiorstwem.
Korzysci, ktérych spodziewa sie firma (na przyktad zatrudnienie absolwentéw), mogg rozmijac sie
z planami studentow.

2.2.7. Kierunki dedykowane

Ciekawa formg wspotpracy sa kierunki dedykowane. Celem tworzenia kierunkéw dedykowanych
jest dostosowanie oferty edukacyjnej do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki.
Najczesciej kojarza sie one z tworzeniem studiow podyplomowych pod potrzeby konkretnej firmy

% Materiaty z Konferencji Programowej Narodowego Kongresu Nauk ,,Wspétpraca nauki z gospodarka i administracjg
dla rozwoju innowacyjnosci”, 2016, MNiSW, Politechnika Wroctawska, s. 18.

%7 Ewa Nagy, Lena Marcinoska-Boulange, Doktorat wdrozeniowy — synergia nauki i biznesu,
https://codozasady.pl/p/doktorat-wdrozeniowy-synergia-nauki-i-biznesu (dostep 17.05.2025).

% Studia z patronatem...
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lub grupy firm. Jednakze przyktadowo na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie powstat juz
kierunek dedykowany na poziomie 3-letnich stacjonarnych studiéw licencjackich®.

Dzieki kierunkom dedykowanym studenci majg szanse zdobycia praktycznych umiejetnosci
i doswiadczenia zawodowego poprzez lepsze dopasowanie programu nauczania do realnych
potrzeb rynku, co zwieksza ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy i szanse na zatrudnienie.
Przedsiebiorstwa natomiast maja mozliwos¢ wptywania na program ksztatcenia w celu lepszego
dopasowania do potrzeb firmy. Dzigki zaangazowaniu we wspoétprace z uczelniami zyskuja wptyw
na ksztattowanie kompetencji przysztych pracownikéw, mozliwos¢ prowadzenia badan
we wspotpracy z kadrag naukowa oraz dostep do mtodych talentéw, ktdrych rozwéj moga wspieraé
juz od poczatku edukacji wyzszej'.

Niewatpliwie korzyscig dla uczelni z tej formy wspodtpracy jest mozliwo$é pozyskania od firm
funduszy na badania i rozwdj projektéw, a takze dostep do nowoczesnych technologii
i oprogramowania. Ponadto pojawia sie zwiekszenie prestizu uczelni i nawigzanie
miedzynarodowych partnerstw'o’.

WSsrdd barier zwigzanych z tg formg wspotpracy najczesciej wskazywanymi sg ztozonosé
procedur administracyjnych na uczelniach, brak elastycznosci w dostosowywaniu programoéw
studiow oraz réznice kulturowe i komunikacyjne miedzy srodowiskiem akademickim
a biznesowym™%2. Najwazniejszym problemem wydajg sie jednak przeobrazenia zachodzace
na rynku pracy. Powstanie kierunku dedykowanego daje szanse na absolwentéw tego kierunku
dopiero po pewnym czasie. Natomiast zmiennos¢ rynku pracy moze spowodowac, ze osoby
konczace ten kierunek nie beda juz tak potrzebne jak w momencie jego powotywania.

2.2.8. Stazeipraktyki studenckie w firmach

Bardzo popularng forma wspotpracy szkét wyzszych i przedsiebiorstw sa staze i praktyki. Jest to
przede wszystkim zwigzane z faktem, iz wedtug paragrafu 2 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19 grudnia 1960 roku w sprawie praktyk studentow szkét wyzszych ,,Praktyki studenckie stanowig
nieodtaczng czes¢ programu nauczania i podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu rownorzednie
z innymi zajeciami obowigzkowymi”'%3, Zatem zaliczenie praktyk studenckich jest obligatoryjne,
dlatego uczelnie i studenci aktywnie poszukujg pracodawcow, z ktérymi moga wejs¢ we
wspotprace.

Kazda uczelnia w Polsce posiada wtasne zasady odnosnie do organizacji i odbywania praktyk
studenckich, zawarte w wewnetrznych zarzagdzeniach i regulaminach. Kazdy student posiada

% Kierunek Global Business Services ma ksztatci¢ pracownikéw gotowych do podjecia pracy na réznych stanowiskach
w miedzynarodowym srodowisku z wykorzystaniem nowoczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej. Jego
partnerami jest ponad 25 korporacji miedzynarodowych, ktérych przedstawiciele byli zaangazowani w dobdr tresci
ksztatcenia, a takze wystepujg jako wspotprowadzacy zajecia, przyczyniajac sie do uatrakcyjnienia przekazywanych
tresci. Firmy partnerzy bedg oferowac tez praktyki, umozliwiajgc studentom dostep do lideréw z migdzynarodowych
korporacji; Natalia Rasiewicz, Jak nauka wspotpracuje z biznesem pierwszy taki kierunek studiow w Polsce,
https://www.portalsamorzadowy.pl/praca/jak-nauka-wspolpracuje-z-biznesem-pierwszy-taki-kierunek-studiow-w-
polsce,381267.html (dostep: 12.02.2025).

100 Monika Jakubiak, Pawet Chrapowicki, Wptyw kompetencji przedsiebiorczych naukowcéw na wspétprace nauki

i biznesu, ,,Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw” 2017, nr 1, s. 45-60.

91 Nauka i biznes — warto potgczy¢ sity, https://naukaibiznes.rzecznikmsp.gov.pl/nauka-i-biznes-warto-polaczyc-sily
(dostep: 16.05.2025).

102 Tamze.

193 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 19 grudnia 1960 roku w sprawie praktyk studentéw szkét wyzszych (Dz.U. 1961
nr1poz. 1).

29


https://www.portalsamorzadowy.pl/praca/jak-nauka-wspolpracuje-z-biznesem-pierwszy-taki-kierunek-studiow-w-polsce,381267.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/praca/jak-nauka-wspolpracuje-z-biznesem-pierwszy-taki-kierunek-studiow-w-polsce,381267.html
https://naukaibiznes.rzecznikmsp.gov.pl/nauka-i-biznes-warto-polaczyc-sily

opiekuna praktyk ze strony uczelni, ktory petni funkcje ,tgcznika” pomiedzy pracodawca a uczelnia
i pomaga w kwestiach formalnych zwigzanych z organizacja praktyk.

Studenci zazwyczaj muszg samodzielnie znalez¢ miejsce praktyk, zgtaszajgc sie do wybranych
firm z prosba o przyjecie, ale moga tez wykorzystac inne sposoby znalezienia firmy gotowej przyja¢
ich na praktyke — na przyktad skorzystaé¢ z pomocy biura karier (wiekszo$¢ uczelni posiada je jako
wtasne komorki, ktére pomagajg studentom znalezé miejsce praktyk)'%4.

W przypadku praktyk studenckich podmiot przyjmujacy, czyli pracodawca, zawiera umowe
(porozumienie) z uczelnig wyzsza, a nie bezposrednio ze studentem. Okresla ona warunki
i obowigzki pracodawcy przyjmujgcego studenta na praktyke. Pracodawca ma wptyw na jej tresc,
moze wnies$¢ do niej swoje uwagi i poprawki, a nawet zaproponowac wtasny wzér umowy'%,

Korzysci, jakie odnosza studenci z tej formy wspotpracy, to przede wszystkim rozwoj
umiejetnosci zawodowych. Praktyki pozwalajg studentom na zdobycie praktycznej wiedzy
i umiejetnosci, ktére sg niezbedne w ich przysztej karierze zawodowej. Moga oni nauczyc sie
wykorzystywa¢é zdobytg wiedze teoretyczng w praktyce oraz poznac¢ nowe technologie i narzedzia
uzywane w danej branzy. Praktyki to punkt wyjs$cia do dalszego procesu nauczania, gdzie wiedza
teoretyczna wynika¢ bedzie z doswiadczen zawodowych i stanowi¢ ich uogélnienie. Sg wiec
obszarem do weryfikowania teorii, stanowigc tym samym wskaznik jej przydatnosci'®. Kolejng
korzyscia jest zwiekszenie szans na zatrudnienie. Firmy czesto preferujg kandydatéw
z doswiadczeniem zawodowym, co sprawia, ze studenci po odbyciu praktyk majg wieksze szanse
na znalezienie pracy. Majg tez okazje nawigzania kontaktéw zawodowych, ktére moga okazac sie
pomocne w przysztej karierze zawodowej'”’.

Wspoétpraca z przedsiebiorstwami w formie organizacji praktyk studenckich pozwala uczelniom —
poprzez wymiane informacji miedzy firma a szkotg wyzszg — na aktualizacje i dostosowanie
programéw nauczania do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy'®®. Podnosi to jako$¢ ksztatcenia,
a przede wszystkim zwieksza ich atrakcyjno$¢, co moze przyczynic sie do wzrostu liczby
kandydatow'®,

Ponadto praktyki moga stanowi¢ punkt wyjscia do szerszej wspotpracy przedsiebiorstw
z uczelniami, w tym w zakresie badan i rozwoju, co moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu
innowacyjnosci firmy. Korzyscig dla przedsiebiorstw jest réwniez dostep do mtodych talentéw.
Firmy zyskujg mozliwos$¢ poznania i oceny potencjalnych pracownikdéw w rzeczywistych warunkach
pracy, co w przysztos$ci moze utatwi¢ proces rekrutac;ji''°.

Problemem w tej formie wspotpracy jest z pewnoscig poziom odbywanych przez studentow
praktyk. Zdarza sie, ze ich jakos¢ jest niska, poniewaz program praktyk ogranicza sie

104 Biuro Karier UW, https://biurokarier.uw.edu.pl/dla-pracodawcow/praktyki (dostep: 16.05.2025).

195 Umowa o praktyki studenckie i absolwenckie, https://students.pl/artykuly/umowa-o-praktyki-studenckie-i-
absolwenckie (dostep: 16.05.2025).

106 Formy wspétpracy Politechniki Warszawskiej..., s. 28.

197 Praktyki/staze a szansa na zatrudnienie — jakie sg korzysci?, https://www.wsb.com.pl/praktyki-staze-a-szansa-na-
zatrudnienie-jakie-sa-korzysci (dostep: 16.05.2025).

1% Biznes na uczelniach — taka wspétpraca sie optaca, https://hrstandard.pl/2016/02/08/biznes-na-uczelniach-taka-
wspolpraca-sie-oplaca (dostep: 16.05.2025).

1% Biznes i uczelnie: dlaczego wspotpraca sie nie uktada?, https://vistula.edu.pl/wiadomosci/biznes-uczelnie-dlaczego-
wspolpraca-sie-nie-uklada (dostep: 16.05.2025).

10 Wspotpraca nauki z biznesem — klucz do sukcesu przedsigbiorcy, https://knpi.pl/wspolpraca-nauki-z-biznesem-
klucz-do-sukcesu-przedsiebiorcy (dostep: 16.05.2025).
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do wykonywania prostych zadan administracyjnych lub obserwacji pracy, co nie sprzyja rozwojowi
ich kompetencji zawodowych. Studentdéw nie angazuje sie ,,do pracy przy znaczacych projektach
z obawy na fakt, ze studentéw prace nad zadaniem rozpocznie i w trakcie jego trwania odejdzie

z zespotu. Praktykant oddelegowywany jest wiec do czynnosci pomocniczych, to jest powielania
materiatow i prezentacji, w najlepszym wypadku zas ttumaczenia dokumentéw” "', Jednoczes$nie
czes$¢ studentoéw traktuje praktyki przede wszystkim jako warunek zaliczenia semestru/roku,
pomijajac ich ksztatcacy charakter'2. Dodatkowo wiele uczelni posiada zapis w regulaminach
praktyk i umowach pomiedzy uczelnig a pracodawca, iz za realizacje praktyki student nie otrzymuje
wyhagrodzenia, co jest dla wielu mtodych ludzi demotywujgce. Ponadto nie wszystkie uczelnie sg
odpowiednio przygotowane do wspoétpracy z biznesem, co moze utrudniaé organizacje i realizacje
programow praktyk''3,

Forma wspotpracy uczelni z pracodawcami podobng do praktyk sg staze. Poniewaz uczelniom
zalezy, aby studenci zdobywali podczas studiéw nie tylko wiedze teoretyczna, ale takze praktyczna,
poszukujg one firm, ktdre zechcag wspotpracowad z nimi takze w tej formule. Staze zawodowe to
zazwyczaj krétkoterminowe formy ksztatcenia praktycznego™?, ktére w odréznieniu od praktyk nie
stanowig obowigzkowego elementu studidow oraz w wielu przypadkach sg ptatne. Jednoczesnie sa
one czesto elastyczne pod wzgledem godzin pracy, co pozwala na tatwe ich potgczenie z zajeciami
na uczelni'®,

Staze pozwalajg studentom na bezposrednie zapoznanie sie z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw. Celem stazy jest umozliwienie mtodym ludziom zdobycia doswiadczenia
zawodowego, ktdore jest niezbedne do efektywnego wejscia na rynek pracy. W ramach stazu
studenci wykonuja zadania zgodne z profilem ksztatcenia, pod nadzorem pracownikéw firmy,
co pozwala na rozwdéj ich kompetencji praktycznych oraz lepsze zrozumienie specyfiki branzy''e.
~otaze (...) to wiecej niz okazja do zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego — to rdwniez
dobre miejsce, by nawigza¢ kontakty, ktére mogg okazac sie niezwykle cenne w przysztej karierze.
W wielu przypadkach mozna ponadto liczy¢ na mozliwos¢ przejscia z etapu stazu na petnoetatowe
zatrudnienie po zakonczeniu studiow — dobrze odbyty staz moze zatem stac sie przepustka do statej
pracy” .

Wspoétpraca uczelni z pracodawcami w formie organizacji stazu przynosi szkole wyzszej podobne
korzysci jak wspotpraca w ramach organizacji praktyk, a wiec mozliwos¢ aktualizacji programow
ksztatcenia czy podniesienie atrakcyjnosci uczelni w oczach potencjalnych kandydatow''®. Staze
moga réwniez sprzyja¢ wymianie wiedzy miedzy swiatem akademickim a biznesem, co pobudza
do innowac;ji i rozwoju nowych technologii''s.

11 Marta Nowicka, Staze i praktyki zawodowe studentéw i absolwentéw, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2016, nr 1,
s. 99.

"2 Tamze.

113 Uczelnie nie sg przygotowane do wspétpracy z biznesem, https://wgospodarce.pl/informacje/19283-uczelnie-nie-sa-
przygotowane-do-wspolpracy-z-biznesem (dostep: 16.05.2025).

14 Wspdtpraca miedzy nauka a biznesem. Korzysci dla studentdw, https://synergia.wz.uw.edu.pl/artykuly/wspolpraca-
miedzy-nauka-a-biznesem-korzysci-dla-studentow/ (dostep: 16.05.2025).

15 Jak status studenta wptywa na mozliwos$¢ podjecia pracy?, https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/wpisy/jak-status-
studenta-wplywa-na-mozliwosc-podjecia-pracy (dostep: 13.05.2025).

116 Wspotpraca miedzy naukg a biznesem...

17 Jak status studenta wptywa na mozliwos$¢ podjecia pracy?, https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/wpisy/jak-status-
studenta-wplywa-na-mozliwosc-podjecia-pracy (dostep 13.05.2025).

118 Biznes na uczelniach...; Biznes i uczelnie...

19 Biznes na uczelniach...
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Rowniez korzysci przedsiebiorstw ze wspotpracy przy organizacji stazy sg podobne jak
w przypadku praktyk. Firmy majg bezposredni dostep do mtodych talentdéw, a dzieki temu
mozliwos¢ zapoznania sie z potencjalnymi przysztymi pracownikami, co moze utatwic, a przede
wszystkim przyspieszy¢ podjecie decyzji o zatrudnieniu™®. Firmy angazujace sie w organizacje stazy
mogag budowacé pozytywny wizerunek odpowiedzialnego pracodawcy, co zapewne bedzie
przyciggac¢ utalentowanych pracownikéw.

Podobne jak w przypadku praktyk sg takze problemy. Wiele firm nie jest zainteresowanych
organizacja stazy, natomiast czes$¢ z tych, ktére wspodtpracuja, nie zapewnia studentom
merytorycznego wsparcia, ograniczajac ich role do pomocniczych zadan, co przektada sie na niska
jakos¢ stazy i nie sprzyja rozwojowi ich kompetencji zawodowych''. Réwniez nie wszystkie uczelnie
sg odpowiednio przygotowane do organizacji stazy, co moze utrudniac ich realizacje'*.

2.2.9. Kursy edukacyjne realizowane przez firmy dla studentdéw i pracownikow naukowych

Uczelnie i firmy mogg takze wspotpracowacé poprzez realizacje ,,kurséw edukacyjnych (...) jako
uzupetnienia lub rozszerzenia zakresu zdobywanej na uczelni wiedzy”'?3. Kursy edukacyjne,
organizowane przez uczelnie wyzsze we wspotpracy z przedsiebiorstwami, majg na celu
przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy poprzez bezposrednie powigzanie teorii
z praktyka. Zajecia takie sg czesto tworzone z inicjatywy firm, ktére dostrzegajg potrzebe
ksztatcenia specjalistow posiadajgcych umiejetnosci odpowiadajgce wymaganiom rynkowym.
Kursy moga obejmowac szeroki wachlarz tematéw — od technologii i innowacji, przez zarzadzanie,
po marketing i finansowanie. W ramach wspoétpracy przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ wptywu
na program nauczania oraz metode jego realizacji, dostosowujac je do aktualnych potrzeb branzy.

Osoby uczestniczgce w kursach edukacyjnych wspétorganizowanych przez uczelnie z firmami
maja mozliwos$¢ zdobycia wiedzy praktycznej oraz poznania realiéw pracy w danej branzy'?*. Maja
tez szanse zdobycia certyfikatéw branzowych, ktdre sg uznawane przez pracodawcoéw, a tym
samym zwiekszenia swojej konkurencyjnosci na rynku pracy. Kursy te stanowia tez doskonata
okazje do nawigzania kontaktdw z potencjalnymi pracodawcami, a takze do poznania os6b
Z branzy.

Korzysci z tej formy wspotpracy odnoszg rowniez uczelnie, przede wszystkim uzupetniajgc swdj
program nauczania o wiedze i umiejetnosci wymagane w danej chwili przez pracodawcéw’®. Moga
dzieki temu zyskac¢ na reputacji i stac sie bardziej atrakcyjne dla przysztych studentdéw. Partnerstwo
z przedsiebiorstwami, ktore zapewniajg praktyczne kursy, moze przyciggnac¢ wiekszg liczbe
kandydatéw na studia.

120 \Wspotpraca nauki z biznesem...

21 Wady i zalety stazu...

22 Biznes i uczelnie...

123 Wspotpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Warszawa 2013, s. 28.

124 Matgorzata Klimka, Wyzwania wspétczesnego rynku pracy a zasoby niezbedne do radzenia sobie z trudnosciami
w budowaniu $ciezki kariery zawodowej w percepcji mtodziezy, Pedagogika Rodziny 2(3), 2012, s. 183-195,
https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/pedagogika-rodziny/2012-tom-2-numer-3/pedagogika_rodziny-r2012-t2-n3-
s183-195.pdf (dostep: 31.05.2025).

125 Wspotpraca edukacji i biznesu dla wzajemnych korzysci,
https://srit.radasektorowa.pl/images////sampledata/publikacje/2023_PZI_PARP_38_K_poj_strony_1.pdf (dostep:
31.05.2025).

32


https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/pedagogika-rodziny/2012-tom-2-numer-3/pedagogika_rodziny-r2012-t2-n3-s183-195.pdf
https://bazhum.muzhp.pl/media/texts/pedagogika-rodziny/2012-tom-2-numer-3/pedagogika_rodziny-r2012-t2-n3-s183-195.pdf
https://srit.radasektorowa.pl/images/sampledata/publikacje/2023_PZI_PARP_38_K_poj_strony_1.pdf

Firmy, organizujac kursy, majg mozliwos¢ wyszkolenia studentéow zgodnie z wtasnymi
standardami, przekazania specjalistycznej wiedzy z waskiego obszaru, a takze przyciggania
potencjalnych pracownikéw'?¢, W taki sposéb wspotpraca pomaga w budowaniu ich wizerunku jako
aktywnych uczestnikéw procesu ksztatcenia zawodowego.

Problemem w tej formie wspotpracy sg przede wszystkim mozliwosci finansowe
zaangazowanych stron, ktére zazwyczaj sg ograniczone. Finansowanie przez uczelnie kurséw
edukacyjnych realizowanych w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami moze pochodzi¢ z kilku
zrédet: ze sSrodkéw wtasnych uczelni, z funduszy unijnych badz z rzgdowych programéw wsparcia.
Firmy organizujgce kursy moga rowniez oferowac¢ wspotfinansowanie lub nawet petne pokrycie
kosztéw kursu w zamian za wsparcie w postaci merytorycznej lub dostepu do konkretnych
zasoboéw'.

2.2.10. Projekty badawcze i rozwojowe (wspolne inicjatywy badawcze)

Kolejng forma wspotpracy szkét wyzszych i przedsiebiorstw sa projekty badawcze i rozwojowe,
przy ktorych uczelnie i firmy wspodlnie zastanawiajg sie nad rozwigzaniami okreslonych problemoéw.
Projekty te zwigzane sg z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych, w tym przede wszystkim
z i wykorzystaniem efektéw prowadzonych badan i uzyskanej dzieki nim wiedzy'?. Projekty
badawcze moga by¢ finansowane z programéw krajowych oraz z funduszy unijnych'?. Ponadto
uczelnie i przedsiebiorstwa czesto posiadajg wtasne srodki, stanowigce wktad wtasny w projektach
wspotfinansowanych.

Wspoétpraca moze obejmowac zaréwno badania podstawowe, jak i aplikacyjne. Studenci
i pracownicy naukowi w projektach tych majg mozliwos¢ pracy nad rzeczywistymi problemami
biznesowymi. Dzieki takiej wspodtpracy kadra badawcza moze publikowaé wyniki prowadzonych
prac. Wspétpraca ta sprzyja takze podnoszeniu kwalifikacji zaréwno pracownikéw naukowych,
jaki pracownikéw firm, a komercjalizacja wynikéw badan daje mozliwos¢ wdrozenia nowych
technologii na rynku'®. Wspétpraca w formie projektéw badawczo-rozwojowych sprzyja wiec
transferowi wiedzy miedzy naukg a biznesem. W Polsce wiele firm wspdtpracuje z uczelniami,
a najczesciej sg to przedsiebiorstwa z branzy IT, technologicznej, finansowej oraz marketingowej's".
Niewatpliwie barierg w tej formie wspotpracy jest réznica w podejsciu do projektéw badawczych.
Naukowcy czesto koncentrujg sie na dtugoterminowych badaniach, podczas gdy przedsiebiorstwa
oczekuja szybkich rezultatow, a skomplikowane procedury aplikacyjne i rozliczeniowe moga
opodzniacé realizacje projektéw™2. Kolejng barierg jest brak standardéw i doswiadczenia w zakresie
komercjalizacji, co moze utrudnia¢ wdrozenie wynikéw badan, a brak dtugoterminowe;j strategii

126 Matgorzata Klimka, Wyzwania wspotczesnego rynku...

127 Jakie sg Zrddta finansowania szkét w Polsce, https://sp18torun.edu.pl/jakie-sa-zrodla-finansowania-szkol-w-polsce
(dostep: 16.05.2025).

28 \Waldemar Szczepaniak, Uwarunkowania partnerstwa uczelni publicznych w realizacji projektéw badawczych, ,,Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 225, s. 183.

129 Jakie korzysci moze mie¢ przedsigbiorca z innowacji?, Rzeczpospolita, 27.10.2017, https://www.rp.pl/prawo-w-
firmie/art2347231-jakie-korzysci-moze-miec-przedsiebiorca-z-innowacji (dostep: 17.05.2025).

130 Dotacje na projekty badawcze a wspotpraca z uczelniami — korzy$ci i wyzwania,
https://www.czecho.pl/edukacja/45040-dotacje-na-projekty-badawcze-a-wspolpraca-z-uczelniami-korzysci-i-
wyzwania? (dostep: 17.05.2025).

131 Wspotpraca szkot wyzszych i biznesu. Jak biznes wspétpracuje z uczelniami i co moze na tym zyskac?,
https://www.uczelnie.pl/artykul,wspolpraca-szkol-wyzszych-i-biznesu-jak-biznes-wspolpracuje-z-uczelniami-i-co-
moze-na-tym-zyskac,19968.html#google_vignette (dostep 16.05.2025).
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badan i rozwoju moze prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania srodkéw'*3. Problemem moze
okazac sie réwniez komercjalizacja wynikow badan, bowiem przedsiebiorstwa czesto daza

do zachowania w tajemnicy ,rezultatéw wspotpracy i wytacznosci. Uczelnie wyzsze moga

w zwigzku z tym nie by¢ zainteresowane w podejmowaniu wspotpracy, ktorej efektéw nie beda
mogty wykorzysta¢ we wtasnym zakresie z uwagi na tajemnice przedsiebiorstwa”34,

2.2.11. Badania zlecone i ekspertyzy, wykorzystywanie zaplecza badawczego uczelni

Wspotpraca miedzy uczelniami i przedsiebiorstwami moze przybierac takze forme badan
zleconych i ekspertyz oraz wynajmu laboratoridow czy sprzetu badawczego. Sg to ustugi, ktére
swiadczg uczelnie podmiotom zewnetrznym w zamian za wynagrodzenie. ,Swiadczenie przez
jednostki naukowe ustug typowo komercyjnych dla podmiotow zewnetrznych pozwala
na maksymalizacje wykorzystania infrastruktury laboratoryjnej wybudowanej ze sSrodkéw
publicznych. (...) Uczelnie stajg sie coraz bardziej aktywne w sferze komercyjnej gtéwnie dla
wtasnej korzysci, ale takze z uwagi na znaczenie, jakie majg dla gospodarki firmy rozwijajace nowe
technologie. Szkoty wyzsze sg najlepszym miejscem do tworzenia nowych koncepcji w oparciu
o prowadzone badania naukowe. Jednakze, aby w petni wykorzystywa¢ potencjat uczelni nalezy
przede wszystkim posiadac¢ wiedze i monitorowa¢ dostepne zasoby intelektualne i sprzetowe.
Dlatego do zadan uczelni nalezy dokonanie diagnozy, a w dalszej kolejnosci promocja wtasnego
potencjatu”'®. Korzysci, jakie odnosi uczelnia, wspotpracujac z firmami w ramach badan
zleconych, to obok przychodéw finansowych: mozliwosé wykorzystania wynikéw badan w procesie
dydaktycznym, poznawanie trendéw rynkowych, mozliwos¢ realizacji w przysztosci wspoélnych
projektéw. Bardzo wazny jest réwniez fakt, ze przychody uzyskane przez uczelnie z realizacji badan
zleconych podlegajg ocenie w ramach oceny parametrycznej. Moga tez stanowié element oceny
pracownikow'3e,

Zlecenie przez firmy uczelniom wykonania na przyktad ekspertyz, analiz, opinii czy raportéw
Zwigzane jest z tym, ze nie wszystkie przedsiebiorstwa posiadajg wtasne dziaty badawczo-
rozwojowe lub ich pion badawczy nie dysponuje odpowiednig aparaturg i wiedza eksperckg'’.
Brak zasobow personalnych oraz infrastruktury badawczej powoduje, ze szczegélnie mate i Srednie
firmy czesto podejmujg wspodtprace z uczelniami's.

Korzysci, ktére odnoszg firmy z tej formy wspotpracy, to przyktadowo: mozliwosc¢ korzystania
z wiedzy i doradztwa naukowcdéw, zdobywanie przewagi konkurencyjnej dzieki wdrazaniu
nowoczesnych technologii, mozliwosé posredniego korzystania z aparatury badawczej uczelni,
korzysci podatkowe zwigzane z inwestowaniem w B+R. Zlecanie badan szkole wyzszej moze sie
takze w przysztosci przetozy¢ na dalszg wspotprace i realizowanie wspélnych projektow™e.

133 Wspdtpraca nauki z biznesem w Polsce idzie jak po grudzie. Oto 7 najwiekszych problemdéw,
https://www.eecpoland.eu/2016/pl/wiadomosci/wspolpraca-nauki-z-biznesem-w-polsce-idzie-jak-po-grudzie-oto-7-
najwiekszych-problemow (dostep: 17.05.2025).

134 Wspdtpraca nauki z biznesem,
https://www.parp.gov.pl/attachments/article/84261/12%20maja%20wsp%C3%B3%C5%82praca%20nauki%20z%20
biznesem.pdf (dostep: 25.05.2025).

135 Formy wspétpracy Politechniki Warszawskigj..., s. 20.

138 Wspotpraca uczelni z firmami, https://ctt.gumed.edu.pl/2023/09/15/wspolpraca-uczelni-z-firmami (dostep:
11.05.2025).

187 Badania zlecone, https://www.sciencemarket.pl/badania-zlecone (dostep: 23.03.2025).

138 Dariusz Trzmielak, Matgorzata Grzegorczyk, Bogdan Gregor, Transfer wiedzy i technologii z organizacji naukowo-
badawczych do przedsiebiorstw, £6dz 2016, s. 24.
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Natomiast barierg rozwoju tej formy wspotpracy moze byc¢ brak na uczelni specjalistow,
zajmujacych sie doktadnie takimi problemami, z jakimi zgtaszajg sie firmy.

2.2.12. Posrednictwo pracy

Ostatnig przedstawiang formg wspoétdziatania uczelni z pracodawcami jest posrednictwo pracy,
czyli proces, w ktorym uczelnie wspotpracuja z firmami w celu utatwienia studentom oraz
absolwentom wejscia na rynek pracy. Wspotpraca ta moze przyjmowac rézne postaci.
Przedsiebiorstwa przekazujg do uczelnianych biur karier oferty pracy, z ktérych moga skorzystac¢
studenci. Mogg takze bra¢ udziat w organizowanych przez uczelnie targach pracy lub nawet je
sponsorowag, a takze przygotowywac samodzielne prezentacje, spotkania, na ktérych informuja
studentéw o mozliwosciach zatrudnienia. W ramach wspétpracy z uczelniami przedsiebiorstwa
pomagaja takze studentom nawigzywac kontakty zawodowe, ktdre w przysztosci moga zwiekszy¢
ich szanse na znalezienie zatrudnienia. Forma takiej wspotpracy jest takze organizacja warsztatow
i szkolen dla studentéw w celu rozwoju ich umiejetnosci i przygotowania do wejscia na rynek pracy,
na przyktad organizacja warsztatéw z pisania CV czy przygotowania do rozmow kwalifikacyjnych.
Firmy moga tez udostepnia¢ studentom informacje o rynku pracy, branzach, ktére reprezentuja,

w tym informacje na temat wymaganych umiejetnosci, oczekiwan pracodawcéw i mozliwosci
awansu.

Ta forma kooperacji sprzyja lepszemu przygotowaniu studentéw do wejscia na rynek pracy,
pozwala im bezposrednio nawigzaé kontakt z pracodawcami, zwiekszajgc ich szanse na znalezienie
zatrudnienia po ukonczeniu studidw, a takze umozliwiajgc im bezposredni dostep do ofert
pracodawcow’®. Uczelnie moga dzieki temu podniesé wskazniki zatrudnienia swoich
absolwentdow, co moze stanowi¢ o atrakcyjnosci danej szkoty wyzszej w oczach ewentualnych
kandydatéw. Moze tez zacheci¢ do wspotpracy kolejne przedsiebiorstwa. Dzieki wspétpracy
z rynkiem pracy uczelnie moga dostosowywac programy nauczania do rzeczywistych potrzeb firm,
CO sprawia, ze ich absolwenci sg lepiej przygotowani do podjecia pracy. Ponadto wspotpraca
w ramach posrednictwa pracy pozwala na zbudowanie trwatych relacji z pracodawcami, co moze
zaowocowaé innymi formami kooperacji, na przyktad projektami badawczo-rozwojowymi,
szkoleniami czy praktykami.

Bioragc pod uwage korzysci dla przedsigbiorstw, nalezy podkresli¢, ze wspotpracujac z uczelniami
w zakresie posrednictwa pracy, majg one uprzywilejowang pozycje przy pozyskiwaniu mtodych,
dobrze wyksztatconych pracownikéw''. Ponadto angazowanie sie w posrednictwo pracy umozliwia
firmom budowanie pozytywnego wizerunku jako pracodawcy, ktéry dba o rozwdj mtodych talentéw
i wspiera lokalng spotecznosé. Firmy zyskujg rowniez szanse wptywania na tresci edukacyjne,
co daje im mozliwos¢ ksztattowania przysztych pracownikow wedtug swoich wymagan i potrzeb.
Natomiast problemem w tej formie wspotpracy jest przede wszystkim brak checi ze strony
przedsiebiorstw do angazowania sie w takie dziatania.

Jak pokazano, wspétpraca szkét wyzszych z przedsiebiorstwami moze przyjmowac¢ bardzo rézne
formy. Ich wykorzystanie zalezy przede wszystkim od mozliwosci rozwojowych uczeni, wielkosci,

140 Monika Mazur-Mitrowska, Plany edukacyjno-zawodowe..., s. 103-116.
41 Tamze
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potencjatu kadrowego, aspiracji, ale tez od ztozonosci wspdlnych dziatari’#? oraz checi do ich
podjecia przez biznes.

2.3. Kluczowe podmioty zaangazowane w proces transferu wiedzy
z przedsiebiorstw do systemu edukacji

Wspotpraca placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami opiera sie na aktywnosci tych dwéch
sektorow. To one najczesciej jg inicjujg i odnosza z niej okreslone korzysci. Nalezy jednak zwrécié
nalezy uwage takze na inne podmioty, ktére spetniaja niemata role w nawigzywaniu i rozwijaniu
wspotpracy miedzy szkotami i pracodawcami, a tym samym w transferze praktycznej wiedzy
z przedsiebiorstw do systemu edukaciji. Do tych podmiotow zaliczy¢ mozna jednostki administracji
publicznej organizacje pozarzadowe, a takze podmioty otoczenia biznesu.

Administracja, szczegblnie lokalna, wspiera te aktywnos$¢ poprzez inicjowanie i koordynowanie
dziatan prorozwojowych, finansowanie statutowe, zamaowienia publiczne, programy wsparcia czy
ustugi publiczne'®. Administracja publiczna jako posrednik oraz regulator integracji sektora
gospodarczego z systemem edukacyjnym tworzy sprzyjajace temu ramy prawne i instytucjonalne,
inicjuje i wspiera transfer wiedzy praktycznej z przedsiebiorstw do instytucji edukacyjnych
poprzez':

e tworzenie odpowiednich polityk publicznych, na przyktad w formie programow praktyk,
dualnego ksztatcenia, partnerstw publiczno-prywatnych;

e finansowanie projektéw edukacyjno-gospodarczych, w tym dofinansowanie programoéw
stazowych, szkoler zawodowych, projektéw badawczo-rozwojowych;

e koordynowanie dziatan interesariuszy: szkét, uczelni, przedsiebiorstw oraz organizacji
branzowych;

e monitorowanie i ewaluowanie dziatan efektéw transferu wiedzy w celu optymalizacji
mechanizméw wspobtpracy.

Lokalne wtadze moga inicjowac programy partnerskie, ktére tgczg szkoty i przedsiebiorstwa.
Moga organizowac spotkania, warsztaty i konferencje, targi, ktére umozliwiajg nawigzywanie
kontaktow i wymiane doswiadczen miedzy nauczycielamii przedsiebiorcami. Moga réwniez
wspiera¢ wspotprace miedzy szkotami a firmami w ramach projektéw badawczych i innowacyjnych,
a takze wspotpracowac z lokalnymi przedsiebiorcami, aby stworzy¢ programy stazowe dla uczniéw
szkot zawodowych.

Podmioty administracji lokalnej moga tez oferowac granty, dotacje i ulgi podatkowe dla firm,
ktére angazujg sie w projekty edukacyjne. Takie wsparcie finansowe zacheca przedsiebiorcéw
do inwestowania w edukacje i dzielenie sie swojg wiedzg oraz doswiadczeniem. Z kolei organizujac
konkursy i przyznajac nagrody dla najlepszych projektow z zakresu kooperacji edukacja-biznes,
inspirujg inne placowki i firmy do podejmowania podobnych inicjatyw.

Lokalne wtadze moga tworzy¢ na swoim terenie centra edukacji i biznesu, ktére tgcza szkoty
z lokalnymi przedsiebiorstwami. Wazng inicjatywg jest tez wspieranie tworzenia klastrow, ktére

142 Agnieszka Piotrowska-Pigtek, Wspoétpraca z otoczeniem w misjach i strategiach szkét wyzszych, Warszawa 2018, s. 9.
143 Renata Lisowska, Jarostaw Ropega, Wspotpraca sfery nauki..., s. 128.

144 Adam Szewczuk, Magdalena Kogut-Jaworska, Polityka publiczna a rozwdj kapitatu ludzkiego w regionach, Szczecin
2017, s. 88-91.
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skupiajg szkoty, uczelnie, firmy iinne instytucje w celu wspoélnego rozwigzywania problemow
i realizacji projektow. Klastry te moga dziatac jako centra innowacji i wymiany wiedzy.
Administracja publiczna, angazujac sie we wsparcie wspotpracy edukacji z biznesem, oczekuje
od tej wspotpracy'®:
e dynamizacji proceséw rozwojowych regionu,
e wzrostu wptywow podatkowych,
e nowych miejsc pracy,
e poprawy pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw i regionu,
e poprawy wizerunku regionu.

Wspoétpraca pracodawcéw z sektorem edukacji prowadzi do wzmocnienia konkurencyjnosci
gospodarki regionu (system edukacji ksztatci kadry lepiej przygotowane do wyzwan nowoczesne;j
gospodarki'#®), rozwoju innowacyjnosci w regionie (wspdtpraca nauki z przemystem sprzyja
tworzeniu nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych'’), zwiekszenia zatrudnialnosci
absolwentow lokalnych szkot (studenci i uczniowie zdobywaja praktyczne kompetencje cenione
przez pracodawcow'#®) oraz budowania kapitatu spotecznego (rozwéj kultury wspétpracy miedzy
sektorem publicznym, prywatnym i edukacyjnym). W tym kontekscie administracja, wspierajac
wspotprace szkét z przedsiebiorstwami, staje sie nie tylko posrednikiem, ale takze aktywnym
uczestnikiem ksztattowania nowoczesnego, odpowiedzialnego systemu edukac;ji'°.

Dziatania podmiotow administracji w zakresie inicjowania i wspierania wspotpracy biznesu
z edukacjg moga ogranicza¢ pewne bariery. Przyktadowo moze by¢ to zwigzane z brakiem spdjnej
strategii wspotpracy miedzy administracja, przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi.
Ponadto przeszkode stanowig ograniczone zasoby finansowe i organizacyjne, zwtaszcza
w mniejszych jednostkach samorzadu terytorialnego, ktdre maja nizsze dochody wtasne, mniejsze
mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych oraz ograniczong liczbe pracownikéw
administracyjnych™°. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na brak systemowych mechanizmoéw oceny
skutecznosci wspoétpracy biznesu z sektorem edukacji — zwtaszcza pod wzgledem wptywu na rynek
pracy, co moze zniechecac¢ podmioty administracji do inicjowania dziatan w tym zakresie.

Kolejng grupa podmiotow, ktérych aktywnos$é moze wptywacé na rozwdj wspotpracy placowek
edukacyjnych z przedsiebiorstwami, a tym samym na przeptyw praktycznej wiedzy z biznesu
do szkot, sg podmioty sektora organizacji pozarzgdowych (NGO). Moga one dziatac¢ jako posrednicy,
utatwiajagc nawigzywanie kontaktow miedzy szkotami a firmami, umozliwiajgc wymiane wiedzy

145 Renata Lisowska, Jarostaw Ropega, Wspétpraca sfery..., s. 123-140.

46 The Future of Jobs Report 2020, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020h (dostep:
17.05.2025).

147 European Innovation Scoreboard, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda_20_1150 (dostep:
17.05.2025).

148 Krzysztof Matusiak, Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, Warszawa 2011,
https://www.parp.gov.pl/publikacje/publication/innowacje-i-transfer-technologii-slownik-pojec (dostep: 17.05.2025).
149 Marzena Mazewska, Magdalena Nowak, Szymon Mazurkiewicz, Wspétpraca osrodkdw innowacji z administracjg
publiczng, £6dz-Gdansk-Kielce 2011, https://serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/publications/publication/wspolpraca-osrodkow-innowacji-z-administracja-publiczna
(dostep: 17.05.2025).

150 Stawomir Zidtkowski, Bariery dla transferu wiedzy wewnatrz organizaciji, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu w Katowicach” 2017, nr 322, s. 243-255.
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i doswiadczen™. Organizujg rowniez warsztaty, kursy, szkolenia dla nauczycieli oraz ucznidw,
konferencje i inne wydarzenia, ktére promujg wspotprace i wymiane wiedzy, a takze pozwalaja
na nabycie praktycznych kompetencji i umiejetnosci zawodowych?. Organizacje pozarzgdowe
mogag tez oferowac wsparcie merytoryczne i logistyczne dla obu stron. Podmioty te wspétpracuja
z instytucjami edukacyjnymi w celu aktualizacji programdw nauczania, uwzgledniajgc biezgce
potrzeby rynku pracy. Aktywnos¢é NGO w szkotach sprzyja integracji spotecznosci lokalnej oraz
budowaniu wiezi miedzy szkotg a otoczeniem. W konsekwencji ich zaangazowanie przyczynia sie
do wzbogacenia procesu edukacyjnego o doswiadczenia z rynku pracy, co jest istotne w kontekscie
dynamicznych zmian w gospodarce i potrzeb rynku pracy. Niestety, organizacje pozarzadowe
czesto borykaja sie z problemem niestabilnosci finansowej, co utrudnia dtugofalowe wtaczanie sie
we wspotprace placowek edukacyjnych i firm™3,

Bardzo wazna grupa podmiotéw, majacych wptyw na inicjowanie i wspieranie wspotpracy
pracodawcow z placéwkami edukacyjnymi, a w konsekwencji na przeptyw praktycznej wiedzy z firm
do szkdt, sg instytucje otoczenia biznesu, takie jak izby gospodarcze czy stowarzyszenia branzowe.

Izby gospodarcze reprezentujg interesy zrzeszonych w nich przedsiebiorcow. Ich zadaniem jest
przyktadowo przyczynia¢ sie do tworzenia warunkdéw rozwoju zycia gospodarczego oraz wspierac
inicjatywy cztonkow'“. W tym kontekscie izby gospodarcze moga prowadzi¢ badania i analizy
pomagajace zidentyfikowaé obszary, w ktérych wspdtpraca firm i szkét moze przynies¢ najwieksze
korzysci. lzby moga takze wspiera¢ — we wspotpracy z wtasciwymi organami oswiatowymi — rozwaj
ksztatcenia zawodowego, promowac nauke zawodu w zaktadach pracy oraz doskonalenie
zawodowe pracownikéw™®. W tym obszarze mogg oferowac doradztwo i wsparcie merytoryczne dla
szkét zawodowych, pomagajac im w dostosowywaniu programow nauczania do aktualnych potrzeb
rynku pracy. Moga rowniez organizowac szkolenia dla nauczycieli, aby znali oni najnowsze trendy
i technologie w danej branzy. Wspoétdziatanie moze dotyczy¢ tworzenia i aktualizowania programoéw
nauczania, aby lepiej odpowiadaty one potrzebom rynku pracy, a takze pomocy w tworzeniu
standardéw kwalifikacji zawodowych. Izby moga tez organizowac targi, na ktérych szkoty zawodowe
i przedsiebiorstwa prezentujg swojg oferte, nawigzujg kontakty i wymieniajg doswiadczenia.

Stowarzyszenie branzowe lub biznesowe zrzesza ludzi o podobnych pogladach, ktorych taczy
branza, zawdéd lub obszar geograficzny'®®. Stowarzyszenia poszczegdlnych branz, ktérych

51 Biznes — Nauka — NGO - kooperacja miedzysektorowa na rzecz rozwigzywania problemdw spotecznych,
https://edukacja.co.pl/biznes-nauka-ngo-kooperacja-miedzysektorowa-na-rzecz-rozwiazywania-problemow-
spolecznych-22890081.html (dostep: 18.05.2025).

52 \Wspotpraca z organizacjg spoteczng, https://biblioteka.ceo.org.pl/wspolpraca-z-organizacja-spoleczna (dostep:
18.05.2025).

153 Biznes — Nauka — NGO — wspdtpraca migdzysektorowa na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych,
https://publicystyka.ngo.pl/biznes-nauka-ngo-wspolpraca-miedzysektorowa-na-rzecz-rozwiazywania-problemow-
spolecznych-relacja (dostep:18.05.2025).

154 Jak izby gospodarcze wspierajg rozwoj twojego biznesu, https://kancelariakpg.pl/jak-izby-gospodarcze-wspieraja-
rozwoj-twojego-biznesu (dostep: 11.04.2025).

155 Marek Barowicz, Izba gospodarcza jako wsparcie dla biznesu, ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2025, nr 1,
https://www.finanseicontrolling.pl/zarzadzanie/izba-gospodarcza-jako-wsparcie-dla-
biznesu#:~:text=Izba%20gospodarcza%20jest%200organizacj%C4%85%20samorz%C4%85du%20gospodarczego%2C
%20wspieraj%C4%85¢c%C4%85,%E2%80%93%20w%20szczeg%C3%B3lno%C5%9Bci%20wobec%200rgan%C3%B
3w%20w%C5%82adzy%20publicznej (dostep: 11.04.2025).

%6 Choosing an industry or business association, https://www-smallbusiness-wa-gov-au.translate.goog/templates-
tools-guides/guides/choosing-an-industry-or-business-
association?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=sge#:~:text=An%20industry%200r%20business%20assoc
iation%20(0or%20group)%20brings%20together%20like,industry%2Dspecific%20information%20and%20training
(dostep: 11.04.2025).
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cztonkowie zainteresowani sg nawigzywaniem wspotpracy z placowkami edukacyjnymi, moga
podejmowac podobne dziatania jak izby gospodarcze. Moga przyktadowo wspétpracowac ze
szkotami zawodowymi w celu tworzenia programow stazowych i praktyk zawodowych dla ucznidéw.
Aby zacheci¢ do wspotpracy wiekszg liczbe firm, moga promowac przyktady udanych inicjatyw
miedzy przedsiebiorstwami a szkotami, a takze publikowac raporty, organizowac konkursy

i przyznawac nagrody dla najlepszych projektéw. Stowarzyszenia branzowe moga oferowac szkotom
wsparcie finansowe i rzeczowe na przyktad poprzez fundowanie stypendiow lub dostarczanie
sprzetu i materiatow.

Do podmiotéw, ktdre sg w stanie zainicjowac lub rozwija¢ wspotprace miedzy placéwkami
edukacyjnymi a biznesem, mozna tez zaliczy¢ firmy konsultingowe, ktére oferujac swoje ustugi
doradcze zaréwno szkotom, jak i przedsiebiorstwom, moga pomagac¢ w tworzeniu strategii
wspotpracy, identyfikowaniu potrzeb obu stron oraz monitorowaniu postepdw i wynikéw
wspotpracy.

Takag wspotprace mogtyby wspiera¢ rowniez media i platformy komunikacyjne poprzez
promowanie dobrych praktyk i sukcesdw w zakresie wspdlnych dziatan miedzy edukacja
a biznesem. Dobrym pomystem jest rdwniez organizowanie kampanii informacyjnych, ktére
zwiekszajg swiadomosé na temat korzysci z takiej wspotpracy.
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3. Formy wspotdziatania instytucji edukacyjnych
z przedsiebiorstwami w wojewodztwie podlaskim
w Swietle przeprowadzonych badan

3.1. Kontekst spoteczno-gospodarczy wspotpracy jednostek
edukacyjnych z przedsiebiorstwami w wojewddztwie podlaskim

Wojewddztwo podlaskie administracyjnie podzielone jest na 3 podregiony: biatostocki,
tomzynski i suwalski, na ktdre sktada sie 17 powiatdw, obejmujacych 118 gmin (13 miejskich,
27 miejsko-wiejskich oraz 78 wiejskich)'*’.

Populacja wojewddztwa 31 grudnia 2023 roku wynosita 1 milion 382 tysigce mieszkancow'.
Pod wzgledem rozmieszczenia ludnosci wojewddztwo jest jednak bardzo zréznicowane. Najwiece;j
0s6b zamieszkuje podregion biatostocki — prawie 511 tysiecy mieszkancéw (45% ludnosci
wojewddztwa podlaskiego), z czego ponad 291 tysiecy mieszka w Biatymstoku. Drugi pod
wzgledem wielkosci jest podregion tomzynski, ktory liczy prawie 370 tysiecy mieszkancow,
co stanowi 32,4% populacji wojewddztwa podlaskiego, z czego prawie 60 tysiecy mieszka w tomzy.
Z kolei podregion suwalski zamieszkuje ponad 257 tysiecy osdb, co stanowi 22,6% populacji
wojewddztwa, z czego ponad 68 tysiecy oséb mieszka w Suwatkach'°,

W wojewddztwie podlaskim na koniec roku 2023 odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
(kobiety w wieku 18-59 lat, mezczyzni w wieku 18-64 lata) wynosit 58,5%'%° (w kraju w drugim
kwartale 2024 roku byto to 56,7%'%"). Udziat ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym (kobiety — 60 lat
i wiecej, mezczyzni - 65 lat i wiecej) w ogolnej populacji mieszkarncéw wojewddztwa podlaskiego
uksztattowat sie na koniec roku 2023 na poziomie 23,5% (w Polsce w drugim kwartale 2024 roku
byto to 23,8%'%). Natomiast udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (w wieku 0-17 lat) w ogélnej
liczbie ludnosci regionu na koniec roku 2023 stanowit 18% (w Polsce w drugim kwartale 2024 roku
byto to 18,1%"%2).

Wedtug wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego 2021 wspodtczynnik obcigzenia
demograficznego, czyli liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, w wojewddztwie podlaskim uksztattowat sie na poziomie 68 (w kraju — 69), 30 dla
wieku przedprodukcyjnego (w kraju —31) i 37 dla wieku poprodukcyjnego (w kraju — 38). Z kolei
wspotczynnik aktywnosci zawodowej mieszkancow w wieku 15-89 lat w czwartym kwartale 2024

87 Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2024 roku, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-roku, 7,21.html (dostep:
18.05.2025).

158 Wojewddztwo podlaskie w liczbach 2024, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, https://bialystok.stat.gov.pl/dane-o-
wojewodztwie/wojewodztwo/ludnosc (dostep: 18.05.2025).

%9 Tamze, s. 33.

180 Tamze, s. 4.

81 Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci Polski — 2 kwartat 2024 r., GUS, Warszawa, pazdziernik 2024, s. 8,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5475/4/55/1/aktywnosc_ekonomiczna_polski_za
2_kw_2024.pdf (dostep: 18.05.2025).

162 polska emerycka. Niepokojace nowe dane GUS. Indeks starosci wzrasta z roku na rok,
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-polska-emerycka-niepokojace-nowe-dane-gus-indeks-starosci-
wz,nld,7956887 (dostep: 19.05.2025).

63900 tysiecy os6b mniej w pie¢ lat, https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/900-tysiecy-osob-mniej-w-piec-lat-st8261713
(dostep: 18.05.2025).
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roku w wojewddztwie podlaskim wynosit 58,6%, podczas gdy w catym kraju ksztattowat sie
na poziomie 58,5%, zas wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie stanowit 57,1%, natomiast w kraju
-56,8%"54.

Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w regionie wynosito 7 438,73 zt,
co stanowi okoto 84% Sredniej krajowe;j'®.

Stopa bezrobocia wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) uksztattowata sie
w wojewddztwie podlaskim w roku 2024 na poziomie 7%'%¢ (w Polsce 2,8%), a osoby bierne
zawodowo stanowity zarowno w wojewddztwie podlaskim, jak i w kraju 41,6%'%”. Wykres 1 pokazuje
stope bezrobocia w kazdym podregionie wojewddztwa podlaskiego na tle Polski.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) w podregionach wojewddztwa podlaskiego
w latach 2015-2024 na tle Polski
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

Struktura grupy osob bezrobotnych w wojewddztwie podlaskim pod wzgledem wyksztatcenia
nie odbiega znaczaco od struktury w catym kraju. Wsrdd pozostajgcych bez pracy na koniec marca
2025 roku najwiecej osob posiadato wyksztatcenie co najwyzej zasadnicze zawodowe (48,6%
wobec 50,2% w kraju). Natomiast nieco wiecej niz w skali catego kraju byto oséb z wyzszym
wyksztatceniem (wojewddztwo podlaskie — 15,1%, Polska — 14,8%).

W wojewddztwie podlaskim dostrzegalne sg takze réznice pomiedzy poszczegdlnymi
podregionami pod wzgledem wyksztatcenia osdb pozostajgcych bez pracy. | tak na koniec marca
2025 roku w podregionie tomzynskim osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym/branzowym pierwszego stopnia stanowity 23,3% bezrobotnych, w suwalskim —23,2%,
natomiast w biatostockim —18,2%. Z kolei najwiecej os6b bezrobotnych posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie zarejestrowano w podregionie biatostockim — stanowili oni 18,6% wszystkich
bezrobotnych w podregionie, nastepnie w podregionie tomzyrniskim - 12,7% oraz w suwalskim -

184 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci Polski — 4 kwartat 2024, GUS, s. 7-12, https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-4-
kwartal-2024-r-,4,57.html (dostep: 19.05.2025).

185 Urzad Statystyczny w Biatymstoku, https://bialystok.stat.gov.pl/?utm_source (dostep: 18.05.2025).

66 Wojewddztwo podlaskie w liczbach...; Aktywnos$é ekonomiczna ludnos$ci Polski — 4 kwartat 2024...

167 Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie podlaskim w 3 kwartale 2024 ., s. 7,
https://bialystok.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/praca-wynagrodzenie/aktywnosc-
ekonomiczna-ludnosci-w-wojewodztwie-podlaskim-w-3-kwartale-2024-r-,2,58.html (dostep: 19.05.2025).
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12,4%'%8. Tabela 3 prezentuje liczbe oséb bezrobotnych w podziale na poziom wyksztatcenia

i podregiony wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 3. Bezrobotni zarejestrowani wedtug poziomu wyksztatcenia

Wyszczegélnienie Ogotem Wyisze Policealne Srednie Zasadnicze Gimnazjalne,
oraz Srednie | ogélnoksztatcace | zawodowe / podstawowe
zawodowe branzowe i niepetne

podstawowe

Polska 829873 | 122471 185318 105705 201321 215058

Wojewddztwo 31185 4717 7 140 4158 6 587 8583

podlaskie

Podregion biatostocki 13183 2456 3178 1710 2394 3445

Podregion tomzyriski 9962 1262 2224 1353 2325 2798

Podregion suwalski 8040 999 1738 1095 1868 2340

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

Na tle powyzszych danych nalezy przyjrzeé sie strukturze placéwek edukacyjnych
w wojewddztwie podlaskim. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2023 roku
w wojewodztwie podlaskim funkcjonowato 239 szkét ponadpodstawowych oraz 16 szkét wyzszych.
Najwiecej placéwek tego typu znajdowato sie w podregionie biatostockim. Tabela 4 przedstawia
rozktad szkét ponadpodstawowych i uczelni wyzszych w wojewddztwie podlaskim z podziatem
na podregiony.

Tabela 4. Szkoty ponadpodstawowe w wojewddztwie podlaskim wedtug stanu na koniec
roku 2023

Wyszczegolnienie Ogotem Podregion Podregion Podregion
biatostocki tomzynski suwalski

Szkoty branzowe pierwszego stopnia 40 15 15 10
Szkoty branzowe drugiego stopnia 8 7 1 0
Licea ogdlnoksztatcagce 71 35 24 12
Technika 63 24 22 17
Szkoty policealne 40 21 11 8
Licea ogdlnoksztatcgce dla dorostych 17 5 7 5
Uczelnie wyzsze 16 10 5 1

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

W tabeli 5 podano liczbe osdb ksztatcacych sie na poszczegdlnych szczeblach.

Tabela 5. Liczba ucznidw i studentéw w wojewoddztwie podlaskim wedtug szczebli ksztatcenia
(stan na poczatek roku szkolnego 2023/2024)

Wyszczeg6lnienie Uczniowie i studenci

Szkoty ponadpodstawowe 52 564
Szkoty policealne 7551
Szkoty wyzsze 28531
Szkoty dla dorostych 2171

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wojewddztwo podlaskie w liczbach 2024, Urzad Statystyczny
w Biatymstoku, s. 14, https://bialystok.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo/ludnosc (dostep:
19.05.2025).

Z uwagi nato, ze w ramach ksztatcenia placéwki edukacyjne nawigzujg wspotprace
z przedsiebiorstwami, konieczne jest zwrécenie uwagi na liczbe, wielkosc¢ i strukture branzowa

168 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).
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podmiotoéw gospodarczych funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim. W koncu 2024 roku
dziatato tu prawie 124 tysigce podmiotéw gospodarczych'®, co stanowi 2,3% przedsiebiorstw
w Polsce. Jesli chodzi o liczbe firm w podregionach, to wiekszos$¢ z nich byta zlokalizowana
w podregionie biatostockim - 53,6% podlaskich firm, w tomzynskim byto ich 27,3%, a w suwalskim
-19,1%"°.

Warto zwrdcié réwniez uwage na wielkos¢é podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie
podlaskim pod wzgledem liczby zatrudnionych. Odpowiednie dane przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug wielkosci
w wojewodztwie podlaskim w koncu 2024 roku w podziale na podregiony

Obszar Ogotem Zatrudniajace | Zatrudniajgce | Zatrudniajace | Zatrudniajgce | Zatrudniajace

0-9 os6b 10-49 os6b 50-249 os6b 250-999 osob | 1000 i wiecej
os6b

Polska 5304 156 5143777 129 397 26780 3458 744

Podregion 66 381 64 436 1530 357 48 10

biatostocki

Podregion 33807 32777 807 204 17 2

tomzynski

Podregion 23574 22877 554 134 6 3

suwalski

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

Jak pokazuje tabela 6, mikroprzedsiebiorstwa oraz mate firmy stanowig w wojewddztwie
podlaskim 99,4%, natomiast duzych firm jest 86 i dziatajg one gtéwnie w podregionie biatostockim.

Analizujgc podmioty gospodarcze wojewddztwa podlaskiego, nalezy zwréci¢ uwage na branze,
w ktérych one funkcjonujag. Gtéwny Urzad Statystyczny, podajgc informacje dotyczace podmiotdéw
gospodarczych, podzielit je tylko na trzy grupy — Sekcja A —rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo, Sekcja Ci F — przemysti budownictwo, a wszystkie pozostate sekcje ujgt w jedng sekcje
— pozostata dziatalnosé.

Tabela 7. Podmioty gospodarcze w wojewoédztwie podlaskim wedtug sekcji PKD 2007 wpisane
do rejestru REGON w koncu 2024 roku

Sekcje PKD 2007 Polska Podregion Podregion Podregion
biatostocki tomzynski suwalski

Ogotem 5304 156 66 381 33807 23574

Sekcja A: rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 72439 854 1045 685

i rybactwo

Sekcje C i F: przemyst, budownictwo 1198 496 13950 9747 5792

Sekcja: pozostata dziatalnosé 4033221 51577 23015 17 097

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

Wielkosc¢ przedsiebiorstw oraz rodzaje branz, w ktérych prowadza one dziatalnos¢, sa niezwykle
istotne z punktu widzenia mozliwosci nawigzania wspoétpracy ze szkotami w zakresie réoznych form
ksztatcenia. Bardzo czesto niedopasowanie kierunkdéw ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych
do liczebnosci lub struktury branzowej firm generuje problemy ze znalezieniem podmiotu chetnego
do nawigzania relacji.

169 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych (dostep: 19.05.2025).

70 Tamze.
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3.2. Formy wspotpracy szkét branzowych z przedsiebiorstwami

Do udziatu w badaniu zaproszono dziewie¢ szkét branzowych pierwszego stopnia.

Z trzema przedstawicielami szkét branzowych przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne,

a kolejnych szesciu przedstawicieli szkot zaproszono do wywiadu fokusowego. Wzieli oni tez udziat

w badaniu fokusowym, a oprdcz nich do badania tego zaproszono kierownikow sekcji praktyk.
Podstawowe informacje o respondentach prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Ogdlna charakterystyka szk6t branzowych pierwszego stopnia biorgcych udziat
w badaniu

Lp.

Podregion

Charakterystyka

1

Biatostocki

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezaca do zespotu szkot, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: mechanik pojazdow samochodowych, stolarz

Biatostocki

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkét, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: mechanik pojazdow samochodowych, kierowca mechanik,
blacharz samochodowy

Biatostocki

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkét, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczyc
h, rolnik, cukiernik, kucharz

tomzynski

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkét zawodowych, ksztatci
miedzy innymi w zawodach: $lusarz, cukiernik, elektryk, fryzjer, kucharz, piekarz,
sprzedawca, stolarz

tomzynski

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkét, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: cukiernik, elektryk, fryzjer, kucharz, mechanik pojazdéw
samochodowych

tomzynski

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkét, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: sprzedawca, kucharz, kelner, fryzjer, cukiernik, piekarz,
mechanik pojazdéw samochodowych, mechatronik

Suwalski

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezaca do centrum edukacyjnego, ksztatci
miedzy innymi w zawodach: monter zabudowy i robdt wykonczeniowych, elektryk,
operator obrabiarek skrawajgcych

Suwalski

branzowa szkota pierwszego stopnia nalezaca do zespotu szkot, ksztatci w zawodzie:
rolnik

Suwalski

Branzowa szkota pierwszego stopnia nalezgca do zespotu szkot, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: kucharz, mechanik pojazdéw rolniczych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badanie rozpoczeto od okreslenia form wspétpracy, w ramach ktérych szkoty branzowe

wspotdziatajag z przedsiebiorstwami. Badane placéwki edukacyjne wskazaty:

staze i praktyki ucznidow/stuchaczy w firmach,

ksztatcenie dualne,

wycieczki lub wizyty studyjne w firmach,

klasy patronackie,

realizacje niektorych przedmiotow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektorych

przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,

organizacje w szkole pokazéw sprzetu, technologii, materiatéw, prowadzonych przez

przedstawicieli firm lub poprzez wyposazenia przez firme pracowni w szkole,

organizacje konkurséw zawodowych przez firme,

fundowanie stypendidow najlepszym uczniom,

udziat przedstawicieli firmy w egzaminach,

44



e doskonalenia zawodowego nauczycieli przez firmy,
e organizowanie wspolnych dziatan promocyjnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego oraz
doradztwa zawodowego.

Osiem szkot branzowych pierwszego stopnia wspotpracuje z przedsiebiorstwami w ramach wizyt
studyjnych, stazy i praktyk oraz organizacji wspolnych dziatan promocyjnych dotyczacych
szkolnictwa i doradztwa zawodowego. W szesciu szkotach jest organizowane ksztatcenie dualne
oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli przez przedstawicieli firm. Trzy szkoty branzowe
wspotdziatajg, zlecajgc prowadzenie niektérych przedmiotéw teoretycznych lub zawodowych
pracownikom firmy, zapraszajgc ich do organizowania w szkole pokazdw oraz uczestniczenia
w egzaminach, jak réwniez korzystajgc z mozliwosci wyposazenia przez firme pracowni. Ponadto
dwie szkoty branzowe wspotpracujg z przedsiebiorcami w ramach klas patronackich, organizujac
konkursy zawodowe oraz fundujac stypendia haukowe.

Analiza pokazata, ze szkoty branzowe pierwszego stopnia w wojewddztwie podlaskim realizujg
wszystkie przedstawione w podrozdziale 3.1 formy wspotpracy z przedsigbiorstwami. W opinii
przedstawicieli szkét najbardziej skuteczne w przekazywaniu praktycznej najnowszej wiedzy sg:

e stazeipraktyki,

e ksztatcenie dualne,

e wycieczki lub wizyty studyjne w firmach,

e udziat przedstawicieli firm w egzaminach,

e doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy,

e organizowanie wspolnych dziatan promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa oraz doradztwa
zawodowego,

e realizowanie niektorych przedmiotow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektorych
przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,

e organizowanie konkurséw zawodowych,

e fundowanie stypendiéw najlepszym uczniom.

Aby pogtebi¢ wiedze na temat najbardziej skutecznych form wspoétpracy szkét branzowych
z przedsiebiorstwami, respondentom zadano dodatkowe pytania dotyczace firm, z ktorymi
wspotpracujg oraz na temat korzysci z tej wspotpracy i barier.

Pierwsza forma wspotpracy, ktdra zostata uznana za bardzo skuteczng przy przekazywaniu
praktycznej najnowszej wiedzy z firm do szkét, to staze i praktyki. Przedstawiciel szkoty branzowej
z podregionu tomzynskiego stwierdzit, ze jego szkota wspodtpracuje z kilkunastoma
przedsiebiorstwami lokalnymi z sektora MSP zgodnych z kierunkiem ksztatcenia. Inni podkreslili,
ze wspotpracujg z bardzo duzg liczba firm lokalnych, jak réwniez znajdujgcych sie w réznych
miastach Polski. Sg to zaréwno mate, jak i duze przedsiebiorstwa, a praktyki czy staze sg
realizowane zgodnie z kierunkiem ksztatcenia uczniow.

W opinii respondentdw korzysci z tej formy wspotpracy sg znaczgce. Szkoty zazwyczaj
wspoétpracuja z tymi samymi przedsiebiorstwami od wielu lat, sg zatem z nimi w bezposrednim
kontakcie, co utatwia szybkie reagowanie na pojawiajgce sie problemy. Jako korzys¢ jeden
z dyrektoréw z podregionu tomzynskiego wskazat réwniez pozytywny wptyw praktyk na wynik
egzaminow zawodowych:

Taka wspotpraca jest bardzo, istotna. Jezeli cos sie dzieje, to jest szybciutko kontakt ze szkota,

zeby to ustali¢, czy cos sie wydarzyto, czy moze cos sie nie spodobato, zwtaszcza w klasie
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pierwszej, jakies takie rozczarowanie, niepowodzenie. A czasem najzwyczajniej w Swiecie
mtodziez nie pamieta o tym, ze jest mtodocianym pracownikiem i obowigzuje L4, a nie
zwolnienie ustne rodzica.

Korzysci sg wymierne, bo to przektada sie na wyniki z egzaminéw zawodowych. Im dtuzej maja
praktyke uczniowie albo jest to druga badz trzecia praktyka, tym lepiej ci uczniowie rozumiejg
tez, po co sie uczg przedmiotéw zawodowych. | tym chetniej sie tych przedmiotéw ucza, takze
to tez skutkuje tym, ze sg lepsze po prostu wyniki.

Przedstawiciele szkoét branzowych potwierdzajg rowniez, ze jest to bardzo dobry sposéb
na przekazywanie przez przedsiebiorstwo praktycznej i najnowszej wiedzy zaréwno uczniom,
jak i nauczycielom.

Szkota nigdy nie bedzie miata takiego wyposazenia co firmy, bo zazwyczaj te srodki sg
ograniczone na zakup pomocy dydaktycznych (...) uczniowie wyjezdzaja na praktyki i widza
firme od wewnatrz, widza, jak przedsiebiorstwo funkcjonuje i w jaki sposéb wykonywac swoje
zadania, jak obstugiwac¢ sprzet. To jest Swietny sposdb na przekazanie takiej praktycznej
wiedzy. Te dzieci nie zdobeda takiej wiedzy na pewno tutaj w szkole, wiec to jest bardzo, bardzo
potrzebne.

W momencie, kiedy nauczyciele idg na praktyke, bo taka praktyke odbywaja raz na 3 lata
przynajmniej, dowiaduja sie roznych rzeczy, nowosci, o ktérych moze gdzies tam styszeli,
gdzies tam przeczytali w Internecie, ale niekoniecznie widzieli sprzet, niekoniecznie wiedzg, jak
obstugiwac, ale tez nie potrafig tej wiedzy przekazac¢ uczniom. Jak ktos nie ma wiedzy
praktycznej, to trudno te wiedze przekazac¢ pdzniej dalej. Wiec te staze nauczycieli przynosza
wymierne korzysci w szkole.

Dyrektorzy podkreslili, ze w przypadku tej formy wspoétpracy przedsiebiorstw ze szkotami nie ma
zadnych barier.

Kolejna oceniona jako bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy forma
wspotpracy szkét branzowych z przedsiebiorstwami to ksztatcenie dualne. W tym przypadku szkoty
wspotpracuja z bardzo duzg liczbg przedsiebiorstw. Jedna ze szkét z podregionu biatostockiego
oszacowata ich liczbe na ponad 60. Firmy wspotpracujgce ze szkotami branzowymi sg zaliczane
do matych, srednich i duzych. Funkcjonujg w branzach zwigzanych z kierunkami, na ktérych
ksztatca sie uczniowie:

Wiekszos¢ jest przedsiebiorcow wtasnie tych duzych i sSrednich. Tych matych to mamy takie
ukierunkowane wtasnie na takie zawody indywidualne.

Wspoétprace w tej formie szkoty branzowe oceniajg bardzo dobrze i wskazujg wiele korzysci, jakie
Z niej odnoszag, jak choc¢by to, ze firmy ksztatcg swoich przysztych potencjalnych pracownikdw,
pracodawcy ucza dyscypliny pracy, wspoélnie promowane jest ksztatcenie dualne, przeprowadzane
egzaminy zawodowe, organizowane sg szkolenia dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych:

Firmy, ktdre biorg uczniéw na realizacje praktycznej nauki zawodu, majg cel wyksztatcenia
swoich przysztych pracownikow. To jest wspolny cel i to tgczy nas na samym poczatku.

Dyrektorzy szkot potwierdzajg jednoczesnie, ze jest to skuteczny sposob na przekazywanie
najnowszej praktycznej wiedzy przede wszystkim uczniom, jak réwniez nauczycielom:

Jezeli taki pracodawca uczestniczy w réznego rodzaju formach szkolenia, doradztwa
zawodowego, to wiemy, ze przekazuje taka wiedze od razu swoim uczniom. Ostatnio uczennice
chwality sie, ze ktoras pani byta na bardzo ciekawym szkoleniu i od razu te nowinki
technologiczne przekazywata swoim uczennicom, wiec nawet jezeli one bezposrednio nie
uczestniczag w tych szkoleniach, nie otrzymuja za to jakichs tam zaswiadczen, certyfikatéw czy
potwierdzen, to otrzymuja te wiedze. Ta wiedza jest im przekazana wtasnie przez pracodawce.
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Nasi nauczyciele zawodu biorg teraz czynny udziat w cyklu szkolen przez pracodawcow
z zakresu obrébki metali, diagnostyki samochodowej, elektromechaniki. To jest bezcenne. Nasi
nauczyciele, méwia, ze chca jeszcze, dlaczego tak mato.

Jezeli chodzi o bariery w rozwoju tej formy wspotpracy, to respondenci zwrécili uwage gtéwnie
na trudnosci z jej finansowaniem, poniewaz pracodawca nie otrzymuje wynagrodzenia
systematycznie. Problem stanowi rdwniez wiek ucznidéw, poniewaz czesto nie sg oni przygotowani
emocjonalnie i fizycznie do nauki w systemie dualnym.

Kolejna oceniona jako bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy forma
wspotpracy szkét branzowych z przedsiebiorstwami to wizyty studyjne. W tym przypadku jedna
szkota branzowa z podregionu biatostockiego wspoétpracuje z piecioma duzymi firmami. Natomiast
pozostate placéwki wspétpracuja z wieloma firmami z sektora MSP, funkcjonujacymi w branzach
zwigzanych z kierunkami, na ktérych ksztatca sie uczniowie.

Wspoétprace w tej formie szkoty branzowe oceniajg bardzo dobrze i wskazujg wiele korzysci, jakie
z niej odnosza:

Jesli chodzi o hotelarstwo mtodziez poznaje ré6znego rodzaju hotele réznej wielkosci, réznego

standardu. | tez widzi, jak musi by¢ skomunikowana praca w catym hotelu, zeby to wszystko

grato. Oni po prostu sie nie orientujg w tym, ze nie wszystkie hotele sg takie same i nie wszedzie
taki sam standard obowigzuje.

Zapraszamy ucznidw ze szkot podstawowych, na etapie rekrutacji, w ramach kampanii

promocyjnej. Wspélnie z pracodawcami organizujemy wizyte studyjna (...) spotkanie dotyczace

funkcjonowania firmy, szkoty, zawoddéw, w ktérych ksztatcimy.

Dyrektorzy szkot potwierdzali jednoczesnie, ze jest to skuteczny sposdb na przekazywanie
najnowszej, praktycznej wiedzy przede wszystkim uczniom, jak rdwniez nauczycielom:

Jest to bardzo dobry sposdb na pokazanie firmy, kierunkdw ksztatcenia i pokazanie uczniom,
ze ta mozliwos¢ w ksztatceniu dualnym daje im pdzniej miejsce pracy w tej firmie. (...) Da sie
raczej pokazac te technologie najnowsza.

Otrzymujg jak najbardziej praktyczna i najnowszg wiedze. (...) to sa przedsiebiorstwa
wyspecjalizowane, (...) na przyktad szkdétka kontenerowa, ktéra jest jedng z nielicznych
w Polsce. Tutaj majg mozliwos¢ zobaczenia tego, w jaki sposéb mozna hodowac rosline.

Jezeli chodzi o bariery zwigzane z tg formg wspotpracy, to jeden respondent z regionu
suwalskiego wskazat ograniczenia czasowo-organizacyjne:

Chyba czas, bo musimy realizowac podstawe programowa. Nie zawsze te zajecia praktyczne
moga sie odbywac¢ w formie wyjazdu, to jest zazwyczaj wyjazd na caty dzien, wiec trzeba
przeorganizowac catag prace w szkole.

Inng forma wspotpracy, uznanag za bardzo skuteczna przy przekazywaniu najnowszej praktycznej
wiedzy z firm do szkét branzowych, jest udziat przedstawicieli firm w egzaminach. Jeden
z dyrektoréw z podregionu tomzynskiego stwierdzit, ze przy tej formie wspotpracuje z jednym matym
przedsiebiorstwem z branzy gastronomicznej, a pozostate egzaminy sg organizowane przez Cech
Rzemiost Réznych. Dyrektor innej szkoty, z regionu biatostockiego, oznajmit, ze w tej formie
wspotpracuje z siedmioma matymi, Srednimi i duzymi przedsiebiorstwami.

Wspoétprace z firmami w tej formie szkoty branzowe oceniajg bardzo dobrze. Respondenci
podkreslajg, ze najwazniejsze jest dobro ucznia, a wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami
pozwala na sprawne przeprowadzenie egzaminu. Uczniowie nie muszg przemieszczacd sie
do innych miast, wdrazac sie do srodowiska, ktére nie jest im znane, a przede wszystkim unikajg
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stresu zwigzanego z obcymi osobami, ktdre sg cztonkami komisji egzaminacyjnej. Jest to zatem
dobry sposob na przekazywanie przez przedsiebiorstwo praktycznej i najnowszej wiedzy uczniom,
jak rowniez nauczycielom. Nauczyciele rowniez angazuja sie w przygotowanie i przeprowadzenie
egzaminow:
Nauczyciele bardzo mocno starajg sie przygotowac uczniow od egzaminu. Ostatnie miesigce
to sg arkusze, w zaktadzie pracy instruktorzy praktycznej nauki praktykujg ¢wiczenia zadan
egzaminacyjnych, wiec oni caty czas te juz ostatnie miesigce maja te przektadnie tego catego
egzaminu.

Dyrektor jednej ze szkét z podregionu biatostockiego zwrdcit uwage na bariere finansowa
Zwigzanag z tg formag wspotpracy, natomiast dyrektorzy innych placéwek podkreslili, ze nie
zauwazajg zadnych barier w tej formie wspotpracy:

Na tej przestrzeni nie mieliSmy zadnych problemow.

Kolejng forma wspotpracy, uznang za bardzo skuteczna przy przekazywaniu najnowsze;j
praktycznej wiedzy z firm do szkdt branzowych, jest doskonalenie zawodowe nauczycieli przez
przedstawicieli firm. Jedna ze szkét z podregionu biatostockiego wspoétpracuje z firmami, ktdre
naleza do klastra obrébki metali Evoluma. Inna szkota z podregionu suwalskiego poinformowata,
ze wspoétdziata z 6 przedsigbiorstwami lokalnymi (MSP) z branzy hotelarskiej i rolniczej oraz
z firmami zagranicznymi w ramach programu Erasmus+:

Staramy sie naszych nauczycieli wysytac z projektow unijnych na przyktad na praktyki

za granice w ramach Erasmusa na jobs shadowing'’', zeby zobaczy¢, jak tez pracuje sie

w innych krajach.

Dyrektorzy szkot podkreslaja, ze pracodawcy i nauczyciele chetnie wspoétpracujg w ramach tej
formy ksztatcenia. Pracodawcy chetnie pokazujg zaréwno nauczycielom, jak i uczniom sposéb,
w jaki pracujg. Dzieki temu nauczyciele moga pézniej przekazac¢ te wiedze uczniom. Zatem
potwierdza sie, iz jest to bardzo dobry sposéb na przekazywanie przez firmy praktycznej
i najnowszej wiedzy uczniom oraz nauczycielom:

Latwiej pokazac tez te nowosci nauczycielom niz uczniom, oczywiscie wieksze zaufanie
do os6b dorostych niz do mtodziezy.

Dyrektorzy szkét nie zauwazajg zadnych barier z tej formy wspotpracy.

Kolejng skuteczng forma wspétpracy szkét branzowych jest organizowanie wspélnych dziatan
promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa oraz doradztwa zawodowego. W tym przypadku szkoty
wspotpracujg z wieloma przedsiebiorstwami. Jedna ze szkét z podregionu biatostockiego
wspotpracuje wspotdziata z ponad 60 firmami, ktdre sg zaliczane do matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw, funkcjonujacych w branzach zwigzanych z kierunkami, na ktérych ksztatca sie
uczniowie. Jak podkreslaja respondenci, w ramach dziatan promocyjnych organizowane sg dni
otwarte w szkotach. Do udziatu w takim wydarzeniu szkoty zapraszajg przedsiebiorstwa, z ktérymi
wspotpracuja, uczniow klas 6smych, aby mogli zapoznac sie z ofertg i zyciem szkoty, a takze
przedstawicieli Cechéw Rzemiost Réznych. Innym rodzajem dziatan promocyjnych szkot
Z przedsiebiorstwami sg wizyty studyjne, targi edukacyjne i kampanie w Internecie:

Mamy takie kampanie w Internecie, rowniez banerowe artykuty prasowe, kampanie w radiu.

71 Jobs shadowing — forma nauki i wdrozenia, gdzie osoba obserwuje prace innego pracownika w konkretnym zawodzie
lub na okreslonym stanowisku.
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Wspotprace w tej formie z przedsiebiorstwami szkoty branzowe oceniajg bardzo dobrze
i wskazujg wiele korzysci, miedzy innymi: promocje szkoty, podwyzszenie jakosci ksztatcenia, nauke
Z zastosowaniem nowoczesnych technologii oraz pomoc przy renowacji pomieszczen w szkole.
Respondenci potwierdzaja, iz jest to bardzo dobry sposéb na przekazywanie przez
przedsiebiorstwo praktycznej i najnowszej wiedzy uczniom oraz nauczycielom. Dzieki dziataniom
promocyjnym szkoty pozyskujg kandydatéw, jest to tez dobry sposdb na pomoc w wyborze
przysztego kierunku ksztatcenia:
Nauczyciele czesto angazujg sie w kampanie promocyjne, a uwazam, ze nie kazdy ma do tego
kompetencije.

Teraz tworzymy taki duzy film dotyczacy dualnego systemu ksztatcenia z udziatem naszego
Marszatka Wojewoddztwa Podlaskiego i z pracodawcami. Rowniez do tej promocji tworzymy
pie¢ krotkich filmikdw dotyczgcych branz, w ktérych ksztatcimy z udziatem pracodawcow

i ucznidéw, bo tutaj uczniowie beda mogli odgrywac kluczowa role, wiec korzyscia jest to, ze caty
czas ta cegietka, ta wartos¢ do tych prezentacji jest dodawana.

Dyrektorzy szkét nie zauwazyli zadnych barier przy tej formie wspdtpracy.

Kolejna forma wspdtpracy, uznana za bardzo skuteczng przy przekazywaniu najnowszej
praktycznej wiedzy z firm do szkét branzowych, to realizacja niektorych przedmiotéw teoretycznych
w firmie lub prowadzenie niektdérych przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy
w szkole. Szkoty branzowe w tym przypadku wspétpracuja z firmami réznej wielkosci, zazwyczaj
o profilu produkcyjnym.

Analizujgc korzysci z tej formy wspotpracy, respondenci podkreslaja praktyczne podejscie
do nauki. Dyrektor jednej ze szkét branzowych z podregionu biatostockiego stwierdzit, ze jest to
skuteczny sposoéb na przekazywanie najnowszej praktycznej wiedzy uczniom, jak rowniez
nauczycielom. Dyrektorzy szkét zwrécili uwage na bariere finansowa zwigzang z tg forma
wspotpracy:

Barierg jest to wynagrodzenie dla nauczyciela z firmy. No bo on nie przyjdzie za stawke z karty

nauczyciela.

Inng forma wspotpracy, uznana za bardzo skuteczna przy przekazywaniu najnowszej praktycznej
wiedzy z firm do szkét branzowych, jest organizowanie konkursdow zawodowych. Szkoty w tej formie
wspotpracuja z nielicznymi przedsiebiorstwami, ktére zaliczajg sie do duzych przedsiebiorstw,
gtéwnie z branzy metalowej i transportowe;j.

Wspodtprace w tej formie z przedsiebiorstwami szkoty branzowe oceniajg bardzo dobrze. Szkoty
angazujg uczniéw do udziatu w konkursach, w ktérych mozna uzyskac rézne nagrody, a przede
wszystkim promuja uczniéw na tle szkoty i przedsiebiorcow.

Nauczyciel rowniez musi sie przygotowac do tego, musi by¢ na biezaco.

Jeden z dyrektoréw szkoty branzowej z podregionu biatostockiego rowniez potwierdzit, ze jest to
skuteczny sposob na przekazywanie najnowszej praktycznej wiedzy uczniom, jak réwniez
nauczycielom.

Dyrektorzy podkreslili, ze z tej formy wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotg nie ma zadnych
barier.

Kolejna forma wspétpracy, uznana za bardzo skuteczng przy przekazywaniu najnowszej
praktycznej wiedzy z firm do szkdét branzowych, to fundowanie stypendidéw najlepszym uczniom.
Szkoty branzowe w tym przypadku wspétpracujg z pojedynczymi przedsiebiorstwami, poniewaz
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stypendium otrzymuje tylko jeden uczen w szkole z najwyzszg Srednig ocen. Stypendium
fundowane jest wowczas przez firme, z ktérg uczen wspoétpracuje.

Wedtug przedstawicieli szkét taka forma wspotpracy spotyka sie z przychylnym nastawieniem
przedsiebiorstw:
Dotychczas zadna firma takiej formy stypendium nie odmoéwita naszym uczniom.

Dyrektorzy szkét branzowych potwierdzili, ze jest to skuteczny sposéb na przekazywanie
najnowszej praktycznej wiedzy uczniom, jak rowniez nauczycielom:

My jako kadra bardzo w ogole sie cieszymy, ze mamy ucznidow zdolnych na poziomie szkoty
branzowej. To nie jest tatwe, ale oni na przestrzeni tych 3 lat budujg swoja sSwiadomos¢, swoje
poczucie wartosci, wiedze. | nauczyciele zawodu tak bardzo duzo pracy tu wktadaja,

i pracodawcy.

Respondenci uznali, ze przy tej formie wspodtpracy nie ma zadnych barier.

Szkoty branzowe w tym przypadku wspétpracuja z sektorem MSP oraz duzymi firmami z réznych
branz - w zaleznosci od kierunku, w jakim ksztatca sie uczniowie. Jeden z respondentéw
z podregionu biatostockiego podkreslit, ze w jego placéwce najmniej zainteresowane wspotpraca
sg duze firmy budowlane ze wzgledu na swoja specyfike, poniewaz nie maja jednego, statego
miejsca pracy, czesto wykonujg ja w rdznych, odlegtych miejscach, co wiaze sie z koniecznoscia
dojazdu. Jest to tez praca w ciggle zmieniajgcym sie zespole.

W dalszej czesci wywiadu respondentow zapytano o formy wspotpracy z przedsiebiorstwami,
ktdre nie sa realizowane przez szkote, a moga by¢ efektywne przy przekazywaniu do nich
praktycznej wiedzy z biznesu. Respondenci wskazali kilka propozycji:

| moze jeszcze jakies$ kursy doskonalgce, mtodziez w ciggu nauki wyjezdza na kursy zawodowe
do osrodkéw zawodowych, uczg sie teorii, kazdy do swojego nauczanego zawodu. Natomiast
gdyby byty takie certyfikowane na przyktad albo zaswiadczenia, czyli cos, co pdzniej uczen
mogtby wpisa¢ w swoim CV, czyms sie pochwali¢, ze ukonczytem szkote, ale po drodze jeszcze
zaktad mnie nauczyt czegos dodatkowego.

Bardzo dobrym takim momentem na przekazywanie praktycznej wiedzy jest pokazanie nowego
sprzetu, jak go uzywac, w jaki sposob on dziata, do czego mozna zastosowac, bo moze sprzet
niekoniecznie musi mie¢ jedno zastosowanie, a to wiedza tak naprawde producenci

i przedsiebiorcy, wiec oni sg praktykami.

Kolejne pytanie dotyczyto wybranych form wspoétpracy firm ze szkotami, ktére przedstawiciele
placowek ocenili jako mato skuteczne w zakresie przekazywania praktycznej wiedzy
z przedsiebiorstw do szkét. Respondenci wskazali miedzy innymi: klasy patronackie, organizowanie
konkursow zawodowych, a takze udziat przedstawicieli przedsiebiorstw w egzaminach:

Klasy patronackie sg tez trudne do zorganizowania ze wzgledu na to, ze mamy klasy tez
taczone, wiec trudno bytoby, zeby po6t klasy byto objete patronatem jakiegos przedsiebiorstwa,
a druga czesc¢ — nie. Wiec ze wzgledu na tagczenia tych klas zawodowych te klasy patronackie
po prostu nie zdajg egzaminul. (...) nie bedziemy wyklucza¢ dzieci z réznych powodow.

Jesli chodzi o konkursy zawodowe, zadne firmy sie nie zgtaszaja.

Udziat przedstawicieli firm w egzaminach (...) przedsiebiorcy nie sg tym zainteresowani.
Dla nich przeprowadzenie egzaminu jest utrudnieniem, jest zatrzymaniem pracy
w przedsiebiorstwie.
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Ostatnie pytanie dotyczyto form wspétpracy, ktdre moga okaza¢ sie najbardziej skuteczne przy
przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do szkét w przysztosci. Respondenci wskazali kilka
propozycji, miedzy innymi:

Organizacja pokazow sprzetu. Jesli to bytoby prowadzone przez firme albo firmy wyposazaty

pracownie w szkole, to bytoby jak najbardziej dobre rozwigzanie w przekazywaniu wiedzy

praktycznej, dlatego ze przedsiebiorcy wiedza, co jest im potrzebne do pracy, do rozwoju ich
przedsiebiorstwa, a przede wszystkim pokazanie, z czego oni korzystajg. Nauczyciele nie

zawsze sg tez Swiadomi tych nowosci technicznych.

Konkursy zawodowe, bo mtodziez bardzo je lubi i lubi miedzy sobg konkurowaé, i w momencie,
kiedy jakiekolwiek konkursy sie pojawiajg z innych przedmiotéw ogolnoksztatcacych (...),

to uczniowie bardzo chetnie w tym uczestniczg, wiec mysle, ze ta organizacja konkurséw
zawodowych z jakimis sensownymi nagrodami.

Mysle, ze stypendia fundowane przez firmy tez mogtyby by¢ dobrym rozwigzaniem, bo takie
stypendium moze bardzo czesto pomodc uczniom danego zawodu w nauce.

Zajecia z doradztwa zawodowego, tych godzin jest niewiele, a Swiadomos$¢ mtodziezy w tej

pierwszej, drugiej klasie nie do korica jest taka w petni ogarnieta.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ogélna ocena poszczegdlnych form wspotpracy szkot
branzowych z firmami ze wzgledu na mozliwos¢ ich wykorzystania przy przekazywaniu praktycznej
wiedzy z biznesu do szkét jest pozytywna. Jednakze wyraznie widagé, iz najlepiej pod tym wzgledem
zostaty ocenione praktyki i staze ucznidw, ksztatcenie dualne, wizyty studyjne oraz organizowanie
wspolnych dziatan promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa oraz doradztwa zawodowego. Analiza
pokazata, ze wspotpraca szkét branzowych z przedsiebiorstwami ma charakter indywidualny —
zaréwno ze wzgledu na dobér preferowanych form, jak réwniez na liczbe firm (kontrahentéw), ich
wielkos¢ oraz przynaleznosc¢ do konkretnych branz PKD.

3.3. Formy wspodtpracy technikdow z przedsiebiorstwami

Do udziatu w badaniu zaproszono réwniez szes¢ szkot technicznych (po dwie szkoty z kazdego
podregionu). Z trzema przedstawicielami technikdw przeprowadzono pogtebione wywiady
indywidualne, a kolejnych trzech reprezentantéw szkét zaproszono do wywiadu fokusowego.
Wszystkich wywiadow udzielili dyrektorzy szkét. Ogdlna charakterystyka technikow
uczestniczacych w badaniu zostata przedstawiona w tabeli 9.

Badanie rozpoczeto od okreslenia form wspoétpracy technikéw z przedsiebiorstwami. Szkoty
w tym zakresie wskazaty:

e staze i praktyki uczniéw/stuchaczy w firmach,

e wycieczki lub wizyty studyjne w firmach,

e klasy patronackie,

e realizowanie niektorych przedmiotow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektorych
przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,

e organizowanie w szkole pokazéw sprzetu, technologii, materiatéw, prowadzonych przez
przedstawicieli firmy lub poprzez wyposazenie pracowni w szkole przez firme,

e organizowanie konkurséw zawodowych przez firme,

e fundowanie stypendiéw najlepszym uczniom,

e udziat przedstawicieli firmy w egzaminach,
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e doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy,
e organizowanie wspolnych dziatan promocyjnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego oraz
doradztwa zawodowego.

Tabela 9. Ogdlna charakterystyka technikéw biorgcych udziat w badaniu

Lp. | Podregion Charakterystyka

1 Biatostocki technikum nalezace do zespotu szkét, ksztatci miedzy innymi w zawodach: technik
spawalnictwa, technik mechanik, technik pojazdéw samochodowych, technik mechatronik

2 Biatostocki technikum, ksztatci miedzy innymi w zawodach: technik programista full stack*’?, technik
programista Internetu rzeczy, technik programista Al, technik programista gamedev*”®

3 tomzynski technikum nalezgce do zespotu szkét zawodowych, ksztatci miedzy innymi w zawodach:

technik budownictwa, technik robot wykonczeniowych w budownictwie, technik
ekonomista, technik informatyk, technik mechanik, technik zywienia i ustug
gastronomicznych

4 tomzynski technikum, ksztatci w zawodzie: technik lesnik

5 Suwalski technikum nalezace do zespotu szkét zawodowych, ksztatci miedzy innymi w zawodach:
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik weterynarii, technik hodowca koni,
technik rolnik, technik agrobiznesu

6 Suwalski technikum nalezace do zespotu szkét zawodowych, ksztatci miedzy innymi w zawodach:
technik robotyk, technik aranzacji wnetrz, technik elektryk, technik budownictwa, technik
grafiki i poligrafii cyfrowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pie¢ technikéw wspoétpracuje z przedsiebiorstwami w ramach praktyk i stazy oraz wizyt
studyjnych, cztery szkoty wspétpracuja, realizujgc niektdre przedmioty teoretyczne w firmie lub
oddajac prowadzenie niektorych przedmiotéw zawodowych przedstawicielom firmy w szkole,
zapewniajac doskonalenie zawodowe nauczycieli przez przedstawicieli firm oraz wspélnie
podejmujgc dziatania promocyjne i doradztwo zawodowe. Trzy technika wspdtpracujg
z przedsiebiorcami w ramach organizacji w szkole pokazéw sprzetu, technologii, materiatow,
prowadzonych przez przedstawicieli firmy lub poprzez wyposazanie przez firme szkolnej pracowni,
organizowanie konkurséw zawodowych oraz fundowanie stypendiéw najlepszym uczniom.

Dwie szkoty techniczne wspotpracujg z przedsiebiorstwami w ramach klas patronackich oraz
zapraszajgc przedstawicieli firm do egzaminowania.

W stosunku do form wspétpracy przedstawionych w podrozdziale 3.1 nalezy stwierdzié,
ze sposrod nich nie jest prowadzone w zadnym technikum jedynie ksztatcenie dualne. Badane
szkoty wykorzystujg wiec roznorodne formy wspotdziatania z przedsiebiorstwami.
Po zidentyfikowaniu form wspétpracy szkét technicznych z biznesem przystgpiono
do zdiagnozowania, na ile w opinii przedstawicieli technikéw sg one skuteczne przy przekazywaniu
praktycznej najnowszej wiedzy z biznesu do szkot.
Najwyzej oceniono:
e stazeipraktyki,
e wycieczki lub wizyty studyjne w firmach,

72 Fyll stack — programista, ktéry posiada kompletne kompetencje zaréwno do tworzenia aplikacji: od interfejsu
uzytkownika (frontend) po infrastrukture serwerowg (backend).

78 Gamedev — tworzenie gier komputerowych i wideo, obejmujgce wszystkie etapy: od planowania projektu, poprzez
kodowanie, az do testowania i wydania gry.
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e organizowanie wspodlnych dziatan promocyjnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego oraz
doradztwa zawodowego,

e prowadzenie niektérych przedmiotow teoretycznych w firmie lub niektérych przedmiotéw
zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,

e doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy,

e klasy patronackie.

Chcac uzyskaé wiedze na temat najbardziej skutecznych form wspétpracy technikéw
Z przedsiebiorstwami, respondentom zadano pytania dodatkowe.

Pierwsza forma wspotpracy, ktora zostata uznana przez wszystkie technika jako bardzo
skuteczna przy przekazywaniu praktycznej najnowszej wiedzy z firm do szkét, to staze i praktyki:
Najlepsza z mozliwych.

Jezeli chodzi o liczbe przedsigbiorstw, z ktorym wspotpracujg technika w tej formie,
to przedstawiciel technikum z podregionu tomzyriskiego stwierdzit, ze jest to okoto 50 podmiotéow
z sektora srednich i duzych firm, zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia. Pozostali respondenci
wskazali, ze sg to zazwyczaj trzy lub cztery mate lub Srednie firmy.

W opinii respondentdéw korzysci z tej formy wspotpracy sa bardzo duze, poniewaz mtodziez
zdobywa doswiadczenie w pracy, spotyka sie z praktyka, uczy sie kreatywnego myslenia, a przede
wszystkim poznaje dyscypline pracy.

Przedstawiciele technikéw zwrécili takze uwage na bariery: koszty dodatkowe uczestnictwa
w stazu (na przyktad zakup odziezy ochronnej, dojazddw), brak regulacji prawnych wskazujgcych
zakres odpowiedzialnosci stron czy koniecznosc¢ organizacji szkolen BHP.

Kolejna oceniona jako bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy forma
wspotpracy technikéw z przedsiebiorstwami to wizyty studyjne. Wskazaty jg wszystkie badane
technika:

Nie ma lepszego sposobu niz takie spotkania, opowiadanie. Firmy sg tez odpowiednio
przygotowane. Takie wizyty duzo opowiadaja (...) to jest naprawde bardzo, fajna forma
przekazywania tej praktycznej wiedzy.

Kazda wiedza przekazana uczniom i nauczycielom w jak najmniejszej nawet dawce jest
rewelacja.

W tym przypadku szkoty wspdtpracujg z niewielkg liczba przedsiebiorstw: od jednego do pieciu,
réznej wielkosci (mate, srednie, duze). Funkcjonujg one w branzach zwigzanych z kierunkami,
na ktérych ksztatca sie uczniowie.

Wspotprace w tej formie wszystkie technika oceniajg bardzo dobrze i wskazujg wiele korzysci,
jakie z niej odnosza:
Znakomicie! Nasi uczniowie moga zobaczy¢ zupetnie inne podejscie do sprawy.

Mtodziez ma mozliwos¢ zobaczenia, w jaki sposéb odbywa sie ta codzienna praca ludzi

z branzy. Poza tym same wnetrza firmy, sposéb, w jaki ludzie tam pracuja. (...) no i wracajag
bardziej zmotywowani z takich wycieczek do takiej codziennej pracy, wiec to jest taka wartosé¢
ogromna, naprawde.

Jezeli chodzi o bariery w rozwoju tej formy wspotpracy, to respondenci zwrdcili uwage gtownie
na ograniczenia finansowe oraz organizacyjne. Firmy nie moga skupiac sie tylko na wizytach
studyjnych, majg inne cele. Nie sg takze w stanie przyjg¢ jednorazowo duzych grup. Ponadto
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opiekunami wizyt studyjnych po stronie szkoty sg zazwyczaj nauczyciele przedmiotow
zawodowych, co powoduje koniecznos¢ zapewnienia zastepstw podczas zaje¢ w innych klasach,
ktére nie uczestnicza w takiej wycieczce.

Kolejng oceniong jako bardzo skuteczna forme wspoétpracy technikéw jest organizowanie
wspolnych dziatan promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa zawodowego oraz doradztwa
zawodowego. W tym przypadku wszystkie szkoty biorgce udziat w badaniu wspotpracujg z niewielka
liczbag przedsiebiorstw matych, srednich i duzych: od trzech do jedenastu. Funkcjonujg one
w branzach zwigzanych z kierunkami, na ktérych ksztatcg sie uczniowie.

Wspotprace w tej formie z przedsiebiorstwami technika oceniajg bardzo dobrze i wskazuja
na obopdlne korzysci:

My staramy sie uczestniczy¢ w ich réznego rodzaju akcjach promocyjnych, oni w naszych.
Tak sie wymieniamy.

Respondenci potwierdzili, iz jest to bardzo dobry sposdb na przekazywanie przez
przedsiebiorstwo praktycznej i najnowszej wiedzy uczniom i nauczycielom. Biorgc pod uwage
bariery w tej formie wspotpracy, jeden z dyrektorow wskazat:

Na promocje nam nikt nie daje zadnych pieniedzy.

Kolejng oceniong jako najbardziej skuteczng forme wspotpracy przy przekazywaniu najnowszej
praktycznej wiedzy z firm do technikdéw jest realizowanie niektérych przedmiotéw teoretycznych
w firmie lub prowadzenie niektdérych przedmiotéw zawodowych przez pracownikow firmy w szkole.
Technika w tym przypadku wspétpracuja z kilkoma firmami, gtéwnie z branzy budowlanej,
mechanicznej oraz gastronomicznej.

Analizujgc korzysci z tej formy wspotpracy, respondenci podkreslili praktyczne podejscie

do nauki, prace na nowoczesnym sprzecie, a takze inne spojrzenie na sposéb wykonywania pracy:
W przypadku baristy czy kogokolwiek z tych firm, ktdre przyjezdzaja, to przewoza swoje
profesjonalne ekspresy, tak wiec mozliwos¢ pracy na lepszym sprzecie.

Dzisiaj kawa parzona moze by¢ na wiele sposobdw. (...) pan barista nauczy ich malowac
serduszka na kawie, no jest to jest to wartosc, ktora daje im tez taka troche legitymacje,
przepustke do pracy zawodowej, bo pewne umiejetnosci dzisiaj sg istotne. (...) i serce rosnie,
jak nasze dzieci pracuja w dobrych lokalach gastronomicznych.

Dyrektorzy technikéw rowniez potwierdzili, ze jest to skuteczny sposdb na przekazywanie
najnowszej praktycznej wiedzy uczniom, jak réwniez nauczycielom:

Nauczyciele tez chcg zdobywac takg wiedze, takie umiejetnosci praktyczne. W tej chwili nawet
musze pochwali¢ sie. W maju rusza kurs baristy dla nauczycieli. W ten sposéb niejako
»,zazdroszczg” oni uczniom takich zajec, a profesjonalny barista przyjedzie, aby poprowadzic¢
szkolenie wtasnie dla nich.

Dyrektorzy podkreslili, ze w tej formie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkota nie ma zadnych
barier.

Kolejng forma wspotpracy, uznang za bardzo skuteczng przy przekazywaniu najnowszej
praktycznej wiedzy z firm do technikow, jest doskonalenie zawodowe nauczycieli przez
przedstawicieli firm. Szkoty w tej formie wspétpracujg z kilkoma srednimi i duzymi
przedsiebiorstwami.

Jako korzysc¢ szkoty podkreslity dtugotrwata wspotprace siegajacg 10, a w niektorych
przypadkach nawet 70 lat. Respondenci potwierdzili, iz jest to bardzo dobry sposéb
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na przekazywanie przez przedsiebiorstwo praktycznej i najnowszej wiedzy uczniom
oraz nauczycielom.

Jedyng wystepujgca barierg w tej formie wspoétpracy wedtug dyrektora jednej ze szkét podregionu
tomzynskiego jest obstuga dokumentacji, wymiana pism i zawieranie uméw.

Ostatnig oceniong jako bardzo skuteczng przy przekazywaniu praktycznej wiedzy forma
wspotpracy technikéw z przedsiebiorstwami sg klasy patronackie. Tak ocenito jg jedno badane
technikum, ktérego przedstawiciel stwierdzit, ze placéwka wspétpracuje z dwiema instytucjami
zwigzanymi z kierunkiem ksztatcenia i sg to gtéwnie jednostki mundurowe.

W opinii respondenta korzysci z tej formy wspotpracy sg bardzo duze — zaréwno po stronie szkoty,
jak réwniez instytucji:

To umundurowanie to jest takie prestizowe wedtug mnie. Jednostki szkolg dzieci, a wiec tworzg

sobie przysztych strazakéw, przysztych policjantéw. Wiem, ze nabor do policji jest teraz bardzo

staby, wiec im jak najbardziej zalezy na tym, zeby wejs¢ w sSrodowisko szkolne. (...) nasze

dzieciaki moga miec¢ szkolenia w zakresie musztry i innych dziatan zwigzanych ze strazg

pozarng, (...) tworzymy druzyne mtodziezowa, ktéra reprezentuje straz pozarng w zawodach.

To tez dla nich jest takie fajne i atrakcyjne dla szkoty.

Dyrektor technikum potwierdzit, ze jest to skuteczny sposdb na przekazywanie najnowszej
praktycznej wiedzy uczniom oraz nauczycielom:

Policjanci czy strazacy, ktérzy z nami pracujg, to sg wykwalifikowani oficerowie. To sg ludzie,
ktérzy maja dostep do najnowszej wiedzy i mysle, ze zaréwno wiedze teoretyczng, ale tez
od strony praktycznej przekazg to w znakomity sposéb.

Mysle, ze tu korzyscig jest doswiadczenie, zdobywanie wiedzy, ale tez inne spojrzenie
na prowadzenie zaje¢ dla nauczycieli. Tak od podwdrka, od munduru.

Dyrektor podkreslit, ze w tej formie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotg nie ma zadnych barier.

Na koniec zapytano przedstawicieli technikéw o to, jakie firmy sg najbardziej chetne
do wspétpracy ze szkotami w ramach najbardziej efektywnych form ksztatcenia. Dyrektorzy
jednogtosnie stwierdzili, ze zazwyczaj sg to duze firmy, z réznych branz, w zaleznosci od kierunku,
w jakim ksztatcg sie uczniowie. Najmniej checi do wspotpracy wyrazajg mate firmy — ze wzgledu
na problemy lokalowe i organizacyjne.

W dalszej czesci wywiadu respondentdw zapytano o formy wspotpracy z przedsiebiorstwami,
ktére moga okazac sie najbardziej skuteczne przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do szkot
w przysztosci. Badani wskazali kilka propozycji, miedzy innymi: wizyty studyjne, klasy patronackie,
a takze otwarte drzwi w firmach.

Nastepne pytanie dotyczyto form wspotpracy, ktdre nie sg realizowane przez szkoty, a mogtyby
by¢ skuteczne przy przekazywaniu praktycznej wiedzy przedsiebiorstw do placowek edukacyjnych.
W odpowiedzi wskazano: klasy patronackie, ksztatcenie dualne, a takze zajecia z przedmiotow
zawodowych goscinnie prowadzone przez pracownikéw firm.

Respondentéw poproszono réwniez, aby okreslili, jakie formy wspotpracy sg najmniej efektywne:

Jezeli chodzi o stypendia, no to mamy mtodziez obecnie bardzo wymagajaca (...), to musza byc

juz takie spore pienigdze, zeby ich zmotywowaty do jakiego$ tam dziatania.

Udziat przedstawicieli firm w egzaminie. Nie wiem czy ich obecnos¢ motywuje do czegokolwiek
uczniow. Mysle, ze w niewielkim stopniu, a raczej stresuje.
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Uczniowie podczas stazy czy praktyk niekoniecznie majg mozliwos¢ pokazac¢ swoje

umiejetnosci, czesto robig przystowiowa kawe. | czesto jest tak, ze nie ma dedykowanych osob

w firmie, ktére tymi praktykantami wtasciwie sie zajma.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ogdlna ocena poszczegdlnych form wspétpracy technikow
z firmami ze wzgledu na mozliwos¢ ich wykorzystania przy przekazywaniu praktycznej
wiedzy z biznesu do technikéw jest pozytywna. Jednakze wyraznie widag, iz najlepiej pod tym
wzgledem zostaty ocenione praktyki i staze, wizyty studyjne oraz organizowanie wspoélnych dziatan
promocyjnych dotyczacych szkolnictwa oraz doradztwa zawodowego. Analiza pokazata tez,
ze kazde z badanych technikéw skupia sie na indywidualnych formach wspétpracy
z przedsiebiorstwami.

Zauwazono réwniez, ze technika wspotpracuja z bardzo duzg liczbg przedsiebiorstw — réznej
wielkosci: matych, srednich i duzych iz réznych branz.

3.4. Formy wspodtpracy centréow ksztatcenia ustawicznego
z przedsiebiorstwami

Do udziatu w badaniu zaproszono trzy centra ksztatcenia ustawicznego (CKU).
Zich przedstawicielami przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne. Wywiadow udzielili
dyrektorzy oraz kierownik ds. szkolenia kursowego.

Ogoélna charakterystyka badanych podmiotéw zostata zaprezentowana w tabeli 10.

Tabela 10. Ogoélna charakterystyka centrow ksztatcenia ustawicznego biorgcych udziat
w badaniu

Podregion | Charakterystyka

Biatostocki | centrum ksztatcenia ustawicznego dziatajace jako odrebna placéwka edukacyjna, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: technik grafiki i poligrafii cyfrowej, technik informatyk, florysta, technik rolnik,
technik ekonomista

tomzynski | centrum ksztatcenia ustawicznego, dziatajgce przy zespole szkot mechanicznych

i ogolnoksztatcacych, ksztatci miedzy innymi w zawodach: elektromechanik pojazdow
samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych, stolarz, $lusarz, sprzedawca

Suwalski centrum ksztatcenia ustawicznego dziatajgce przy zespole szkot technicznych, ksztatci miedzy
innymi w zawodach: piekarz, murarz tynkarz, sprzedawca, cukiernik

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badanie rozpoczeto od okreslenia form wspétpracy, w ramach ktérych centra ksztatcenia
ustawicznego wspotpracujg z przedsiebiorstwami. Byty to:

e staze i praktyki uczniéw/stuchaczy w firmach,

e ksztatcenie dualne,

e wycieczki lub wizyty studyjne w firmach,

e realizowanie niektorych przedmiotow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektorych
przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,

e organizowanie w szkole pokazéw sprzetu, technologii, materiatdw, prowadzonych przez
przedstawicieli firmy lub poprzez wyposazania przez firme pracowni w szkole,

e organizowanie konkurséw zawodowych przez firme,

e fundowanie stypendiéw najlepszym uczniom,

e udziat przedstawicieli firmy w egzaminach,

e doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy,
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e organizowanie wspodlnych dziatan promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa oraz doradztwa
zawodowego.

Najpopularniejszymi formami wspotpracy wszystkich analizowanych placowek byty: ksztatcenie
dualne, prowadzenie niektorych przedmiotéw teoretycznych w firmie lub niektérych przedmiotéw
zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole, organizowanie w szkole pokazow sprzetu,
technologii, materiatéw, prowadzonych przez przedstawicieli firmy lub poprzez wyposazanie przez
firme szkolnych pracowni, doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy.

Dwa centra ksztatcenia ustawicznego wspotdziatajg z przedsiebiorstwami w ramach praktyk
i stazy, wizyt studyjnych, poprzez udziat przedstawicieli firm w egzaminach oraz organizowanie
wspolnych dziatan promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa zawodowego oraz doradztwa
zawodowego.

Jedno CKU wskazato, ze posiada klase patronacka, réwniez jedno przyznato, ze firmy funduja
stypendia jego najlepszym uczniom. Jedno CKU organizuje konkursy zawodowe.

W stosunku do form wspétpracy przedstawionych w podr. 3.1 nalezy stwierdzié, ze analizowane
placowki podejmujg wszystkie formy wspodtpracy. Mozna wiec uznag, ze podlaskie centra
ksztatcenia ustawicznego wykorzystujg roznorodne formy wspétpracy z firmami.

Po zidentyfikowaniu form wspétpracy CKU z biznesem przystgpiono do zdiagnozowania, na ile
w opinii przedstawicieli tych placéwek sg one skuteczne przy przekazywaniu praktycznej
najnowszej wiedzy z biznesu do szkot.

Jezeli chodzi o najpopularniejsze formy wspodtpracy, to tylko jedna z nich zostata uznana przez
wszystkie podmioty za bardzo skuteczng, a byty to pokazy sprzetu, technologii i materiatow,
organizowane w szkole przez przedstawicieli firmy, oraz wyposazanie przez firme szkolnej pracowni.
Jest to zdaniem badanych skuteczny sposdb na przekazywanie najnowszej praktycznej wiedzy
zaréwno uczniom, jak rdwniez nauczycielom:

Wiec to jest jedyna forma nadgzania za nowa rozwijajgca sie technologia.

W tej formie placowki CKU wspotpracuja z duzg liczbg przedsiebiorstw, ktora trudno jest
precyzyjnie okresli¢, roznej wielkosci i z réznych branz, w zaleznosci od kierunku ksztatcenia:

Poczawszy od firm produkcyjnych, skonczywszy na tych warsztatach ustugowych,
na zaktadach fryzjerskich i tak dalej.

Wspoétprace w tej formie CKU oceniajg bardzo dobrze i wskazuja, ze odnoszg z niej korzysci, takie
jak mozliwosc¢ zapoznania sie ucznidéw i nauczycieli z nowymi technologiami, materiatami,
urzgdzeniami, technologig obstugi. To z kolei przektada sie na liczbe oséb chetnych do uzyskania
nowych kompetencji, a czasem zmiany zawodu.

Wszystkie placéwki CKU jednomyslnie odpowiedziaty, ze w tej formie wspotpracy nie wystepuja
zadne bariery.

Kolejng najpopularniejszg forme wspoétpracy, czyli realizacje niektérych przedmiotéow
teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektérych przedmiotow zawodowych przez przedstawicieli
firmy w szkole, za bardzo skuteczng przy przekazywaniu najnowszej praktycznej wiedzy uznaty dwie
placéwki CKU. Jedna ocenita jg jako srednio skuteczng. Co ciekawe, poza przekazywaniem
praktycznej wiedzy przez przedstawicieli firmy respondenci jako korzys$é wskazali jedynie
mozliwosc¢ podniesienia jakosci ksztatcenia:

Przedsiebiorca moéwi sercem, bo on to widzi w realnosci.
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Nam zalezy na tym, zeby jako$¢ ksztatcenia byta jak najwyzsza.

Placéwki CKU w tym przypadku takze wspoétpracujg z wieloma firmami —w zaleznosci
od realizowanych kurséw, zatem respondenci nie potrafili podac ich konkretnej liczby, bowiem jest
onazmienna:

Na chwile obecng jest duza zmiennosé, jezeli chodzi o kwalifikacje, zawody.

Placowki CKU nie spotkaty sie z zadnymi barierami z tej formy wspotpracy.
Nastepna najpopularniejsza forma wspotpracy, czyli ksztatcenie dualne, zostata oceniona jako

bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do edukacji przez jedno CKU.
Pozostate ocenity jg jako mato i srednio skuteczng.

Wspotpraca w tej formie angazuje duzg liczbe przedsiebiorstw, réznej wielkosci, z réznych branz,
zwigzanych z kierunkami ksztatcenia:

Jest to ruchoma liczba, jezeli chodzi o firmy, bo w przypadku kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych nie ma takiej statej liczby kurséw w jednym zawodzie, w jednych kwalifikacjach to
sie zmienia kilkukrotnie w ciggu roku szkolnego, wiec jest trudno tak okresli¢ jednoznacznie
Jest to kilkadziesiagt réznych zaktaddw pracy, ktére wyrazajg zgode na przyjecie naszych
stuchaczy.

W opinii respondenta, ktéry wysoko ocenit te forme wspoétpracy, korzysci z ksztatcenia dualnego,
jakie wynosi CKU ze wspotpracy z przedsiebiorstwami, to przede wszystkim mozliwos¢ ksztatcenia
bezposrednio u pracodawcy (wazne ze wzgledu na braki kadrowe nauczycieli zawodu) oraz
korzystanie z najnowszej wiedzy i doswiadczenia pracodawcéw:

Jezeli chodzi o nauczycieli zawodu, na rynku sg bardzo duze braki, a wiec wspoétpraca z firmami
pozwala nam uzupetnic¢ te braki. Przedstawiciele firm wszystkie nowinki, nowe rozwigzania,
technologie przekazujg na zajeciach.

Zdaniem respondenta z prawidtowo zorganizowanej wspotpracy w ramach ksztatcenia dualnego
korzystajg tez nauczyciele:

Moga nauczyciele pojs¢ do firmy, nawigzac tez taka blizszg wspotprace, zeby tez wiedzie¢,

co na rynku aktualnie jest wykonywane, z jakg technologia, bo bardzo czesto nauczyciele,

nie tylko nauczyciele zawodu, majag wiedze bardziej teoretyczng. Tu jest mozliwos$¢ poznania

od strony praktyczne;j.

Barierg przy tej formie wspotpracy moga by¢ kwestie finansowe:

Firma nie tyle, ze traci, no ale, zatézmy, poswieca swoj czas, poswieca niejednokrotnie energie
elektryczng, tez zuzywajg materiaty, zuzywaja narzedzia i to czasami popsuja. No i to
finansowanie jest takim nadrzednym elementem, ktéry nie funkcjonuje dobrze, nie zaspokaja
wszystkich potrzeb.

Do grupy najpopularniejszych form wspotpracy zaliczono takze doskonalenie zawodowe
nauczycieli przez przedstawicieli firm:
Nauczyciel te swojg wiedze wynosi, a tez jakos inne umiejetnosci przynosi.

Jedna placéwka uznata jg za bardzo skuteczna przy przekazywaniu najnowszej praktycznej
wiedzy z firm do edukacji, natomiast dwie za Srednio skuteczna. Niestety, trudno jest okresli¢ liczbe
wspotpracujacych firm, poniewaz zalezy to od zgtaszanych przez nauczycieli potrzeb. Te dotycza
najczesciej doskonalenia w branzy ustugowej, motoryzacyjnej i produkcyjnej, zwykle w matych
i sSrednich przedsiebiorstwach.
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Ta forma wspotpracy jest bardzo dobrym sposobem na przekazywanie wiedzy przede wszystkim
nauczycielom, ktérzy zdobywajg nowe, dodatkowe umiejetnosci, natomiast nie ma wiekszego
wptywu na uczniow.

W przypadku tej formy wspotpracy nie wskazano zadnych barier w jej utrzymywaniu.

Kolejng forme wspotpracy, wizyty studyjne, realizujg dwie placowki, przy czym jedna ocenita ja
jako forme bardzo skutecznag przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do szkét, natomiast
druga jako srednio skuteczna.

Placowki edukacyjne moga odnies¢ z tej wspotpracy korzysci w postaci przekazania najnowszej
praktycznej wiedzy stuchaczom, uatrakcyjnienia procesu edukacyjnego i zwiekszenia motywacji
stuchaczy do uczenia sie. CKU moze takze nawigza¢ wspotprace w ramach innych form,
na przyktad organizowania pokazdw sprzetu:

My obecnie w szkotach jestesmy op6znieni, jezeli chodzi o te nowinki techniczne, jakies co

najmniej 20-30 lat.

Nowoczesne, atrakcyjne, bardzo motywujace mtodych ludzi do uczenia sie.

W ramach wizyt studyjnych placowki CKU wspoétpracujg z wieloma firmami i nie potrafig podaé
ich konkretnej liczby, bowiem jest ona zmienna. Sa to przewaznie podmioty sredniej wielkosci,
z branz, w ktdrych ksztatcg szkoty. Najczesciej sg to przedsiebiorstwa produkcyjne:

Ciezko mi powiedzieé¢, bo w danym roku jest kilka firm, w drugim roku jest jedna firma.
To w zaleznosci od tego, jakie tam sg potrzeby edukacyjne.

Nie sg to giganty. Najczesciej to sa firmy, ktére produkujg sprzet.

Jezeli chodzi o bariery w rozwoju tej formy wspoétpracy, to zwrécono uwage na ograniczenia
czasowe oraz koniecznos¢ dopasowania sie do harmonogramu pracy przedsiebiorcow.

Kolejng forma wspbtpracy placowek CKU z firmami byto organizowanie wspoélnych dziatan
promocyjnych dotyczgcych szkolnictwa oraz doradztwa zawodowego. Za bardzo skuteczng przy
przekazywaniu praktycznej wiedzy z biznesu do edukacji uznata jg jedna placéwka, druga okreslita
ja jako srednio skuteczna.

Z tej formy wspotpracy odnoszg korzysé firmy, bowiem jest to dla nich pewien rodzaj reklamy —
mozna dotrzec¢ z informacjami do osob, ktére chcg zmieni¢ kierunek swoich dziatan zawodowych.
Z kolei placoéwki CKU uzyskujg mozliwosé uruchomienia nowych kierunkdw, a takze pokazania sie
jako alternatywa dla os6b niezdecydowanych:

To, co maja firmy, tego zadna szkota nie jest w stanie realizowac. Wtasnie sprzet i technologie,
materiaty. No i mysle, ze bliska wspotpraca z firmami jest to cos, co by¢ powinno w edukacji
zawodowe;j. Firmy, widzac potrzebe, dzielg sie tym, czym maja, no i staraja sie poprzez to
uzyskac profity w postaci przysztych pracownikéw.

Bariere z tej formy wspotpracy stanowi¢ moga ograniczenia finansowe i budzetowe.

Kolejng forma wspdtpracy realizowang przez dwa centra ksztatcenia ustawicznego sa praktyki
i staze uczniowskie. Zostaty one ocenione przez respondentéw jako srednio skuteczne miedzy
innymi ze wzgledu na ich nieregularnosé¢ spowodowang finansowaniem ze zrodet zewnetrznych:

Staze realizujemy w ramach projektu, bo niestety one potrzebujg sSrodkdw, zeby je zrealizowacd.
Szkota takich srodkéw nie posiada, wiec jedynym zrédtem finansowania sg projekty.

Inna formag wspotpracy CKU z przedsiebiorstwami jest udziat przedstawicieli firm w egzaminach.
Zostata ona uznana za srednio i mato skuteczna:
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Trudno mi tutaj okresli¢ jednoznacznie ten poziom, dlatego ze nie mamy wptywu jako szkota
na te forme egzamindw, natomiast w egzaminach, ktore szkota przeprowadza, nie przewiduje
sie z urzedu udziatu pracodawcy.

Kolejng forma wspdtpracy CKU z przedsiebiorstwami jest fundowanie stypendidéw najlepszym
uczniom, co przez jednego respondenta zostato odebrane jako srednio skuteczne:

Z tych stypendiow stricte nie korzystamy, nie mamy takich przedsiebiorcéw, ktdrzy by nas w ten
sposoéb wspierali.

Forma wspotpracy realizowana przez jedno CKU jest klasa patronacka, co réwniez uznano jako
mato skuteczne. Byto to jednak zwigzane ze specyficzng sytuacja, w ktérej znalazta sie firma
bedaca patronem:

Nie chciatbym wymieniac firmy, z ktorag rzeczywiscie mieliSmy taka, nazwijmy to, patronacka

umowe, a niewiele moze z niej wynikato. (...) troche jest réznych uwarunkowan niezaleznych

od nas. Konflikt, ktdry jest na wschodzie, réwniez na to wptynat. Bo jesli zaktad pracy traci

fabryke, no to w tym momencie trudno, zeby on myslat o tym, co robi szkota, bo dla nich sg

inne priorytety.

Zdaniem tego samego respondenta w innych warunkach taka forma wspétpracy mogtaby by¢

skuteczna:

Natomiast gdyby to rzeczywiscie byta podpisana umowa i zaréwno zaktad pracy, jak i szkota

bardzo efektywnie, to w tym momencie na pewno bytoby to znacznie wyzej ocenione. Ale to tak

réznie bywa.

Kolejna forma wspotpracy, realizowana przez jedno CKU, to organizowanie konkursow
zawodowych. Forma ta zostata uznana przez realizujgca jg placéwke za bardzo skuteczng przy
przekazywaniu najnowszej praktycznej wiedzy z firm do edukacji. Placéwka CKU w tym przypadku
wspotpracuje z wieloma firmami w zaleznosci od realizowanych kursdéw i sg to przedsiebiorstwa
roznej wielkosci, a takze o réznych profilach dziatalnosci: zaréwno ustugowe, jak i produkcyjne.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku jako korzy$¢ wskazato uczciwe i petne
szacunku podejscie firm do wspotpracy:

Ja mysle, ze to jest na zasadach uczciwosci, takiego szacunku jeden do drugiego, to jest

naprawde super. A przedsiebiorcy naprawde tutaj to sa ludzie madrzy, ktérzy naprawde jezeli

komus zalezy, to rzeczywiscie starajg sie wspierac szkote, jak tylko moga.

CKU podkresilito, ze nie wystepujg w tej formie wspodtpracy zadne bariery.

Jedno z centréw ksztatcenia ustawicznego wskazato réwniez inng forme wspotpracy,
niewymieniong w kwestionariuszu wywiadu. Jest to wspoétpraca z duzg firmg z branzy metalowej,
dotyczgca testowania szafek ubraniowych wyposazonych w technologie NFC. Respondent
podkreslit, iz jest to dobry sposéb na przekazywanie praktycznej i najnowszej wiedzy uczniom
i nauczycielom, poniewaz placéwka ta ksztatci uczniéw na kierunku teleinformatyki, w zwigzku

z tym jest to nowe doswiadczenie dotyczace technologii teleinformatycznej. Za korzy$¢ uznat takze

to, ze szkota ma miejsce do przechowywania rzeczy ucznidéw:

Szkota ma miejsca przechowywania, nazwijmy to, ubran, butéw, rzeczy uczniowskich. (...)
szafki sg przechodnie. Oprocz tego mamy rejestr tych uzytkownikow, przypisanych jest okoto 60
ucznidw, a szafek mamy 30.

Przedstawiciel CKU nie zauwazyt zadnych barier w tej formie wspotpracy z firma, jednakze
dostrzegt pewne problemy z sama aplikacjg, co przedsiebiorstwo odebrato jako cenng uwage,
dajacg mozliwosc¢ jej usprawnienia:
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Uzytkownicy telefondw z Androidem inaczej niz uzytkownicy telefonéw z iPhonem troche inne
majg spostrzezenia, ale producent zamkoéw z kolei, ktéry pracuje z firma, uwaza, ze to sg cenne
uwagi.

Wszystkie placéwki CKU biorgce udziat w badaniu stwierdzity, ze wspétdziatajg z firmami
matymi, srednimi i duzymi, jednakze z tymi ostatnimi najtrudniej jest nawigza¢ wspotprace
Zz powodu ich matej liczby w regionie.

Respondenci z CKU, zapytani o to, ktére formy wspodtpracy z przedsiebiorstwami moga okazaé
sie najbardziej skuteczne przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do uczelni w przysztosci,
wskazali kilka propozycji: wizyty studyjne, realizacja praktyk zawodowych, ponadto wspétpraca
w zakresie szkolen nauczycieli, a takze dostep do réznego rodzaju materiatéw zrédtowych i narzedzi
w przedsigbiorstwach:

Zeby poza tym procesem podstawowym edukacji stuchacz miat taki dostep na biezgco
do pewnych materiatow, zZrédet, ale nie zawsze firmy chcag sie dzieli¢ i nie chca tego
publikowac. Wiadomo, to jest tajemnica handlowa czy tajemnica produkcyjna.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze analizowane placéwki CKU wspétpracuja z biznesem
na rézne sposoby, przy czym najpopularniejsze formy to ksztatcenie dualne, realizowanie
niektdérych przedmiotdow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektdrych przedmiotow
zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole, organizowanie w szkole pokazéw prowadzonych
przez przedstawicieli firmy lub wyposazanie przez nie szkolnych pracowni oraz doskonalenie
zawodowe nauczycieli.

Ogoélna ocena poszczegélnych form wspotpracy centrow ksztatcenia ustawicznego z firmami
ze wzgledu na mozliwos¢ ich wykorzystania przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z biznesu
do CKU jest pozytywna. Placowki CKU wspétpracujag z duza liczbg przedsiebiorstw, réznej wielkosci
i z ré6znych branz, gtéwnie z sektora MSP.

3.5. Formy wspotpracy szkét wyzszych z przedsiebiorstwami

Badaniami w ankiecie objeto réwniez szkoty wyzsze. Do udziatu zaproszono szes¢ uczelni
z wojewodztwa podlaskiego. Podstawowe informacje o tych podmiotach zaprezentowano w Tabela
11.

Tabela 11. Ogdélna charakterystyka szkét wyzszych biorgcych udziat w badaniu

Lp. Podregion Charakterystyka

1 Biatostocki publiczna uczelnia akademicka
2 Biatostocki publiczna uczelnia akademicka
3 Biatostocki uczelnia niepubliczna

4 tomzynski publiczna uczelnia zawodowa
5 tomzynski uczelnia niepubliczna

6 Suwalski publiczna uczelnia zawodowa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z przedstawicielami uczelni wyzszych przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne.
Wywiadow udzielili rektorzy, prorektorzy, kierownik biura ds. rozwoju i programow
miedzynarodowych.

Badanie rozpoczeto od okreslenia form wspoétpracy, w ramach ktérych uczelnie wspotpracuja
Z przedsiebiorstwami. Byty to:

e wspolne tworzenie programow nauczania,
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e wizyty studyjne studentéw w firmach,

e wyktady przedstawicieli biznesu,

e prace dyplomowe nha zlecenie przedsiebiorstw,

e doktoraty wdrozeniowe,

e kierunki dedykowane,

e praktykii staze,

e kursy edukacyjne realizowane przez firmy dla studentéw/pracownikéw naukowych,

badania zlecone, ekspertyzy, wykorzystanie infrastruktury/zaplecza sprzetowego,

e projekty badawcze i rozwojowe (wspdlna praca nad rozwigzaniami),

e posrednictwo pracy (pomoc firm w znalezieniu pracy studentom),

e sponsorowanie nagréod w konkursach organizowanych przez uczelnie,
e wspolne organizowanie konkursoéw,

e sponsorowanie stypendiéw dla studentdw,

e wspolne granty badawcze,

e program case study,

e studia dualne.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze najpopularniejszymi formami wspoétpracy wszystkich
badanych szkét wyzszych z przedsiebiorstwami sg: wspoélne tworzenie programow nauczania,
wizyty studyjne studentéw w firmach, wyktady przedstawicieli biznesu, praktyki i staze oraz pomoc
firm w znalezieniu pracy przez studentow.

Po piec¢ szkét wyzszych wspotdziata z biznesem w ramach pisania prac dyplomowych
na zamoéwienie firm oraz realizujgc badania zlecone, ekspertyzy lub udostepniajac swoje zaplecze
przedsiebiorstwom. Cztery uczelnie prowadzag wspdlne z biznesem prace badawcze i rozwojowe,
trzy utworzyty kierunki dedykowane, po dwie uruchomity studia dualne, pracuja nad doktoratami
wdrozeniowymi albo ich studenci lub pracownicy uczestniczg w kursach edukacyjnych
oferowanych przez firmy. Pojedyncze szkoty wyzsze wskazaty, ze wspolnie z przedsiebiorcami
organizujg konkursy, prowadzag wspélne granty badawcze, a firmy sponsorujg stypendia dla
studentéw lub nagrody w konkursach organizowanych przez uczelnie.

W stosunku do form wspotpracy przedstawionych w podrozdziale 3.2 nalezy stwierdzi¢, ze zadna
z analizowanych uczelni nie wskazata jedynie wspoétdziatania w ramach patronatu firmy nad
kierunkiem studiéw. Mozna wiec uznag, ze podlaskie uczelnie wykorzystujg réznorodne formy
wspotdziatania z przedsiebiorstwami.

Po zidentyfikowaniu form wspodtpracy szkét wyzszych z biznesem przystapiono
do zdiagnozowania, naile w opinii przedstawicieli uczelni sa one skuteczne w przekazywaniu
praktycznej najnowszej wiedzy z biznesu do szkét. Najwyzej ocenionymi pod tym wzgledem
i jednoczesnie najbardziej popularnymi formami okazaty sie wyktady pracownikow firm, wizyty
studyjne oraz praktyki i staze studentdéw u przedsiebiorcéw. Pie¢ na szes¢ uczelni ocenito je jako
bardzo skuteczne.

Jesli chodzi o wykorzystywanie przedstawicieli biznesu jako wyktadowcow, to uczelnie nie
potrafity wskaza¢ doktadnej liczny przedsiebiorstw, z ktérymi wspotpracuja w tym zakresie,
jednakze twierdza, ze jestich sporo i ze sg to osoby z firm o réznej wielkosci, réznych branz,
zwigzanych z kierunkami ksztatcenia na danej uczelni:
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Z bardzo duzg [liczba]. S to praktycy z rachunkowosci, biegli rewidenci, byli pracownicy
réoznego rodzaju stuzb.

Wspotpracujemy z wieloma (...). To sg branze zwigzane z ekonomia, zarzgdzaniem oraz BHP.

Na kazdym kierunku mamy wsrod wyktadowcoéw osoby, ktére albo majg wtasne firmy, albo
pracuja, sg prezesami, dyrektorami. Mamy na przyktad dyrektora szpitala, mamy wtascicieli
firm budowlanych.

W opinii respondentow korzysci, ktore wynoszg z tej wspotpracy uczelnie, to: bezposredni
kontakt z praktykami i dostep do praktycznej wiedzy, zadowolenie studentéw, ktorzy dostrzegaja
praktycznos¢ wyktadanych tresci, okazja do nawigzania kontaktow z praktykami przez nauczycieli
akademickich i pogtebiania przez nich swojej wiedzy, mozliwo$é zaangazowania przedsiebiorcow
w inne dziatania uczelni, wptyw na ocene w ramach ewaluacji uczelni/kierunku, wptyw
zatrudnionych przedsiebiorcéw na aktualizacje programdéw nauczania:

Jest to bardzo fajne rozwigzanie, poniewaz — po pierwsze — studenci sg bardzo zadowoleni
z zajec¢ z takimi osobami (...), czujg ten praktyczny wymiar i to, ze ten cztowiek mowi
rzeczywiscie o tym, czego dotknagt w swoim zyciu.

Staramy sie angazowac tych naszych wyktadowcow, ktdrzy sa przedstawicielami biznesu
do dziatan zwigzanych z promocjg szkoty.

Na zajeciach studenci dostajg te wiedze od osdb, ktdre pracujg w zawodzie, z ktdrymi bedg sie

na tym lokalnym rynku stykac.

Uczelnia, ktdra ocenita wykorzystanie przedsiebiorcéw w roli wyktadowcdw jako forme srednio
skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy, motywowata to tym, ze:

Czesto sie zdarza, ze ci przedsiebiorcy juz z gory maja narzucony temat, co moim zdaniem
ogranicza ten transfer, ktéry oni moga nam przekazac.

Moze to by¢ jednoczesnie uznane za bariere w rozwoju tej formy wspoétpracy. Respondenci
zauwazyli takze inne bariery, takie jak brak czasu, ktéry przedsiebiorcy mogag poswiecic¢
na prowadzenie zajec:

Musimy po prostu taki balans znajdowac, aby nie za mocno ich obcigzy¢, zeby sie nie

zniechecili, ale z drugiej strony, zeby to miato sens, zeby studenci jak najwiecej z tego

skorzystali.

Przedstawiciele trzech uczelni zwrécili takze uwage na wynagradzanie przedstawicieli biznesu
prowadzacych zajecia na uczelni:

Praktycy oczekujg wysokich wynagrodzen za przekazywang wiedze i poswiecony czas.

My nie mozemy mu zapewnic¢ na tyle dobrej stawki, zeby on chciat zawsze do nas przyjsc.

Przedstawiciel innej szkoty wyzszej nie zgodzit sie z tym stwierdzeniem. Przyznat, ze problem ten
dotyka tylko niektdrych branz — najczesciej tych, w ktorych zarobki nie sg wysokie. Pozostali
przedsiebiorcy dostosowuja sie natomiast do proponowanych stawek, a swoje zaangazowanie
uznaja za swego rodzaju misje:

My stosujemy generalnie standardowe stawki, tak jak dla innych wyktadowcow. Wbrew

pozorom nie ma takich az duzych problemow, jesli chodzi o finansowe, bo ci ludzie sg juz

na takim poziomie rozwoju, ze oni chetnie dzielag sie tg wiedza (...), oni nie tworzg bariery,

ze albo ptacicie tam tyle za godzine (...) to za mato, to mi sie nie optaca.

Kolejna oceniona jako bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy forma
wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami to wizyty studyjne. Tylko jedna biatostocka uczelnia
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postrzega jej skutecznosé jako sredniag. Szkoty wyzsze w tym przypadku takze wspotpracuja
z wieloma firmami, ale nie potrafig podac¢ ich konkretnej liczby, bowiem jest ona zmienna:
Mamy kilkanascie takich firm.

Tak naprawde ciezko jest mi okresli¢, ile umow jest tylko do wizyt studyjnych.

My stawiamy na ten kontakt z firmami i na praktycznos¢ zaje¢, wiec staramy sie sporo zaje¢
realizowaé w formie wtasnie wizyt studyjnych.

Wspoétpracujace z uczelniami firmy sg réznej wielkosci. Dziatajg w branzach zwigzanych
z kierunkami, na ktérych ksztatcag studentdéw poszczegdélne szkoty wyzsze:
Tak naprawde to te firmy sg z roznych branz.

Wspétpracujemy z roznymi firmami, zaczynajac od budownictwa, czyli z branzy budowlanej,
szeroko rozumiany agrobiznes, bezpieczenstwo wewnetrzne, z firmami logistycznymi, no i sitg
rzeczy z sektorem stuzby zdrowia.

Firmy z branz: spozywczej, informatycznej, logistycznej, medycznej, kosmetycznej, sportowo-
rekreacyjnej, farmaceutycznej, energetycznej, elektrycznej, budowlanej, rolnej.

Wspoétprace w tej formie uczelnie oceniajg bardzo dobrze i wskazujag wiele korzysci, jakie z nigj
odnoszg, potwierdzajgc jednoczesnie, ze jest to skuteczny sposdb na przekazywanie najnowszej
praktycznej wiedzy przede wszystkim studentom:

Przede wszystkim jestesmy na biezgco, jesli chodzi o nowe rozwigzania, jesli chodzi
o informatyke.

Uwazam, ze wizyty studyjne sg bardzo przydatne chociazby z tego wzgledu, zeby ci studenci
zobaczyli, na czym bedzie polegata ich praca.

Jezeli chodzi o mozliwos$¢ wykorzystania tej formy wspoétpracy do przekazywania najnowszej
praktycznej wiedzy nauczycielom akademickim, zdania respondentdow byty podzielone. Czes$é
ankietowanych uznata, ze jest to forma skuteczna, niektérzy jednak mieli pewne obiekcje:

Oprocz tego, ze studenci sie ucza, to kazdy z nas, wyktadowcow, tez sie przy okazji uczy, bo ma
mozliwos¢ zapytania u zrodta. Wyktadowcy niezaleznie od kierunku wykorzystujg okazje, zeby
cos poznac.

Na ogot wyktadowcey jezdzg rzadko, wiec tak jednoznacznie nie odpowiem na to pytanie.

WSsréd barier w rozwoju tej formy wspotpracy respondenci wymienili: ograniczenia czasowe,
koniecznos$¢ dopasowania sie do przedsiebiorcéw, ograniczenia co do liczby os6b mogacych z tego
skorzystac, koszty zorganizowania wizyty dla uczelni oraz firmy:

Mamy studentéw, ktdrzy pracuja, wiec oni nie za bardzo w tygodniu, bo musieliby bra¢ urlop
(...) staramy sie robic¢ te wizyty studyjne w soboty, co jest dla czesci pracodawcow niewygodne,
bo czes¢ pracodawcow juz dzisiaj wbrew pozorom przeszta na prace poniedziatek-pigtek

i w soboty nie pracuja.

Czesto firmy ograniczajg do zaledwie kilku studentdw, a nie do wszystkich studentéw na roku.

Biatostocka uczelnia, ktdra ocenita wizyty studyjne jako Srednio skuteczne przy przekazywaniu
praktycznej najnowszej wiedzy z firm do uczelni, motywowata to tym, ze

one czesto majag formuty takie bardzo skrétowe, bardzo krétkie i skrotowe. | czesto maja
wtasnie taki charakter bardziej formalny, przedstawienia, a nie pokazania tego ,,miesa”.

Trzecia forma wspotpracy, uznana za bardzo skuteczng przy przekazywaniu najnowszej
praktycznej wiedzy z firm do uczelni, to praktyki i staze. Respondenci, oceniajgc ten sposob
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wspotdziatania, skupili sie gtownie na praktykach, pomijajac aspekt stazy. R6znorodnosé
kierunkdw, na jakich ksztatca sie studenci/stuchacze w badanych szkotach wyzszych, przektada sie
na bardzo duzg liczbe podmiotdw, réznej wielkosci i z réznych branz, z ktérymi uczelnie nawigzaty
wspotprace. Praktyka jest obowigzkowym elementem wszystkich kierunkéw studiéw, kazdy student
powinien jg odby¢, a pracodawca przyjmujacy go na praktyke musi podpisa¢ umowe z uczelnia.
W przypadku wielu podmiotow jest to dziatanie jednorazowe, inne decydujg sie na wielokrotne
przyjmowanie praktykantow, dlatego podanie doktadnej liczby wspotpracujacych firm nie jest
mozliwe:

Wspétpracujemy z roznymi firmami, przede wszystkim z branzy informatycznej, ale wiekszos¢

naszych studentéw samodzielnie znajduje miejsca pracy.

Tutaj to mamy kilkadziesigt, nawet ponad 100 firm. No bo w kazdym kierunku...

Uczelnie, ktére ocenity te forme wspodtpracy jako bardzo skuteczng, wskazujg na wiele korzysci.
Najczesciej wymieniana jest mozliwos¢ zobaczenia przez studentow, jak funkcjonuje firma,
na czym polega praca na konkretnych stanowiskach, skonfrontowanie teorii z praktyka. Uczelnie
podkreslajg takze, ze jest to korzystne dla firm, ktére moga wykorzystac¢ praktyki i staze
do poszukiwania potencjalnych pracownikow.

Uczelnie, potwierdzajgc, ze jest to bardzo skuteczna forma przekazywania praktycznej wiedzy
studentom, czasami nie sg przekonane co do tego, czy wiedza ta trafia takze do nauczycieli
akademickich:

Nauczycielom mniej (...). Wiec ten kontakt wyktadowcow pozostatych jest, mozna by
powiedzie¢, minimalny, zeby nie... posredni, tylko przez studenta tego. Co student sie nauczy,
to na zajeciach, to pézniej albo procentuje mniej, albo bardziej, wiec na pewno dla studentow
tak, dla wyktadowcow jest to obojetne.

Jednoczesnie szkoty wyzsze widzg pewne bariery w ramach tej formy wspotpracy. Po pierwsze
uwazajg, ze nie wszystkie firmy podchodzg powaznie do praktyk studenckich, zlecajgc studentom
zadania niezwigzane z konkretnym stanowiskiem, bardziej pomocnicze. Zwrdcita na to uwage takze
uczelnia biatostocka, ktora ocenita staze i praktyki jako srednio skuteczng forme przekazywania
wiedzy z firm do szkoty wyzszej:

Czesc¢ firm podchodzi do tego po macoszemu (...) i wiedza, do ktérej majg dostep nasi

studenci, nie jest bardzo merytoryczna. Jest czasem réznie z tg merytoryka, jezeli chodzi
o transfer wiedzy.

Jako problemy w tej formie wspotpracy wskazano takze to, iz student przychodzacy na praktyke
niejednokrotnie nie jest jeszcze przygotowany do pracy w firmie, czesto chce zaliczy¢ praktyke w jak
najtatwiejszy sposéb. Dodatkowo na praktyki musi poswieci¢ swoéj wolny czas, a nie jest za to
wynagradzany. Firma za$ musi oddelegowac¢ swojego pracownika do opieki nad nim. Jednoczes$nie
na praktykach firma nie chce czesto podzieli€ sie ze studentami catg swojg praktyczng wiedzg,
uznajac ja za tajemnice firmy.

Wsréd form wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktére realizujg wszystkie badane uczelnie,
znalazty sie takze: tworzenie programéw nauczania przy wspotudziale przedstawicieli firm oraz
posrednictwo pracy, czyli pomoc firm w znalezieniu pracy przez studentow. Te formy wspotpracy
zostaty jednak ocenione nizej w zakresie mozliwosci ich wykorzystania przy przekazywaniu
praktycznej najnowszej wiedzy z firm na uczelnie.
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Pierwszg ze wskazanych form, czyli wspdlne tworzenie programéw nauczania, wiekszos¢ szkot
wyzszych (cztery uczelnie) ocenito jako srednio skuteczng, natomiast dwie — jako bardzo skuteczna.

W zakresie wspolnego tworzenia programow nauczania szkoty wyzsze wspotpracujg z duza
liczba przedsiebiorstw, poniewaz na kazdym wydziale jest powotywany podmiot, w sktad ktérego
wchodza przedstawiciele pracodawcow, branzowo odpowiadajgcych profilowi wydziatu, ktory
bierze udziat w tworzeniu programu ksztatcenia. Przedstawiciele pracodawcéw najczescie;j
reprezentujg sektor MSP, co zwigzane jest ze strukturg przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim.

Uczelnie, ktore uznaty, ze jest to skuteczna forma przekazywania wiedzy, argumentowaty swojg
ocene tym, ze przedsigbiorcy wskazuja do wtagczania do programu nauczania takich przedmiotéw,
z ktérych wiedza potrzebna bytaby ich przysztym pracownikom, co powoduje, ze:

nauczyciele sg troszke wywotywani do tablicy, aby swoja wiedze upgrade’owac caty czas, zeby
by¢ up-to-date z tg wiedzg aktualng na rynku, z potrzebami rynku.

Natomiast studenci zyskuja pewnosé, ze:
wiedza nabywana na uczelni jest kompatybilna z aktualnymi trendami na rynku.

Szkoty wyzsze, ktére ocenity te forme wspotpracy jako srednio skuteczna, wskazywaty przede
wszystkim, ze firmy, proponujac jakies$ przedmioty nauczania, zwracaja uwage na to, co dotyczy ich
samych, czesto nie biorgc pod uwage intereséw szerokiej grupy podmiotéw, nawet z tej samej
branzy. Trudno jest tez stwierdzi¢, czy przedstawiciele innych przedsiebiorstw rzeczywiscie takich
zmian oczekujg. Jednoczesnie w wielu dziedzinach zmiany sg tak szybkie, ze nawet przedmioty
wprowadzone dwa-trzy lata temu obecnie nie zapewniajg studentom najnowszej wiedzy:

Najwazniejsze jest chyba to, ze to sg tylko rozmowy, ogdlne wskazdéwki, a nie przekazywanie
szerokiej, praktycznej wiedzy.

Respondentom trudno byto wskazac bariery w rozwoju tej formy wspotpracy. Jeden z badanych
wskazat problem czasu, ktéry przedsiebiorcy muszg poswiecié na udziat w spotkaniach.

Jezeli chodzi o wspodtdziatanie w ramach posrednictwa pracy (pomoc studentom w znalezieniu
pracy), to trzy szkoty wyzsze ocenity jg jako forme srednio skuteczng przy przekazywaniu praktycznej
wiedzy z firm na uczelnie, jedna - jako mato skuteczng, natomiast dwie — jako bardzo skuteczna.
Jedna ztych uczelni (tomzynska) nie uzasadnita swojej oceny, druga natomiast (biatostocka)
stwierdzita, ze dzieki tej formie wspotpracy studenci dowiadujg sie, co jest im potrzebne tu i teraz.
Uczelnia ta dodatkowo wskazata korzysci z takiej wspotpracy, jakie odnoszg studenci: wieksza
pewnosc, ze nie bedzie problemow z dostepem do pracy, bowiem wspotpracujgce firmy zgtaszajg
zapotrzebowanie na pracownikow, a takze rozpoznanie, jakie kompetencje sg potrzebne na rynku
pracy, i mozliwos¢ zweryfikowania, czy pomyst na studia jest zgodny z potrzebami rynku:

To jest reklama sama w sobie. Jesli te osoby, ktore aplikujg na naszg uczelnie, widza, ze nasi
studenci nie majg problemu z dostepem do pracy, z zatrudnianiem juz na poziomie na przyktad
studiow, czyli widzg absolwentéw, ktorzy pracuja w firmach czy przedsiebiorstwach, to to

na pewno jest to zywa reklama.

Dotychczas omowione formy wspoétpracy wystapity na wszystkich uczelniach. Natomiast
pozostate, jak zaznaczono wczesniej, sag realizowane tylko przez czesc¢ szkét wyzszych.

Pie¢ z szesciu szkot wyzszych wspoétpracuje z biznesem w zakresie pisania prac dyplomowych
na zlecenie firm oraz wykonywania badan zleconych, ekspertyz, udostepniania przez uczelnie
infrastruktury firmom. Co ciekawe, w obu przypadkach ich ocena jest podobna. Po trzy uczelnie
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oceniajg te formy wspotpracy jako srednio skuteczne przy przekazywaniu wiedzy, jedna szkota
wyzsza postrzega jg jako bardzo skuteczng i rowniez jedna — jako mato skuteczna.

Na niskg i Srednig ocene skutecznosci zamawianych prac dyplomowych wptywa fakt, ze wiedza
w tej formie wspotpracy idzie bardziej z uczelni, konkretnie od studenta do firmy, oraz to, ze takie
prace realizujg pojedyncze osoby, ktére ewentualnie sg w stanie pozyska¢ wiedze od firmy:

My dostajemy jaki$ temat bez takiego szerszego kontekstu i tak naprawde to my musimy swoja
wiedze przetransferowac na potrzeby tej pracy.

One sg tez bardzo wycinkowe, to nie sg szerokie badania naukowe, to sg bardzo czesto
na poziomie jednego... zbadania jednej hipotezy i one nie majg tego wymiaru globalnego.

Uczelnia, ktéra uznata, ze pisanie prac na zlecenie firm jest bardzo skutecznym sposobem
na przekazywanie wiedzy, wskazata, ze:

Rozwigzujgc rzeczywiste problemy zgtaszane przez firmy, studenci angazujg sie w konkretne
projekty, rozwijajgc tym samym swoje kompetencje zawodowe.

Szkota zwrdcita tez uwage na dodatkowe korzysci, jakimi sa prestiz, ktéry zyskuje, innowacyjne
spojrzenie studentdéw na problemy firmy oraz nawigzanie przez nich kontaktéw z potencjalnymi
pracodawcami, a tym samym zwiekszenie szans na zatrudnienie.

Powody Sredniej i niskiej skutecznosci kolejnej formy wspotpracy — badan zleconych i ekspertyz -
w opinii badanych szkét wyzszych sg podobne jak prac dyplomowych pisanych na zlecenie firm:

Jezeli firma zleca nam przeprowadzenie badan, to bardziej ta wiedza ptynie odwrotnie, czyli oni
mowig: My mamy tutaj taki problem. | to nasza wiedza stuzy, zeby ten problem rozwigzac.

Tych ekspertyz tez jest dos¢ nieduzo i one tez sg bardzo waskie, bardzo mate (...), tylko
delikatny element wycinka.

Problemem badan zleconych jest takze to, ze jest ich mato oraz sg one bardzo waskie.

Cztery uczelnie wskazaty, ze wspotpracujg z firmami w zakresie projektow badawczych
i rozwojowych. Dwie z nich uznaty te forme wspotpracy za bardzo skuteczng przy przekazywaniu
praktycznej wiedzy z firm na uczelnie, dwie —jako Srednio skuteczng. W tym wypadku oceny srednie
Zwigzane sg przede wszystkim z tym, ze w tej formie wspotpracy transfer wiedzy z firm do szkoét
dotyczy przede wszystkim kadry badawczej lub badawczo-dydaktycznej. Czesto jest to mata pula
0s6b zaangazowanych, wobec czego ewentualny przekaz wiedzy jest ograniczony.

Jezeli chodzi o firmy, ktére w takiej formie wspoétdziatajg z uczelniami, to — jak stwierdzit
przedstawiciel jednej ze szkot z regionu biatostockiego:

tutaj mamy moze nie przewage, ale réwnowage miedzy duzymi firmami a firmami MSP. Jest to
zwigzane z dostepnoscia portfela, bo wiekszos¢ projektow badawczo-rozwojowych wigze sie
z wktadem wtasnym i nie wszystkie MSP na taki wktad wtasny staé.

Trzy uczelnie biatostockie podjety wspoétprace z firmami w zakresie utworzenia kierunkéw
dedykowanych. Co ciekawe, kazda z uczelni inaczej ocenita ich skutecznos¢ w obszarze
przekazywania praktycznej wiedzy z przedsiebiorstw na uczelnie. Szkota, ktéra oceniata te forme
wspotpracy jako bardzo skuteczng, stwierdzita, ze mozna wéwczas przedstawicieli przedsiebiorcéw
zatrudni¢ jako wyktadowcéw. Uczelnia, ktéra uznata te forme jako Srednio skuteczng zaznaczyta:

Znowu moéwimy o bardzo specyficznym dziataniu, ten transfer wiedzy jest jednak od nas.

Uczelnia oceniajgca skutecznos¢ kierunkéw dedykowanych pod wzgledem mozliwosci
przekazywania praktycznej wiedzy najnizej zwrécita uwage, ze:
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Dedykowane studia sie sprawdzajg, ale tylko i wytacznie na jeden rocznik studentdéw. To znaczy,
mamy jedna grupe, a pozniej sie okazuje, ze zainteresowania nie ma, bo to jest tylko i wytgcznie
chwilowa, nie powiem, ze moda, ale chwilowa potrzeba.

Przy kierunkach dedykowanych zdaniem respondentdw pojawia sie problem finansowania.
Uczelni zazwyczaj nie sta¢, aby samodzielnie ponosi¢ naktady na taki kierunek, przedsiebiorcy
rowniez nie sg sktonni do duzych naktaddéw finansowych. Dlatego potrzebne jest finansowanie
zewnetrzne.

Dwie badane szkoty wyzsze wspotpracujg z firmami w zakresie kursow edukacyjnych
realizowanych przez firmy na potrzeby uczelni oraz doktoratéw wdrozeniowych. Wedtug jednej
z uczelni jest to bardzo skuteczny sposob przekazywania wiedzy z biznesu do szkét wyzszych,
wedtug drugiej — jest to forma tylko srednio skuteczna. Uczelnia, ktéra oceniata jg wysoko,
przyznata, ze:

Studenci maja potwierdzenie, ze nie tylko bedg zdobywali tylko wiedze teoretyczng. A zarazem

tez jestesmy na biezgco z technologiami, bo firmy, jezeli podczas kurséw chcg prezentowac
najnowsze rzeczy, to mamy do nich bezposrednio dostep.

Ta forma wspotpracy ma jednak ograniczenia zwigzane przede wszystkim z tym, ze firmy nie
dysponuja czasem, aby organizowac takie kursy — czesto jest to ich dziatalnos¢ dodatkowa i jak
ttumaczy przedstawiciel jednej ze szkét wyzszych:

To bardziej my musimy znalez¢ tych przedsiebiorcow.

Rowniez doktoraty wdrozeniowe jedna ze szkét uznata za srednio skuteczny sposoéb
przekazywania wiedzy praktycznej, bowiem wiedza zdobywana jest w tym przypadku tylko przez
jednego, konkretnego doktoranta. Druga uczelnia postrzega to jako forme bardzo skuteczng,
twierdzac:

Firma pokazuje i, powiedzmy, transferuje swag wiedze do takiego doktoranta, ktéry musi ja
przetworzy¢ i bardzo czesto rozwigzac jeden z ich problemdw. Osoba, ktora taki doktorat
wdrozeniowy przygotowuje, musi poswieci¢ sporo czasu, zeby wsigkng¢ w tematyke i branze
firmy i w ten problem, czyli ten transfer wiedzy jest mato tego, ze duzy, to bardzo szczegotowy.
Wiec mozna powiedzie¢, ze uczelnia tez z tego korzysta ,,odpryskowo”.

W jednej z analizowanych uczelni doktoraty takie powstawaty we wspoétpracy
z przedsiebiorstwami z branzy maszynowej, skupionymi w klastrze Evoluma, w drugiej zas dotyczyty
dziedziny chemii i biologii.

Obie szkoty wyzsze zgodzity sie, ze jest to forma bardzo ciekawa, natomiast takich doktoratow
jest bardzo mato. Barierg wedtug jednego z respondentdw jest kwestia finansowania, bowiem
zainteresowanie ewentualnych doktorantdw jest wieksze niz srodki, ktére posiada uczelnia na ten

cel. Oproécz tego:
Nie wszystkie firmy sg tez sktonne, zeby te wszystkie swoje tajemnice odstania¢ dla osoby,
ktora tak naprawde z tg firma moze byc¢ zwigzana tylko przez jakis czas.

Formy wspotpracy uczelni z przedsiebiorstwami, wskazane przez pojedyncze szkoty wyzsze,
zostaty ocenione jako $rednio lub bardzo skuteczne przy przekazywaniu wiedzy z biznesu do szkét.

Jesli chodzi o sponsorowanie nagrod w konkursach organizowanych przez uczelnie oraz
fundowanie stypendiéw studentom, to jako formy bardzo skuteczne ocenita je szkota wyzsza
ztomzy (bez podania uzasadnienia), a za $rednio skuteczne uznata uczelnia z Suwatk:

To nie jest taka podstawa, jezeli chodzi o jakas taka dziatalnosc¢.
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Program case study zostat oceniony jako srednio skuteczny przez szkote wyzszg z Biategostoku:
Te case'y to takie w mniejszej skali.

Natomiast studia dualne ta sama uczelnia odbiera jako forme bardzo skuteczna:

Naprawde to wymaga od uczelni, zeby$smy byli caty czas za nowinkami technicznymi. Poza

tym wykreslamy z naszego katalogu, powiedzmy, tych niechcianych rzeczy, ze do tej pory
biznes méwit, ze my wypuszczamy absolwentdw, ktérzy nie sg gotowi na rynek, i pdzniej jeszcze
firma musi poswiecic¢ sporo czasu, zeby tego absolwenta rzeczywiscie przygotowac. Tutaj
czegos takiego nie ma.

W stosunku do studiéw dualnych przedstawiciel uczelni stwierdzit jednoczesnie, ze ogromna
korzyscia jest to, iz studenci maja mozliwosé poréwnania teoretycznej wiedzy uzyskanej na uczelni
z wiedzg operacyjng dostepng w firmie i sprawdzenia, na ile sg one kompatybilne. Barierami
hamujgcymi rozwoj tej formy wspotpracy jest dopasowanie specyfiki dziatania uczelni (uczelnia
dziata w cyklu dziesieciomiesiecznym) do cyklu dziatalno$ci danego przedsiebiorstwa czy tez
rozplanowanie zaje¢ w firmie w taki sposdéb, aby nie przeszkadzato to w jej codziennym
funkcjonowaniu. Dodatkowo musi by¢ przestrzen dla studentow,

poniewaz moéwimy o catym kierunku, a nie o wybranych studentach.

Za bardzo skuteczna forme wspotpracy jedna z biatostockich uczelni uznata wspdlne zewnetrzne
granty badawcze:
To tez jest wkomponowane w oczekiwania firm.

Przedstawiciel uczelni widzi jednoczesnie powazne bariery w rozwoju tej formy wspétpracy,
zwigzane szczegdlnie z kwestig finansowania, procedurami wewnetrznymi uczelni oraz brakiem
premiowania w przypadku wystepowania przez firme o taki grant, wyboru przez przedsiebiorstwo
uczelni z danego regionu.

Badane szkoty wyzsze zapytano takze o to, jakie firmy ich zdaniem sg najbardziej chetne
do wspotpracy z uczelniami. Uczelnie tomzynskie uznaty, ze sg to przede wszystkim
przedsiebiorstwa z sektora MSP. Jedna z nich zaznaczyta nawet, ze:

Duze korporacje, one bardzo chetnie by wtasnie wspotpracowaty, ale jak one maja tylko

korzysci.

Druga uczelnia stwierdzita, ze:

Jesli chodzi o wielkosé¢ firmy, to nie ma reguty — wszystko zalezy od indywidualnego podejscia

0s0b, z ktorymi wspotpracujemy.

Dwie biatostockie uczelnie uznaty, ze che¢ do wspodtpracy deklaruja firmy kazdej wielkosci,
trzecia wskazata na duze firmy, ttumaczac, ze:

Mate chetnie korzystajg z tego, co mozemy zaoferowac. Ale jesli chodzi o ich wspotprace ze
studentami, no to takowej nie mamy.

Natomiast uczelnia suwalska uznata, ze chetniej wspoétpracuja firmy srednie i duze.

Jezeli chodzi o branze, to wszystkie szkoty wyzsze wskazywaty, ze uzaleznione to jest od specyfiki
uczelni oraz kierunkow ksztatcenia. Podkreslaty jednoczesnie, ze wspotpraca rozwijana jest przede
wszystkim z firmami lokalnymi.

Na koniec zapytano przedstawicieli uczelni o to, ktére formy wspoétpracy z przedsiebiorstwami
moga okazac sie najbardziej skuteczne przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do uczelni
w przysztosci. Respondenci mieli na ten temat rézne opinie, aczkolwiek niektdre propozycje
powtdérzyty sie. Az cztery uczelnie (biatostocka, dwie tomzynskie i suwalska) uznaty, ze takg forma
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wspotpracy beda praktyki i staze. Trzy uczelnie (dwie tomzynskie i jedna biatostocka) wskazaty
zajecia prowadzone przez przedsiebiorcow (praktykow). Zdaniem dwodch biatostockich szkot
wyzszych takg forma wspotpracy mogtyby by¢ projekty badawczo-rozwojowe. Pojedyncze
wskazania dotyczyty: prac dyplomowych pisanych na zlecenie firmy, wizyt studyjnych i zaje¢
terenowych, tworzenia inkubatordéw i startupow oraz studiéw dualnych. Jezeli chodzi o te ostatnig
forme wspotpracy, to wskazata jg uczelnia, ktéra jako jedyna takg forme ksztatcenia prowadzi.

Podsumowaujac, nalezy stwierdzi¢, ze ogdlna ocena poszczegdlnych form wspétpracy uczelni
z firmami ze wzgledu na mozliwosc¢ ich wykorzystania przy przekazywaniu praktycznej wiedzy

z biznesu do uczelni jest pozytywna. Wyraznie jednak widac, ze najlepiej pod tym wzgledem zostaty

ocenione staze i praktyki, wizyty studyjne w firmach oraz prowadzenie zaje¢ ze studentami przez
przedstawicieli biznesu. Najwyzej oceniono formy wspotpracy, ktére wymagajg najmniejszego
zaangazowania organizacyjnego i finansowego od uczelni oraz firm.

Analiza pokazata rowniez, ze uczelnie wspotpracujg z wieloma przedsiebiorstwami rézne;j
wielkosci i z ré6znych branz. Jednakze trzy najlepiej ocenione formy wspoétpracy, jezeli chodzi
o skutecznos¢ w przekazywaniu wiedzy z przedsiebiorstw do uczelni, sg prowadzone przede
wszystkim z firmami z sektora MSP. To wtasnie w nich studenci najczesciej odbywaja praktyki
i staze, aich przedstawiciele czesto sg wyktadowcami na uczelniach.

Jezeli chodzi o wizyty studyjne, to taka forma wspoétpracy dotyczy najczesciej srednich i duzych
firm.

3.6. Formy wspodtpracy z jednostkami edukacyjnymi w opinii
przedstawicieli MSP
W ramach przeprowadzonej analizy o zdanie na temat form wspoétpracy z placowkami
edukacyjnymi zapytano takze przedstawicieli firm z sektora MSP. W badaniu wzigli udziat

przedstawiciele dziewieciu firm. Podstawowe informacje o tych podmiotach zaprezentowano
w Tabela 12.

Tabela 12. Ogolna charakterystyka przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu

Lp. | Podregion Charakterystyka

1 Biatostocki przedsiebiorstwo srednie, produkcja pieczywa

2 Biatostocki przedsiebiorstwo Srednie, produkcja wyposazenia przemystowego

3 Biatostocki przedsiebiorstwo Srednie, instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia

4 tomzynski przedsiebiorstwo mikro, gastronomia

5 tomzynski przedsiebiorstwo Srednie, ustugi budowlane

6 tomzynski przedsiebiorstwo mate, produkcja galanterii drewnianej

7 Suwalski przedsiebiorstwo mikro, ustugi fryzjerskie

8 Suwalski przedsiebiorstwo Srednie, produkcja pieczywa

9 Suwalski przedsiebiorstwo mate, budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z przedstawicielami przedsiebiorstw przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne.
Udzielili ich wtasciciele/wspoétwtasciciele firm, prezesi, specjalisci do spraw kadr, ptac (i szkolen)
oraz menedzer.

Badanie pokazato, po pierwsze, ze sposrod dziewieciu firm tylko dwie wspotpracujg zardwno
ze szkotami ponadpodstawowymi (branzowymi lub technikami), jak i szkotami wyzszymi. W obu

70



przypadkach byty to srednie firmy z podregionu biatostockiego. Pozostate firmy prowadzity
wspotprace jedynie ze szkotami branzowymi i technikami. Odbywata sie ona
w nastepujgcych obszarach:
e stazeipraktyki,
e ksztatcenie dualne,
e wycieczki lub wizyty studyjne ucznidow w firmach,
e organizowanie wspolnych dziatan promocyjnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego lub
doradztwa zawodowego,
e organizowanie w szkole pokazow sprzetu lub wyposazanie przez firme szkolnej pracowni,
e udziat przedstawicieli firmy w egzaminach,
e realizowanie niektérych przedmiotow teoretycznych w firmie lub prowadzenie niektérych
przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firmy w szkole,
e organizowanie przez firme konkurséw zawodowych,
e doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firme,
e udziat we wspélnych projektach.

Najpopularniejszg formag wspoétpracy okazaty sie praktyki i staze, ktore realizowaty wszystkie
dziewie¢ firm. Szes¢ przedsiebiorstw uczestniczyto w ksztatceniu dualnym. Wycieczki/wizyty
studyjne oraz udziat we wspoélnych ze szkotami dziataniach promocyjnych wskazaty po cztery firmy.
Przedstawiciele trzech przedsigebiorstw uczestniczyli w egzaminach, tyle samo firm organizowato
pokazy sprzetu w szkotach lub wyposazato szkolne pracownie. Dwa przedsiebiorstwa wskazaty
realizowanie niektdrych przedmiotow teoretycznych w siedzibie lub prowadzenie niektérych
przedmiotéw zawodowych w szkole. Pojedyncze firmy organizowaty konkursy zawodowe,
prowadzity doskonalenie zawodowe nauczycieli albo braty udziat we wspdlnych projektach.

W stosunku do form przeanalizowanych w podrozdziale 3.1. okazato sie, ze zadna
z analizowanych firm nie wspotpracuje ze szkotami w ramach prowadzenia klas patronackich oraz
nie funduje uczniom stypendiéw.

Przedsiebiorcéw poproszono o ocene realizowanych form wspoétpracy pod wzgledem ich
skutecznosci przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z przedsiebiorstw do szkét. Najwyzej pod tym
wzgledem zostaty ocenione praktyki i staze (we wszystkich przedsiebiorstwach z podregionu
biatostockiego oraz w jednym z podregionu suwalskiego) oraz ksztatcenie dualne:

Kazdy moze zobaczy¢ cos$ nowego. Praktyczna nauka zawodu w szkole w ogdle nie ma nic
w poréwnaniu z pézniejsza praca, wiec przez takie praktyki uwazam, ze dany uczen ma szanse
cos zobaczyc.

Jezeli chodzi o uczniéw, wydaje mi sie, ze to dziata. Wtasciwie nie zdarzyto mi sie, zeby
ktorykolwiek z ucznidéw, ktéry do nas na przyktad przychodzi do pracy, po wielu latach
nie pamietat, ze miat tutaj staz czy praktyke.

Dwie firmy z podregionu suwalskiego oraz dwie z tomzyriskiego uznaty, ze staze i praktyki przy
przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do szkdt sg srednio skuteczne:

Chodzi o czas. Ciezko jest zaangazowac w szerokim spektrum takiego stazyste. Zawsze to jest
jakies waskie spektrum i potem trzeba sie zastanawiac¢, co taka osoba moze robi¢ jeszcze.
Nie zawsze mozna jg w jakis sposdb tak zaangazowaé w funkcjonowanie firmy, zeby jej to
przynosito skutek.
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Niskg ocene niekiedy uzasadniano zbyt krétkim czasem, ktory jest przeznaczany na te forme
szkolenia:

Czas, ktory jest przeznaczony na odbywanie tych stazy, na odbywanie praktyk, to jest z reguty

miesigc, czasami jakies dwa tygodnie, i uwazam, ze zaden praktykant czy odbywajacy staz

nie jest w stanie zapoznac sie z materiatem, ktéry bysmy chcieli przekazaé, do tego stopnia,

ze mogtby z tego jakos skorzystac w przysztosci.

Respondentom zadano tez pytanie o korzysci, jakie odnoszg z tej formy wspotpracy.
Przedsiebiorstwa wskazaty miedzy innymi: pomoc ucznidow w codziennej dziatalnosci firmy,
mozliwos¢ zapoznania mtodziezy z firmg i z warunkami pracy w niej, co w przysztosci moze
zacheci¢ do aplikowania w niej o zatrudnienie, mozliwo$¢ nauczenia mtodziezy pewnych zasad
pracy i satysfakcje z tego.

Respondenci dostrzegli jednoczesnie negatywne strony tej formy wspotpracy, jak chocby:
nieodpowiednie zachowanie mtodziezy i brak zaangazowania, problem z zachowaniem tajemnicy
na temat dziatan firmy, stereotypowe postrzeganie przez szkoty pewnych firm i w zwigzku z tym brak
checi wysytania do nich uczniéw na praktyke, zbyt krotki okres praktyk czy stazy, a w konsekwencji
trudnos¢ z przydzieleniem uczniom odpowiednich zadan, konieczno$¢ poswiecenia czasu
na zajecie sie praktykantami, ograniczenia w przydzielaniu praktykantom niektérych prac.

Badane przedsigbiorstwa, przyjmujac uczniow na praktyki i staze, wspoétpracuja zwykle z jedna
lub dwiema szkotami.

Kolejna popularna forma wspotpracy z placowkami edukacyjnymi to ksztatcenie dualne.
Sposrdd szesciu zaangazowanych w te dziatania przedsiebiorstw trzy ocenity je jako bardzo
skuteczne przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do placéwek edukacyjnych i tyle samo —
jako srednio skuteczne. Firmy wysoko oceniajace te forme wspotpracy twierdzity:

Ci uczniowie przede wszystkim przychodzg sciezke dostosowania sie do zasad funkcjonowania
firmy i do pracy. Czyli regulamin pracy (...), te godziny zaczynania, koriczenia, postawa w trakcie
pracy (...) to jest praca juz w dziatajgcym trybie firmy,

To nie jest tak, ze przychodzg na 2 tygodnie czy na 3 — oni przychodzg na 3 lata. (...) Szkole tez
niekiedy swoich przysztych pracownikéw (...) on juz wszystko dostownie wie.

Co ciekawe, chociaz przedstawiciele trzech firm poczatkowo ocenili skutecznosc tej formy
wspotpracy pod wzgledem mozliwosci przekazywania wiedzy praktycznej uczniom jako srednig,
to jednak p6zniej, odpowiadajgc na pytania dodatkowe, stwierdzili miedzy innymi:

Srednio skuteczne, ale nie mato, bo jednak uczniowie moga sobie zwizualizowac, na czym

polega praca.

Zdobywajg doswiadczenie takie prawdziwe, jak sie pracuje na przyktad w danym miejscu pracy.

Ksztatcenie dualne przedsiebiorstwa realizujg zwykle z jedng szkota, jedna firma wskazata dwie.

Przedsiebiorcy uznali, ze korzyscig z ksztatcenia dualnego jest dla nich zaréwno satysfakcja, jak
i bardziej Swiadoma pomoc uczniéw w codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, bowiem sg
to juz osoby, ktére zdecydowanie wiecej wiedzg i potrafig. Respondenci dostrzegli takze korzysci,
jakie odnoszg uczniowie, czyli uzyskiwanie wynagrodzenia oraz naliczany staz pracy.

Wiekszos$¢ z respondentdw nie wskazata barier w rozwoju tej formy wspétpracy. Przedstawiciel
jednego z przedsiebiorstw zwrécit jedynie uwage na problemy, jakie moga wystapi¢ przy ustalaniu
harmonogramu pracy ucznidw, zas reprezentant innej firmy podkreslit czynnik ludzki, czyli brak
checi zaangazowania sie ze strony uczniow i niezbedna w takiej sytuacji pomoc szkoty.
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Kolejng popularng metoda wspotpracy firm ze szkotami okazaty sie wycieczki i wizyty studyjne
uczniow w firmach. Wspotprace w tym obszarze realizowaty cztery z dziewieciu badanych firm,
przy czym forma ta zostata oceniona jako bardzo skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy
z przedsiebiorstwa do placéwki edukacyjnej przez dwie firmy:

Mozemy mowic o jakiegos rodzaju procesach, ale te procesy, jezeli sie zobaczy na zywo, jak to

przebiega, to mysle, ze daje to jakis taki background dla tych mtodych ludzi, ktérzy cos planuja

zrobi¢, zeby widzie¢, gdzie jest teoria, gdzie sg pomysty, a jak to w rzeczywistosci sie odbywa.

Kazdy mtody cztowiek, jak ma takg mozliwosc, to powinien odwiedzac firme, bo co innego,
jak sobie wyobraza to miejsce pracy przysztosciowo, a co innego, jak je zobaczy.

Jeden podmiot ocenit wycieczki i wizyty studyjne jako forme mato skuteczng, bowiem:

To jest mozliwos¢ przekazania tylko ogélnej wiedzy, ogdlnych schematéw, natomiast jezeli
chciatoby sie bardziej szczegétowo to wszystko przekazac, to juz trzeba na to o wiele wiece;j
czasu.

Rowniez jedno przedsiebiorstwo uznato, ze jest to forma wspétdziatania srednio skuteczna,
bowiem o takiej wizycie szybko sie zapomina.

Przedstawiciele firm zadeklarowali, ze w taki sposdb wspoétpracuja z dwiema-trzema szkotami.
Natomiast korzys¢, jakg z tego odnoszg, to przede wszystkim promocja firmy i budowanie jej

wizerunku:

Sprawia to, ze atmosfera na rynku pracy wsrdod mtodych ludzi dla nas jest lepsza, i wydaje mi
sie, ze to nam utatwia rekrutacje.

Jezeli chodzi o bariery, to zwrécono uwage miedzy innymi na koniecznos$¢ powigzania takiej
wycieczki z programem szkolnym oraz zrezygnowania przez uczniéw z innych zajec¢, czesto brak
zainteresowania ucznioéw, a takze koniecznos¢ wygospodarowania przez firme czasu
na zaplanowanie, a nastepnie przyjecie zwiedzajgcych.

Cztery sposrdd dziewieciu badanych firm wspotpracuje ze szkotami branzowymi i technikami,
organizujgc wspolne dziatania promocyjne dotyczgce szkolnictwa lub doradztwa zawodowego,
najczesciej zdwiema szkotami.

Korzysci, jakie firmy odnosza z tej formy dziatania, majg gtéwnie walory promocyjne. Co ciekawe,
przedsiebiorstwa nie widza barier w rozwoju tej formy wspotpracy ze szkotami.

Jezeli chodzi o ocene wspodlnych dziatan promocyjnych pod wzgledem ich skutecznosci
w przekazywaniu praktycznej wiedzy z biznesu do szkét, to dwie z firm uznaty ten sposdéb
wspotdziatania za skuteczny. Jedna z nich, odpowiadajgc pdzniej na pytania uzupetniajgce, uznata,
ze jednak nie jest to dobry sposéb na przekazywanie wiedzy:

Bardziej to jest dla reklamy szkoty, moze i danego zawodu.

Przedstawiciel drugiej firmy stwierdzit natomiast:

Chodzi tu gtownie o targi, stoiska w szkole, w ktérych pokazujemy, teorie, praktyke i mozemy
porozmawiac¢ z uczniami o zawodzie.

Firmy, ktére ocenity skutecznosé¢ przekazywania wiedzy z przedsiebiorstw do szkét w ramach tej
formy wspotpracy ma srednim poziomie, zwrécity uwage, ze trudno jest okresli¢ efektywnos¢ takich
dziatan i ze nie zawsze docierajg one do grupy docelowe,;.

Trzy firmy (jedna suwalska i dwie biatostockie) organizuja w szkotach pokazy sprzetu, technologii
lub wyposazaja szkolne pracownie. Nie okreslity one, z iloma szkotami wspétpracujg. Suwalska

firma ocenita ten sposdb wspoétpracy jako bardzo skuteczny:
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Wedtug mnie bardzo skuteczne przez wzglad na to, ze niektdrzy w potowie swojej edukacji nie
wiedzieli, jak wsadzi¢ wiertto do wiertarki bgdz do wkretarki, wiec to troche samo mowi
za siebie, ze pokazy bytyby skuteczne.

Przedsiebiorstwa biatostockie uznaty jg jako srednio skuteczng. Obie firmy zwrdécity tez uwage
na techniczne problemy zwigzane z organizowaniem takich pokazdw, co nalezy uzna¢ za bariere:

Szkota nie jest przystosowana do pokazania jakies maszyny, maszyny zajmujg duzo miejsca.
Tu nie jest tak jak w zaktadzie cukierniczym — nie mozna pokaza¢ pieca, jakies maszyny
wiekszej.

Przewiezienie tych materiatéw, tych sprzetéw nie jest tatwe logistycznie, tez wszystkiego nie
mozemy przewiezc, co tutaj jest zainstalowane. (...) Tez wzbudzenie ciekawosci w tej grupie
odbiorcéw jest trudne.

Trzy firmy (dwie z podregionu biatostockiego, jedna z tomzynskiego) wskazaty réwniez, ze ich
przedstawiciele uczestnicza w egzaminach. Firma tomzynska ocenita te forme wspoétpracy jako
bardzo skuteczng przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z firmy do szkoty:

Czasami jest tatwiej uczniowi odpowiedzie¢ na jakies$ pytania, zagadnienia, rozwigzac jakis

problem w czasie egzamindw, majac wtasnie przed sobg egzaminatora praktyka. Czyli

egzaminatora, z ktérym on moze podyskutowad.

Przedstawiciel jednej firmy biatostockiej uznat uczestnictwo w egzaminach za skuteczng forme
przekazywania praktycznej wiedzy, jednak odpowiadajgc na pytania dodatkowe, skorygowat swojag
wczesniejszg wypowiedz:

Nasz zaktad nie przekazuje zadnej wiedzy, tylko kontroluje wiedze, ktdrg uczniowie zdobyli

w innym zaktadzie albo co sie nauczyli w szkole.

Druga firma biatostocka jednoznacznie ocenita te forme jako srednio skuteczng:
Musimy sie trzymac regut. Obecnos¢ jest. Natomiast tu pod wzgledem zapamietywania - kto,
co i jaki profil, no jest zupetnie na innym poziomie. Tu jest tez stres duzym ograniczeniem w tym
catym przedsiewzieciu.
W tym przypadku nie byto wskazania liczby szkét, z ktérymi firmy wspoétpracuja, jak i barier
w rozwoju tej formy wspotpracy.
Prowadzenie przedmiotéw teoretycznych w firmie lub przedmiotéw przez przedstawicieli firmy
w szkole jako forme wspoétpracy wskazaty dwie firmy z dziewieciu analizowanych (po jednej
z podregiondw biatostockiego i z suwalskiego). Przedstawiciele kazdej z nich prowadza zajecia
w dwoéch szkotach. Oba przedsiebiorstwa uznaty, ze jest to bardzo skuteczny sposéb
na przekazywanie praktycznej wiedzy do szkét:

Wydaje mi sig, ze takim otwierajgcym kluczem do catosci jest ta praktyka, ktdrg niesie od nas
pracownik przedstawiajacy te wiedze, bo bazuje na czystej wiedzy praktycznej
i doswiadczeniach. | to stara sie przekazad.

Jest to jest bardzo dobry sposéb na przekazanie...

Obok mozliwosci przekazania praktycznej wiedzy uczniom korzyscig z tej formy wspotpracy jest

takze satysfakcja, ze ucznia wyucze i przygotuje dobrze do egzaminu.

Jako bariere w rozwoju tej formy wspoétpracy wskazano ,,nadbudowe edukacyjna”, to znaczy
konieczno$é realizowania programu ksztatcenia, rozplanowania tematéw, oceny oraz tgczenia
wiedzy teoretycznej z praktyczna, co jest na pewno trudniejsze. Czasami tez szkoty

chca zrealizowac swaoj program i miec z gtowy.
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Tylko jedna firma z podregionu biatostockiego wspotpracuje ze szkotami, organizujac konkursy
zawodowe, i réwniez jedna firma z podregionu biatostockiego doskonali zawodowo nauczycieli
ze szkot. W obu wypadkach uznano, ze jest to Srednio skuteczna forma wspotpracy w zakresie
przekazywania praktycznej wiedzy z firm do placowek edukacyjnych:

Konkurs jest bardziej dla 2-4 oséb. | tutaj moim zdaniem jest tak Srednio skuteczny, a nie dla

catej grupy. Konkurs jest bardziej dla tych, ktérzy chca albo sie bardziej wyrézniaja.

To doskonalenie zawodowe duzo nas pracy kosztuje, natomiast ten efekt jest Sredni.

To mogtoby by¢ prowadzone po to, zeby tez otwierac taka perspektywe, bo pomimo pewnej

rutyny zawsze ona musi by¢ rozbudowywana, zwtaszcza w obecnych czasach.

Dodatkowo jedna firma (z podregionu tomzynskiego) podata jako forme wspodtpracy ze szkotami
udziat we wspolnym projekcie. Projekt dotyczyt pomystu na wtasny biznes i brali w nim udziat
uczniowie z trzech szkot. Zdaniem przedsiebiorcy byt on skutecznym sposobem przekazywania
praktycznej wiedzy z biznesu do szkoét, zas wspotdziatanie w nim dato firmie korzysci promocyjne,

korzysci mentalne, utrzymywanie Swiadomosci zmiany.

Biorgcych udziat w wywiadach przedstawicieli matych i Srednich przedsiebiorstw poproszono
réwniez o wskazanie, ktore formy wspétpracy okazg sie najbardziej skuteczne przy przekazywaniu
praktycznej wiedzy z przedsiebiorstw do szkét w przysztosci. Respondenci mogli wskazac wiele
form. Nie byli zgodni w odpowiedziach, jednakze najczesciej widzieli tu praktyki i staze (cztery firmy)
oraz ksztatcenie dualne (trzy firmy):

Moja odpowiedz to praktyka. Praktyka, ktdra uczy i pokazuje, jak robi¢ i co robi¢ w tym
zawodzie.

Wiedza przekazywana bezposrednio na praktykach jest bardzo skuteczna.
Zdecydowanie na pierwszym miejscu jest ten system dualny.

Przedstawiciele badanych firm za przysztosciowe formy wspoétpracy uznali takze klasy
patronackie, prowadzenie zaje¢ przez przedsiebiorcow oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli
przez firmy, cho¢ byty to juz pojedyncze wskazania:

Klasy partnerskie to jest fajna rzecz, bo mozna tam wypracowac¢ w dtuzszym okresie duzo

fajnych rzeczy.

Udziat przedsiebiorcow w zajeciach. Takie spotkanie w ramach lekcji z przedsiebiorcg mogtoby
w krotkim okresie da¢ duzo ciekawych informaciji.

Bo to zawsze by poszto pdézniej w doét, nauczyciele mogliby to przekazac¢ swoim uczniom.

Jak stwierdzono wczesniej, tylko dwie z dziewieciu badanych firm przyznaty, ze wspétpracuja
takze z uczelniami. Byty to dwa podmioty z podregionu biatostockiego, nalezgce do grupy firm
srednich. Ich wspdétdziatanie ze szkotami wyzszymi obejmowato:

e wspoblne tworzenie programow studidw,

e wizyty studyjne studentow / kadry akademickiej,
e praktykiistaze,

o wyktady przedstawicieli biznesu,

e prace dyplomowe pisane na zlecenie firm,

e badania zlecone,

e projekty badawczo-rozwojowe,

e posrednictwo pracy,
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e studia dualne.

Obie firmy wspotpracuja z uczelniami w formie wizyt studyjnych studentéw / kadry akademickiej
w siedzibie firmy, w zakresie praktyk i stazy studenckich oraz przedstawicieli biznesu jako
wyktadowcy. W ich opinii sg to formy wspotpracy bardzo skuteczne przy przekazywaniu praktycznej
wiedzy z firm do uczelni.

Jezeli chodzi o wizyty studyjne, to oba przedsiebiorstwa wspétpracuja z Politechnikg Biatostocka
(PB), a jedno dodatkowo z Uniwersytetem w Biatymstoku (UwB).

Oba podmioty uwazajg, ze ta forma wspotpracy pozwala na dotarcie do studentdéw z informacja,
ze firma istnieje, czym sie zajmuje i ze moze to by¢ ich miejsce pracy. Z kolei jako problem zostat
wskazany czas, ktory trzeba na te wizyty poswiecié, oraz kwestie organizacyjne, szczegdlnie ich
dopasowanie do rozktadu zajeé studentdw oraz do mozliwosci firmy:

Czasami tez jest duza niechec¢ tych mtodych ludzi, ze muszg sie przemiescic¢ do nas, potem by
wrdcié na nastepne zajecia, wiec tu jest kwestia grafiku, utozenia.

Kolejna forma wspotpracy to prowadzenie przez przedstawicieli firmy zaje¢ ze studentami.

W tym wypadku takze jedna z firm realizuje te dziatania na Politechnice Biatostockiej, druga na PB
oraz na UwB. Wedtug obu firm jest to bardzo dobry sposéb na przekazanie praktycznej wiedzy
zaréwno studentom, jak i nauczycielom akademickim — oczywiscie jesli uczestniczg oni

w zajeciach lub je wspotprowadza.

Firmy dostrzegaja tez dodatkowe korzysci z takiej wspotpracy. Jedna z nich uwaza, ze jest to
promocja przedsiebiorstwa, druga zwrdécita uwage, ze sprzyja to nabywaniu nowych kompetencji
przez pracownikow firmy, ktérzy muszg swoje praktyczne doswiadczenie potaczy¢ z wiedzg
teoretyczna i znalez¢ sposdb na dotarcie do studenta. Problemem przy tej formie wspotpracy jest
niedobdr czasu, na ktory narzekajg przedsiebiorcy, a takze brak umiejetnosci przekazywania przez
nich wiedzy. Co ciekawe, w tym przypadku bariery nie stanowig pienigdze, czyli otrzymywane
wynagrodzenie:

Jest raczej szokiem, ze sie w ogble dostaje pienigdze za to, bo jest to raczej takie podejscie

misyjne.

Ostatnig forma wspotpracy z uczelniami, ktdrg realizujg badane przedsiebiorstwa, sg praktyki
i staze studenckie. Obie firmy wspotpracuja tylko z Politechnika Biatostocka. Obie tez uwazaja,
ze to bardzo skuteczny sposéb na przekazywanie praktycznej wiedzy studentom, natomiast
W mniejszym stopniu nauczycielom akademickim:

Student pracuje w naszym srodowisku przez pare godzin, moze normalnie poczuc ten
charakter pracy, te forme.

Mysle przez uczniéw posrednio (...). | na pewno to, co przekazuje student, jezeli jest
zainteresowanie ze strony prowadzgcego zajecia, jak tam byto, no to daje informacje
dla wtasnie tego nauczyciela akademickiego.

Jako korzys¢ firmy wskazujg dotarcie do studentdéw z wiedzg o nich, co zwieksza
prawdopodobienstwo pézniejszego aplikowania. Barierg przy tej formie wspotpracy jest natomiast
czas, ktéry trzeba praktykantom poswiecic, oraz brak rzeczywistego zaangazowania niektérych
studentéw.

Jedna z firm dodatkowo wspodtpracuje z Politechnikg Biatostocka w zakresie pisania prac
dyplomowych na zlecenie oraz w ramach ksztatcenia dualnego. Firma uznaje obie te formy
wspotdziatania za bardzo skuteczne sposoby na przekazywanie praktycznej wiedzy na uczelnie.
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Wspodtpraca w zakresie pisania prac dyplomowych jest dobrym sposobem na przekazywanie
wiedzy praktycznej uczelniom, bowiem student musi zdoby¢ wiedze o réznych aspektach dziatania,
firmy jednoczesnie robigc cos$, co moze jej sie przydac:
Jezeli temat jest bardzo pasujacy do naszej firmy, do naszej branzy, no to tutaj praca moze cos
wniesé, ten student moze zrobié, jakies tam obliczenia czy jakies zestawienie.

Barierg w rozwoju tej formy wspotpracy moze by¢ niechec¢ przedsiebiorstwa do dzielenia sie
ze studentami niektérymi informacjami czy technologiami ze wzgledu na konkurencje.

Rowniez studia dualne to dobra forma przekazywania wiedzy studentom, bowiem wigza sie oni
z firma na dtuzszy czas. Jednoczesnie po zakonczeniu studiow takie osoby majg wieksze szanse
na zatrudnienie w tym miejscu, jezeli by sie na to zdecydowaty:

To trwa jakis czas i ta osoba rzeczywiscie moze czegos sie nauczy¢, bo to nie tylko tak wpadnie

na pare dni, tylko ona jest dtuzej. Do tej osoby sie przyzwyczajamy, wiec wtasciwie jest juz

takim naszym prawie pracownikiem.

Problemem, jaki dostrzega przedstawiciel firmy, jest natomiast to, ze przedsiebiorstwo moze
przyjac tylko ograniczong liczbe studentéw ze wzgledu na warunki lokalowe.

Druga z firm dodatkowo wspétpracuje z uczelniami w zakresie badan zleconych, ekspertyz
i wykorzystania infrastruktury uczelni, projektéw badawczo-rozwojowych, wspottworzenia
programoéw studidow oraz posrednictwa pracy.

Zdaniem pracownika przedsiebiorstwa badania zlecone i wykorzystanie infrastruktury uczelni
jest skutecznag forma przekazywania praktycznej wiedzy z firm do szkoty wyzszej, przede wszystkim
do pracownikéw naukowych. Natomiast korzyscig dla firmy jest mozliwo$¢é skorzystania
z oprzyrzadowania, ktére posiada uczelnia, a ktérym firma nie dysponuje. Badana firma
wspotpracuje w taki sposéb z Uniwersytetem w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka oraz
Politechnikag £6dzkg. Zdaniem respondenta ograniczeniem w rozwoju tej formy wspoétpracy
z regionalnymi szkotami wyzszymi jest brak dopasowania ich specjalizacji i zainteresowan
naukowych badaczy do problemow firmy. Dlatego przedsiebiorca czasami musi szukac¢ partneréw
do wspotpracy wsrdd uczelni spoza regionu:

Witasnie trafienie z tg tematyka, ktora by tak byta w 100 procentach pokryta przez jedng i przez
druga strone, jest trudne, bo mamy super oprzyrzgdowanie, mamy otwartych naukowcoéw,
natomiast nie jest to z kolei materiat, ktory oni przerabiajg, na ktdrym znaja sie.

Trzy pozostate formy wspotpracy ze szkotami wyzszymi, ktére dodatkowo realizuje firma, a wiec
udziat przedstawicieli firmy w tworzeniu programéw nauczania, projekty badawcze i rozwojowe oraz
posrednictwo pracy przedstawiciel firmy ocenit jako Srednio skuteczne przy przekazywaniu
praktycznej wiedzy z firmy na uczelnie. Jego zdaniem udziat przedstawicieli pracodawcoéw
w tworzeniu programow studidéw i wprowadzaniu nowych przedmiotéw mija sie z celem, jezeli
pozniej te przedmioty nie bedg prowadzone przez praktykéw. Z kolei posrednictwo pracy nie ma nic
wspolnego z przekazywaniem wiedzy praktycznej. Jest to informowanie o firmie jako takie;j,
ale wedtug ankietowanego w przypadku jego firmy w ogéle sie nie sprawdza. Jezeli chodzi o projekty
badawcze i rozwojowe, to jest to przekazywanie sobie wiedzy nawzajem, jednakze zdarzajg sie one
bardzo rzadko.

Bioragc pod uwage formy wspétpracy firm ze szkotami wyzszymi wskazane w podrozdziale 3.2,
nalezy zauwazy¢, ze zadna z badanych firm nie wspétpracuje w zakresie doktoratéw
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wdrozeniowych, kierunkéw dedykowanych, patronatéw nad kierunkiem studioéw oraz kursow
edukacyjnych.

Zdaniem przedstawicieli tych dwoch przedsigbiorstw forma wspétpracy, ktéra moze okazac sie
najbardziej skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy w przysztosci, sg przede wszystkim
studia dualne:

Wydaje mi sig, ze to by byto najbardziej takie otwierajgce te takg relacje (...) wtasnie sg taka

nowoscig wtasciwie, ale na razie sprawdzaja sie.

Jedna z firm dodata takze praktyki i staze oraz doktoraty wdrozeniowe:

Na pewno te staze i praktyki. Zdecydowanie te zajecia prowadzone ze studentami, najlepiej
w firmie. Studenci zupetnie inaczej pracujag, jak sa tutaj

Podsumowujac, nalezy stwierdzié¢, ze badane przedsiebiorstwa podejmujag wspotprace przede
wszystkim ze szkotami na poziomie ponadpodstawowym, wybierajac réznorodne formy
wspotdziatania. W ich opinii w wiekszosci sg one skuteczne w przekazywaniu praktycznej wiedzy
z biznesu do szkot.

3.7. Formy wspodtpracy placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami
w opinii przedstawicieli administracji publicznej

W ramach badania przeprowadzono takze pogtebione wywiady indywidualne
Z przedstawicielami administracji publicznej. Do udziatu w badaniu zaproszono przedstawiciela
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy (WUP) w Biatymstoku — kierownik Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej oraz pracownika Urzedu Marszatkowskiego (UM) Wojewddztwa Podlaskiego —
kierownik Referatu Oceny i Wyboru Projektéw z zakresu Edukaciji.

Oceniajgc formy wspotpracy szkét zawodowych (branzowych, technikéw) oraz CKU pod
wzgledem ich skutecznosci w przekazywaniu praktycznej najnowszej wiedzy z biznesu do edukacji,
obie respondentki uznaty, ze sposoby bardzo skuteczne to staze i praktyki w firmach oraz
ksztatcenie dualne. Dodatkowo zdaniem przedstawicielki WUP sg to rowniez klasy patronackie,
organizowanie/fundowanie stypendiéw najlepszym uczniom oraz doskonalenie zawodowe
nauczycieli przez przedstawicieli firm. Natomiast wedtug przedstawicielki UM sg to realizacja
przedmiotéw teoretycznych w firmie lub prowadzenie przedmiotéw zawodowych przez
przedstawicieli firmy w szkole oraz wyposazenie przez firme szkolnej pracowni, a takze wspolne
dziatania promocyjne szkolnictwa oraz doradztwa zawodowego. W tych formach zdaniem
respondentek zachodzi bezposredni transfer praktycznych umiejetnosci i wiedzy:

Chyba najblizej tutaj, w tych formach, z firma, ze srodowiskiem, z praca... Tez z pracownikami.

Wydaje mi sig, ze one polegajag na takim praktycznym przekazywaniu praktycznej wiedzy,

nie teorii tylko w praktyce, czyli mozna tego samemu dotknac¢ i zobaczy¢, jak sie cos robi.
| wedtug mnie to dlatego one sa takie najbardziej skuteczne.

Respondentki zgodzity sie jednoczesnie, ze takie formy jak wycieczki/wizyty studyjne,
organizacja pokazéw (na przyktad) sprzetu w szkotach, wyposazenie pracowni, organizowanie
konkursdéw zawodowych czy udziat przedstawicieli firmy w egzaminach sg srednio skuteczne przy
przekazywaniu wiedzy z biznesu do szkoét. Wyjasnity, ze na przyktad wycieczki i wizyty studyjne

majg bardziej takg pogladowa, moze mniej oddziatujaca funkcje, tez mniejsza ta ekspozycja
na srodowisko firmy. Natomiast konkursy zawodowe nie dajg takiej praktycznej wiedzy, ktéra
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jest potrzebna pdzniej na rynku pracy. Oczywiscie one zapoznaja z tym, jak dziataja te firmy

na rynku, natomiast nie stuza takiemu przekazaniu wiedzy.

Zdaniem obu rozmodwczyn forma wspotpracy szkét zawodowych z przedsiebiorstwami, ktéra
moze okaza¢ sie najbardziej skuteczna przy przekazywaniu praktycznej wiedzy z biznesu
do placéwek edukacyjnych w przysztosci, sg praktyki i staze. Przedstawicielka WUP dodatkowo
wskazata doskonalenie zawodowe nauczycieli przez firmy, a reprezentantka UM - ksztatcenie

dualne:

Praktyki, staze, wszystkie praktyczne zajecia dla uczniéw - tez chyba to jest co$ co, co moze
by¢ bezposrednio zwigzane z transferem, przekazywaniem wiedzy.

Patrzac na deficyt nauczycieli ksztatcenia zawodowego, no to mysle, ze w tym doskonaleniu,
ksztatceniu nauczycieli prawdopodobnie jest przysztosé.

Ostatnie lata pokazaty, ze sama teoria nic nie da, i teraz wtasnie znowu jest powroét do takiego
ksztatcenia w formie dualnej.

Zdaniem przedstawicielki Urzedu Marszatkowskiego najbardziej zainteresowane wspotpraca
z placowkami edukacyjnymi przy przekazywaniu wiedzy sg firmy duze i Srednie z branz metalowej,
maszynowej, elektrycznej oraz informatycznej. Jednoczes$nie uznata, ze:
Mate moze mniej z racji na ograniczenie jakies$ tam tez i kadrowe — moga mie¢ mniejsze
mozliwosci.
Przedstawicielka WUP dodata, ze szkoty najchetniej wspotpracujg wtasnie z duzymi
przedsiebiorstwami:
Mate firmy duzo mniej chetnie wspotpracuja, poniewaz dla nich to sie wigze z wyznaczeniem
kogos, kto bedzie opiekunem stazystow tych ucznidw, ktérzy sa na stazu, a w matej firmie
zazwyczaj jest tylko kilka oséb i nie ma takich zasobow, zeby to zrobic¢, wiec w tych wiekszych

firmach jest wspotpraca tatwiejsza. Natomiast tez ostatnio styszatam taki gtos, ze firmy te takie
mate, jednoosobowe, zwtaszcza ustugowe (...) to tak naprawde ksztatcg swojg konkurencije.

Z kolei jezeli chodzi o placowki edukacyjne najbardziej zainteresowane wspoétpraca, to zdaniem
respondentki z WUP sg to szkoty zawodowe, ktére majg odpowiednig baze zawodowa albo chcg jg
rozwingc¢ pod katem konkretnej specjalizacji, zawodu. Respondentka uwaza, ze wspolnymi
dziataniami najbardziej zainteresowane sg szkoty z terenu Biategostoku i powiatu biatostockiego.
Natomiast przedstawicielka Urzedu Marszatkowskiego dodata, ze do wspotpracy przystepuja szkoty
o réznym profilu ksztatcenia, na przyktad mechanicznym, gastronomicznym, weterynaryjnym czy
tez finansowym. Nie ma w tym obszarze ograniczen.

Przedstawicielki administracji zapytano takze o to, co ich organizacje mogg zrobi¢ w zakresie
inicjowania, wspierania i rozszerzania wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi
a przedsiebiorstwami. W opinii przedstawicielki WUP pierwszg grupg dziatan tego podmiotu sg
dziatania globalne, zwigzane z wptywem na polityke rynku pracy, czyli dostarczanie informacji
i wiedzy na temat rynku pracy, ktére wykorzystujg zaréwno szkoty, jak i przedsiebiorstwa,
poszukujgc partnera do wspotpracy. Jednoczes$nie

jest troche takich dziatan, ktdre urzad z racji swoich wykonywanych zadan tez podejmuje albo
tylko z pracodawcami, albo tylko ze szkotami... ze szkotami mniej. Natomiast nie zawsze sg to
dziatania takie, ktére dotyczg wszystkich stron naraz, czyli i szkot, i przedsiebiorcow, i tez

do tego jeszcze urzad.

Dziatania WUP polegaja takze na opiniowaniu kierunkéw ksztatcenia, poradnictwie zawodowym,
organizowaniu dziatan promocyjnych w zakresie, z jednej strony — ksztatcenia zawodowego,
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z drugiej zas — dotyczgcych ofert pracodawcéow. Urzad pracy moze takze organizowac konkursy
zawodoznawecze. Zdaniem respondentki placéwki edukacyjne i firmy podejmujg wspotprace
zazwyczaj samodzielnie i to wychodzenie z propozycjg wspolnych dziatan nie jest wtasciwie
potrzebne. Jednakze urzad zainicjowat powotanie Partnerstwa Lokalnego na Rzecz Promocji
Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w Wojewddztwie Podlaskim, a partnerstwo to zrzesza
podmioty zaréwno z systemu edukaciji, jak i firmy oraz organizacje pracodawcéw. Dodatkowo
w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) powstaty sieci: Podlaska Sie¢ Rozwoju Ksztatcenia
oraz Podlaska Sie¢ Doradztwa Zawodowego, w ktdrych uczestniczg zarowno podmioty edukacyjne,
jakiorganizacje pracodawcow:

Sieci maja na celu wzmocnienie tej wspotpracy, pokazywanie dobrych praktyk

i upowszechniania tych dobrych praktyk w ramach dziatan sieciowych, tworzenie réznych
rekomendacji do dalszych dziatan — czy to wtasnie w dziedzinie ksztatcenia, czy rynku pracy.

Natomiast wedtug ekspertki z WUP w Biatymstoku przyktadem dziatania wspierajacego juz
nawigzang wspotprace moze by¢ projekt stypendialny, ktéry urzad obecnie realizuje, a w ramach
ktérego mtodziezy szkét zawodowych wyptacane sg stypendia za wyniki w nauce:

Stypendia te sg takag forma premiowania szkolnictwa, kierunkéw zawodowych i szkot
zawodowych.

Z kolei przedstawicielka UM stwierdzita, ze urzad umozliwia realizacje wielu dziatann w ramach
ogtaszanych projektow:

My umozliwiamy im zrobienie na przyktad wizyty studyjnej. Szkoty rzadko to pewnie robig,

bo nie ma na to zwyczajnie funduszy. W ramach projektéw moga takie dziatania zrobi¢.

Respondentka dodata, ze sg ogtaszane nabory w ramach projektéw skierowanych do szkét:

| tam premiujemy wspotprace szkot z pracodawcami w réznej formie — gtéwnie nas interesujg
staze uczniowskie, ale tez wspotpraca taka jak wizyty studyjne czy inne formy. Jezeli szkoty
maja juz nawigzang albo chca kontynuowac inng wspotprace, albo majg pomysty nainng
wspotprace, to jak najbardziej umozliwiamy realizacje tego w projektach, ktdre moga do nas
sktadac takze.

Badana podkreslita, ze w zakresie wspierania juz istniejgcej wspotpracy pomiedzy szkotami
i przedsiebiorstwami Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego wspiera finansowo miedzy
innymi staze uczniowskie i kursy zawodowe, aby wspoétdziatajgce instytucje mogty zrealizowac jak
najwiecej tych inicjatyw. To wsparcie finansowe w najwiekszej mierze dotyczy ksztatcenia
zawodowego.

Nastepnie obie respondentki zapytano o ich opinie na temat form wspotpracy szkdt wyzszych
z przedsiebiorstwami. Przedstawicielka UM nie podjeta sie oceny poszczegélnych form wspodtpracy
uczelni z biznesem. Stwierdzita jedynie, ze finansowanie uczelni odbywa sie na poziomie krajowym,
dlatego tez urzad nie ma zadnego przewidzianego wsparcia dla tych placéwek w swoim programie —
moze jedynie wesprzeé szkoty ponadpodstawowe w nawigzaniu wspoétpracy z uczelniami:

Finansowanie wspierania uczelni jest na poziomie krajowym. Dlatego nie mamy w swoim

programie. Wyznacza to linia demarkacyjna miedzy wsparciem krajowym a regionalnym.

| po prostu my nie mamy srodkow na uczelnie wyzsze. (...) Natomiast do uczelni od nas

pienigdze nie ida.

Z kolei respondentka z WUP uznata, ze do form wspotpracy bardzo skutecznych pod wzgledem
przekazywania wiedzy praktycznej z biznesu na uczelnie zaliczy¢é mozna: kierunki dedykowane,
praktyki i staze, kursy edukacyjne dla studentéw i kadry akademickiej organizowane przez firme,
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posrednictwo pracy oraz studia dualne. Ocene swojg uzasadnita tym, ze stuzg one najbardziej
potrzebom pracodawcow, a z drugiej strony utatwiajg potem studentom uzyskanie pracy.

Pozostate wskazane formy, czyli tworzenie programéw nauczania, wizyty studyjne, wykorzystanie
przedstawicieli biznesu jako wyktadowcdéw, prace dyplomowe pisane na zlecenie firmy, doktoraty
wdrozeniowe, patronaty nad kierunkiem studidow, badania zlecone, ekspertyzy oraz projekty
badawcze i rozwojowe, ocenione zostaty jako srednio skuteczne, poniewaz nie ma w nich
praktycznego komponentu.

Za formy najbardziej skuteczne w zakresie przekazywania wiedzy z biznesu do uczelni
w przysztosci respondentka uznata praktyki i staze, studia dualne oraz kierunki dedykowane, a takze
kursy edukacyjne:

Praktyki, staze, kierunki dedykowane, studia dualne —to jest cos, co mysle, ze mogtoby stuzyc
w przysztosci (...) tez kursy edukacyjne. Jako forma zdobywania dodatkowych uprawnien

na przyktad dla studentéw to cos, co (...) takie mini kompetencje rozwijane w réznych formach,
tez chyba stuzytoby w przysztosci.

Badana stwierdzita, ze wspotpraca miedzy uczelniami a biznesem uktada sie na tyle skutecznie,
Zze podmioty te nie potrzebuja pomocy WUP w jej hawigzywaniu czy wspieraniu:

Natomiast jezeli ktos do nas sie zgtasza z takg inicjatywa i potrzeba, to jak najbardziej te

wspotprace mozemy utatwiaé, bo mamy tez kontakt z jednej strony z firmami, z drugiej strony

zuczelniami.

Respondentki zapytano takze o to, jakie inne jednostki publiczne mogtyby wspiera¢ wspdtprace
szkét i uczelni z biznesem i w jaki sposéb. Zdaniem przedstawicielki WUP sg to z pewnoscig organy
prowadzagce szkét, urzad miasta, urzgd marszatkowski, a takze powiatowe urzedy pracy, ktére

mogtyby finansowo wspierac (...), instrumenty rézne, takie jak chociazby staze, bo takie rzeczy

realizujg urzedy pracy.

Z kolei przedstawicielka UM wskazata kuratorium oswiaty, wojewddzki urzad pracy, a takze
szkoty wyzsze:

Kuratorium oswiaty, bo oni majg jednak szeroki obszar dziatalnosci, wiec moga dawac

informacje, tez zachecac, co szkoty moga jeszcze zrobic. Moga tez informowac o naszych

naborach na srodki unijne czy organizowac konferencje czy inne spotkania. Wojewoédzki urzad

pracy moze tez tutaj duzg role odegrac¢ — zwtaszcza przy rozwoju doradztwa zawodowego. (...)

uczelnie tez jak najbardziej, poniewaz moga przekazywac tez takg wiedze, bardziej szersza
do nauczycieli, ktérzy pdzniej beda realizowac zadania.

Do grona innych organizacji, ktére moga by¢ zaangazowane we wspieranie wspotpracy miedzy
placoéwkami edukacyjnymi i biznesem oraz wykorzystywane do transferu praktycznej wiedzy,
respondentki zaliczyty organizacje otoczenia biznesu, organizacje pracodawcoéw, klastry réznych
branz, rzemiosto oraz centra edukacji nauczycieli, a takze Biatostocka Fundacje Ksztatcenia Kadr,
Izbe Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, jak rowniez fundacje regionalne
i stowarzyszenia, ktdre pomagajg pisac projekty i inicjujg wspotprace z przedsiebiorcami.
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4. Whioski

Przeprowadzona analiza pozwolita zrealizowac zatozone cele, a w konsekwencji sformutowac

liczne wnioski zaréwno o charakterze ogdlnym, jak i odnoszgce sie do wojewddztwa podlaskiego,
dotyczace form wspoétpracy placéwek edukacyjnych z przedsigbiorstwami.

4.1. Whnioski o charakterze ogdlnym

1.

Przepisy prawa naktadaja na placowki edukacyjne obowiagzek wspoétpracy z podmiotami
otoczenia, w szczegolnosci z przedsiebiorstwami

Wspoétpraca z przedsiebiorcami jako pracodawcami to nie tylko dobra wola podmiotéw
edukaciji, ale takze obowigzek wynikajgcy z przepisow prawa. W stosunku do placéwek
edukacyjnych na poziomie ponadpodstawowym reguluje to prawo oswiatowe. Do podmiotow
szkolnictwa wyzszego nie ma takiego bezposredniego odwotania, jednakze pewnych dziatan
uczelnia nie moze podjac (np. utworzenie nowego kierunku studiow) bez udziatu pracodawcow.
Placéwki edukacyjne moga wspoétpracowaé z przedsiebiorstwami w bardzo wielu formach
Uregulowania prawne, chociaz wskazuja niezbedne lub sugeruja przyktadowe formy
wspotpracy, nie ograniczajg jednak podmiotéw edukacji co do wyboru takze innych sposobow
wspolnych dziatan. Analiza literatury i praktyka pokazujag szeroki wachlarz form wspotpracy.
Ta ré6znorodnosc¢ pozwala na dopasowanie realizowanych sposobdéw wspétdziatania

do preferencji i mozliwosci obu stron.

W proces transferu wiedzy z przedsiebiorstw do placowek edukacyjnych - obok tych
dwéch kooperantéw - zaangazowane s3 takze czesto inne podmioty, przede wszystkim
organy administracji publicznej oraz organizacje przedsiebiorcow

Wazna role w inicjowaniu i wspieraniu wspotpracy miedzy edukacjg a biznesem, a tym samym
w transferze wiedzy z firm do szkét moga odgrywac podmioty otoczenia, szczegélnie organy
administracji publicznej oraz organizacje przedsiebiorcéw. Realizujg one zadania z zakresu
organizowania tej wspotpracy, jej finansowania oraz promowania.

Brakuje literatury dotyczacej form wspoétpracy edukaciji z biznesem

Literatura dotyczaca form wspotpracy edukacji z biznesem nie jest bogata. Przewazajg krotkie
informacje w Internecie, artykuty, ktére podchodzg do tego zagadnienia w sposob bardzo
ogélny, oraz raporty, ktdre charakteryzujg co prawda sposoby wspétdziatania, jednak
najczesciej pod wzgledem ilosciowym. Brakuje natomiast informacji dotyczacych istoty
poszczegdlnych form wspodtpracy, ich specyfiki.

4.2. Whnioski dotyczace form wspotpracy placowek edukacyjnych

1.

z przedsiebiorstwami w wojewddztwie podlaskim

Placowki edukacyjne w wojewddztwie podlaskim (zarowno szkoty na poziomie

ponadpodstawowym, jak i szkoty wyzsze) wspétdziatajag z przedsiebiorstwami na wiele

sposobow

Przeprowadzona analiza pokazata, ze zaréwno szkoty branzowe, technika, centra ksztatcenia

ustawicznego, jak i szkoty wyzsze nie ograniczajg wspotpracy z przedsiebiorstwami do jednej

formy wspodtdziatania.

W przypadku szkét na poziomie ponadpodstawowym (szkoty branzowe, technika oraz centrum
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ksztatcenia ustawicznego) na jedenascie analizowanych form wspotpracy jedna ze szkét
ponadpodstawowych wykorzystata wszystkie formy wspoétdziatania, dwie wspotdziatajg

na dziesie¢ sposoboéw, kolejne dwie — na dziewie¢ sposobdw, jedna — na osiem sposobdw,

trzy na siedem sposobéw, dwie — na sze$é sposobdéw, dwie na pieé sposobdw, dwie na cztery
sposoby, jedna — na trzy sposoby i dwie pozostate szkoty wspétdziatajg na dwa sposoby.
Ponadto jedna szkota ponadpodstawowa podjeta wspétprace w innej dodatkowej formie. Jezeli
chodzi o szkoty wyzsze, to z dwunastu analizowanych podstawowych form wspétpracy jedna

z szesciu uczelni wspoétdziata na jedenascie sposobdw, jedna — na dziesie¢ sposobdw, a cztery
pozostate — na osiem sposobow. Dodatkowo cztery uczelnie podjety wspoétdziatanie takze

w dodatkowych, specyficznych formach.

Najpopularniejsze formy wspoétdziatania w poszczegolnych rodzajach szkot
ponadpodstawowych roznia sie od siebie

W przypadku szkét branzowych pierwszego stopnia wszystkie placéwki wspotdziataja

z przedsiebiorstwami w ramach praktyk i stazy, ksztatcenia dualnego, organizowania wycieczek
i wizyt studyjnych, doskonalenia zawodowego nauczycieli przez firmy, organizowania wspélnych
dziatan promocyjnych dotyczacych szkolnictwa zawodowego i doradztwa zawodowego, a takze
poprzez udziat przedstawicieli firm w egzaminach.

Wszystkie badane technika wspodtdziatajg z przedsiebiorstwami, organizujac praktyki i staze
oraz wycieczki / wizyty studyjne.

Wszystkie centra ksztatcenia ustawicznego wspotdziatajg z biznesem w ramach ksztatcenia
dualnego, realizacji niektérych przedmiotéw teoretycznych w firmach lub prowadzenia
niektorych przedmiotéw zawodowych przez przedstawicieli firm w szkotach, pokazéw sprzetu
firmy w szkotach lub wyposazaniu pracowni w szkole oraz doskonalenia zawodowego
nauczycieli przez przedstawicieli firm.

Rdéznice te wynikajg ze specyfiki poszczegdlnych grup placowek edukacyjnych.
Najpopularniejszymi formami wspotpracy w przypadku szkét wyzszych sa praktyki i staze
studentow w firmach, udziat przedstawicieli pracodawcoéw w tworzeniu programow
studiow, prowadzenie zaje¢ ze studentami przez przedstawicieli biznesu, wizyty studyjne
studentow w firmach oraz posrednictwo pracy

W tych formach wspétdziatajg z biznesem wszystkie analizowane uczelnie. Sg to proste formy
wspotpracy, ktdre nie wymagaja duzego zaangazowania organizacyjnego i finansowego,

a jednoczesnie wspotpraca ta nie musi by¢ dtugotrwata. Bez wspdlnych dziatan w zakresie
praktyk i stazy oraz udziatu przedstawicieli pracodawcow w tworzeniu programu studiow
uczelnie nie mogtyby funkcjonowac.

Placowki edukacyjne wspoétpracuja z duzg liczba przedsiebiorstw

Aby zapewni¢ wszystkim uczniom/studentom mozliwos¢ kontaktu z praktyka, podmioty
edukacyjne sg zmuszone nawigzywac¢ wspotprace z duzg liczbag przedsiebiorstw. Szkoty

nie potrafig okresli¢, ile jest to firm. Sg to podmioty z branz korespondujgcych z profilami
ksztatcenia poszczegdlnych szkét.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nie mozna okresli¢, jakie przedsiebiorstwa sa
najbardziej sktonne do wspoétpracy z placéwkami edukacyjnymi w regionie

Badane podmioty edukacyjne miaty r6zne zdania co do wielkosci firm, ktére sg najbardziej
sktonne do wspdtpracy. Czesé placowek uznata, ze nie ma tu jakiej$ prawidtowosci i wszystkie
firmy, niezaleznie od liczby zatrudnionych, sg chetne do wspotpracy. Niektdre szkoty
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10.

wskazywaty wieksze zainteresowanie firm matych, inne - firm duzych. Nie zauwazono przy tym
znaczacych zaleznosci pomiedzy lokalizacja szkoty w okreslonym podregionie, a jej opinig

o wielkosci firm najbardziej chetnych do wspotpracy.

Najbardziej skuteczne pod wzgledem przekazywania praktycznej wiedzy z biznesu

do edukacji sa w opinii przedstawicieli szkot z poziomu ponadpodstawowego praktyki

i staze, wizyty studyjne oraz organizowanie wspoélnych dziatan promocyjnych dotyczacych
szkolnictwa i doradztwa zawodowego

Sposoby uznane za najbardziej skuteczne sa jednoczesnie najpopularniejszymi formami
wspotpracy placéwek edukacyjnych z biznesem. Oprocz praktyk i stazy sg to formy, ktére moga
by¢ realizowane doraznie, bez koniecznosci podejmowania wspoétpracy na dtugi okres.
Najwyzej ocenionymi przez przedstawicieli uczelni pod wzgledem skutecznosci

w przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm do szkot wyzszych formami wspotpracy sa
praktyki i staze, prowadzenie zajeé ze studentami przez przedstawicieli biznesu oraz wizyty
studyjne w firmach

Za najskuteczniejsze przy transferze wiedzy z biznesu do szkét wyzszych przedstawiciele uczelni
uznali trzy z najpopularniejszych form wspodtpracy. Pozwalajg one na bezposredni kontakt
studentéw z wiedzg praktyczna i z codziennymi problemami zaktadéw pracy.

Przedstawiciele przedsiebiorstw i placowek edukacyjnych majag odmienne zdania na temat
tego, ktére z realizowanych obecnie form wspétpracy sa najbardziej skuteczne w zakresie
przekazywania praktycznej wiedzy z biznesu do edukacji

Wedtug przedsiebiorcdw najbardziej skuteczne pod wzgledem przekazywania praktycznej
wiedzy z biznesu do edukacji formy wspotpracy realizowane obecnie to w ramach wspotpracy
ze szkotami wyzszymi — praktyki i staze, wizyty studyjne oraz prowadzenie zaje¢ przez
przedstawicieli przedsiebiorstw, natomiast w odniesieniu do szkét ponadpodstawowych —
praktyki i staze oraz ksztatcenie dualne. Opinia przedstawicieli biznesu rézni sie wiec

od przedstawionych wczesniej ocen przedstawicieli placéwek edukacyjnych.

Podlaskie przedsiebiorstwa z sektora MSP wspétpracuja z podmiotami edukacyjnymi

w ograniczonym co do liczby form, jak i liczby szkét zakresie

Analiza pokazata, ze sposréd dziewieciu przedsiebiorstw tylko trzy wspétdziatajag z placéwkami
na poziomie ponadpodstawowym w wiecej niz czterech formach, w tym wszystkie firmy
przyjmujg ucznidw na praktyki, a sze$¢ (z dziewieciu) realizuje takze ksztatcenie dualne.

Ze szkotami wyzszymi wspotpracujg natomiast tylko dwie firmy (Sredniej wielkosci, z podregionu
biatostockiego). Sa to przede wszystkim dziatania dotyczace praktyk i stazy, wizyt studentéw

w firmach oraz prowadzenia zaje¢ na uczelni przez przedstawicieli biznesu.

Wspétpraca podlaskich firm z sektora MSP ogranicza sie jednoczes$nie do niewielkiej liczby
placowek edukacyjnych — sg to zazwyczaj jedna lub dwie wybrane szkoty.

Zarowno przedstawiciele placowek edukacyjnych, jak i przedsiebiorcy widza korzysci

ze wspotpracy

Analiza wykazata, ze podjeta wspodtpraca — niezaleznie od formy — przynosi obu stronom
okreslone korzysci pod wzgledem transferu wiedzy z biznesu do edukacji, nawet jesli nie sg one
bardzo spektakularne. Najczesciej wymieniane byty: budowanie wizerunku firmy, mozliwosc¢
przedstawienia uczniom/studentom codziennej pracy w firmie, mozliwos¢ wptywania przez
firme na zakres wiedzy i kompetencji uczniéw/studentéw, a w konsekwencji przysztych
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11.

12.

13.

absolwentow szkdét, mozliwos¢ ksztatcenia kadr na wtasne potrzeby przedsiebiorstw,
promowanie szkot i wieksza ich atrakcyjnosé w odbiorze kandydatow.

Kazdy z kooperantéw dostrzega bariery w rozwoju wiekszosci form wspoétdziatania

Analiza potwierdzita, ze zaréwno placoéwki edukacyjne, jak i przedsiebiorstwa dostrzegaja
pewne bariery w rozwijaniu wiekszosci form wspotpracy. Najczesciej wskazywanymi
przeszkodami byty problemy finansowe (koniecznos¢ finansowania wspoétpracy) i organizacyjne,
w tym czas, jaki firmy muszg zarezerwowac na realizowanie zobowigzan w poszczegdlnych
rodzajach wspotpracy.

Analiza pokazata, ze podmioty administracji publicznej moga podejmowac rézne dziatania
nha rzecz wspierania wspotpracy pomiedzy placéwkami edukacyjnymi i przedsiebiorcami,
jednakze rzeczywista aktywnos¢ w tym zakresie jest ograniczona

Przedstawiciele administracji wskazali wiele mozliwych sposobdw wspierania wspétpracy
miedzy edukacja a biznesem. Okazuje sie jednak, ze podejmowanie dziatan w tym zakresie

w duzej mierze zalezy od inicjatywy samych zainteresowanych, ktora jest ograniczana przez zbyt
matg aktywnos$¢ podmiotow wspierajgcych.

Przedstawiciele przedsiebiorstw i placowek edukacyjnych maja odmienne zdania
odnosnie do form wspétpracy najbardziej skutecznych w ramach przekazywania
praktycznej wiedzy z biznesu do edukacji w przysztosci

Zdaniem przedstawicieli przedsiebiorstw w odniesieniu do wspotpracy ze szkotami na poziomie
ponadpodstawowym metodami najskuteczniejszymi w przekazywaniu praktycznej wiedzy z firm
do placéwek edukacyjnych w przysztosci bedg praktyki oraz ksztatcenie dualne. Jednakze opinie
przedstawicieli poszczegdlnych rodzajéw szkét tylko nieznacznie pokrywajg sie

z przewidywaniami przedsiebiorcow. Wedtug reprezentantow szkét branzowych pierwszego
stopnia takimi formami bedg zajecia z doradztwa zawodowego, organizowanie pokazéw
sprzetu, konkursy zawodowe, a takze fundowanie stypendiow przez firmy. W opinii
przedstawicieli technikoéw miatyby to by¢ stypendia, udziat przedstawicieli firm w egzaminie,

a takze praktyki i staze. Z kolei przedstawiciele CKU wskazali wizyty studyjne, praktyki
zawodowe, szkolenia nauczycieli, ponadto wspotprace dotyczaca wymiany technologii,
narzedzi i informaciji.

Wedtug przedsiebiorcow w ramach wspoétpracy z uczelniami metodami najskuteczniejszymi

w przysztosci beda studia dualne, a w drugiej kolejnosci praktyki i staze oraz doktoraty
wdrozeniowe. Z kolei uczelnie uwazaja, ze takimi formami wspoétdziatania stang sie praktyki

i staze oraz prowadzenie zajec¢ przez praktykow.
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5. Rekomendacje

Przeprowadzona analiza oraz sformutowane wnioski pozwalajg na wskazanie szeregu

rekomendacji pod adresem podmiotéw zaangazowanych w proces transferu wiedzy pomiedzy

biznesem a placéwkami edukacyjnymi.

1.

Rezygnacja z ewentualnych dodatkowych regulacji prawnych w zakresie obowiazku
wspoétpracy miedzy placowkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami

Prawo w ogélny sposdb wskazuje na koniecznos¢ wspotpracy placowek edukacyjnych

z pracodawcami, w tym z przedsiebiorstwami. Rekomenduje sie, aby nie zwieksza¢ zakresu
uregulowan prawnych w tym zakresie. Prawo powinno wyznaczac jedynie kierunki wspotpracy,
ale ich nie narzucaé, bowiem moze to zniecheci¢ obie strony do podejmowania wspdélnych
dziatan.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Izba Rzemieslnicza, Cech Rzemiost R6znych

Upowszechnianie wiedzy na temat mozliwych form wspétdziatania i korzysci, jakie obie
strony moga wyniesc¢ z poszczegolnych rodzajow wspoétpracy

Praktyka pokazuje, ze placéwki edukacyjne podejmujg wspotprace z przedsiebiorstwami
najczesciej w formach najprostszych. Nie musi by¢ to jednak spowodowane brakiem checi

do zaangazowania sie, a moze wynika¢ z niedoinformowania na temat innych form kooperac;ji.
Dlatego rekomenduje sie upowszechnianie informacji na temat réznych form wspétdziatania,
prezentowanie dobrych praktyk, w tym przyktadow zagranicznych. Dziatalnos¢ takg moga
podjgé¢ podmioty administracji publicznej oraz organizacje pracodawcoéw, a nawet podmioty

sektora NGO. Proponuje sie organizowanie szkolen i konferencji w tym zakresie, wizyty studyjne,

takze zagraniczne, wydawanie publikacji. Rezultatem takich dziatan powinno byé podniesienie
poziomu wiedzy zaréwno placéwek edukacyjnych, jak i przedsiebiorcéw, a tym samym
przekonanie, ze formy wspotpracy mozna dopasowac do wtasnych potrzeb i mozliwosci.
Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, placowki edukacyjne, przedsiebiorstwa, organizacje otoczenia biznesu, Kuratorium
Oswiaty, administracja publiczna — poziom regionalny, podmioty sektora NGO

Stworzenie strategii rozwoju wspotpracy placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami

w wojewodztwie, podregionach

Proponuje sie stworzenie dokumentu, w ktérym wtadze lokalne przedstawig swoje podejscie
do rozwoju poszczegblnych form wspotpracy edukacji z biznesem w kontekscie specyfiki
wojewddztwa i kierunkéw jego rozwoju. Taki dokument moze zacheci¢ do wspétpracy zaréwno
placéwki edukacyjne, jak i przedsiebiorcéw, wzmacniajac ich przekonanie, ze podejmuja
dziatania korzystne dla catego regionu.

Adresaci rekomendacji: wtadze lokalne, organizacje otoczenia biznesu, Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, Kuratorium Oswiaty

Zwiekszenie aktywnosci podmiotéw majacych wptyw na nawiazywanie i rozszerzanie
wspotpracy miedzy sektorem edukacji a przedsiebiorstwami

W animowaniu wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami moga
uczestniczy¢ podmioty administracji publicznej, organizacje pracodawcow czy sektora
pozarzadowego. Powinny one zwiekszy¢ zakres swojego zaangazowania, nie ograniczajac sie
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jedynie do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (w ramach programow rzgdowych, funduszy
unijnych) na organizacje takiej wspotpracy. Rekomenduje sie dziatania majgce na celu
inicjowanie kontaktow miedzy stronami zainteresowanymi wspotpracg i nawigzanie relacji
miedzy nimi. Proponuje sie przyktadowo spotkania przedstawicieli takich podmiotow

z wtadzami szkét, uczelni, majgce na celu przekazywanie wiedzy o mozliwosciach wspétpracy
z sektorem biznesu oraz firmach, ktére chciatyby taka wspoétprace podjac. Sugeruje sie takze
organizowanie dwustronnych spotkan: przedstawicieli placéwek edukacyjnych i biznesu, aby
mogli oni na przyktad wymienic sie informacjami na temat lokalnego rynku pracy, mozliwosci
dopasowania swoich dziatan do nowych sytuacji czy tez podjecia wspélnych inicjatyw. Mozliwe
jest takze utworzenie odpowiednich narzedzi, na przyktad interaktywnych baz, ktére pozwola
zainteresowanym stronom na znalezienie partneréw do wspodtpracy.

Adresaci rekomendacji: administracja publiczna, organizacje otoczenia biznesu, placowki
edukacyjne, Izba Rzemieslnicza, Cech Rzemiost R6znych

Monitorowanie form wspoétpracy miedzy placowkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami
na poziomie wojewoddztwa i podregionow

Wspieranie wspotpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami wymaga
uprzedniego rozpoznania sytuacji w zakresie mozliwych dziatan. Rekomenduje sie wiec
prowadzenie czynnosci monitorujgcych poziom i kierunki rozwoju tej wspoétpracy, w tym
zbieranie opinii obu zaangazowanych stron na temat barier i problemow wystepujacych

w poszczegoblnych rodzajach wspotpracy. Pozwoli to na wybor efektywnych sposobow wsparcia,
dostosowanych do konkretnych warunkéw (spotecznych, gospodarczych), w ktérych ta
wspotpraca sie odbywa.

Adresaci rekomendacji: administracja publiczna, organizacje otoczenia biznesu, Kuratorium
Oswiaty, organizacje NGO

Powotanie lokalnych partnerstw edukacyjno-biznesowych

Rekomenduje sie tworzenie statych foréw wspotpracy miedzy placowkami edukacyjnymi,
przedsiebiorstwamii samorzgdami, ktére beda platforma do wymiany informacji, planowania
wspolnych dziatan i dostosowywania programow nauczania do potrzeb rynku pracy.

Adresaci rekomendacji: placowki edukacyjne, przedsiebiorstwa, organizacje otoczenia
biznesu, organizacje NGO, administracja publiczna.

. Wsparcie finansowe wspotpracy w ramach praktyk i stazy

Jedna z najbardziej skutecznych form przekazywania praktycznej wiedzy z biznesu do szkot
(niezaleznie od poziomu) okazaty sie praktyki i staze. Rekomenduje sie wiec wspieranie rozwoju
tej formy wspdtpracy. Bardzo waznym elementem zachecajacym do niej przedsiebiorcéw
wydaje sie odpowiedni system motywacyjny, ktéry bedzie przede wszystkim rekompensowat
przedsiebiorcom ponoszone przez nich koszty. W przeciwnym razie nie beda oni chcieli
podejmowac wspotpracy lub beda traktowac¢ ucznidéw/studentow przede wszystkim jako zrodto
taniej sity robocze;.

Adresacirekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, administracja publiczna, organizacje otoczenia biznesu.

Rozszerzenie i usystematyzowanie programow praktyk oraz stazy uczniowskich

Nalezy dazy¢ do tworzenia dtugofalowych partnerstw, w ramach ktorych przedsiebiorstwa
oferuja regularne i zorganizowane programy praktyk dostosowane do kierunkdéw ksztatcenia.
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10.

11.

12.

Placowki edukacyjne powinny wspiera¢ ucznidéw w przygotowaniu do praktyk — miedzy innymi
poprzez zajecia z doradztwa zawodowego i miekkich kompetenciji.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, placowki edukacyjne, przedsiebiorstwa, organizacje otoczenia biznesu, doradcy
zawodowi.

Zwiekszenie liczby i r6znorodnosci wizyt studyjnych oraz lekcji w sSrodowisku pracy
Przedsiebiorstwa i placéwki edukacyjne powinny wspélnie organizowac cykliczne wycieczki
zawodoznawcze, prezentacje zawodoéw oraz lekcje prowadzone przez przedstawicieli firm
bezposrednio w zaktadach pracy. Tego typu dziatania pozwalajg uczniom lepiej zrozumieé
specyfike réznych zawodow i wymagan branzowych, a przede wszystkim dajag szanse
zapoznania sie z nowoczesnymi technologiami w przedsiebiorstwach.

Adresaci rekomendaciji: placéwki edukacyjne, organizacje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa.

Wsparcie finansowe wspotpracy w formie ksztatcenia dualnego

W opinii przedsiebiorcéw bardzo skuteczng formag wspétpracy jest i bedzie ksztatcenie dualne.
W tym wypadku rekomenduje sie rowniez podniesienie poziomu rekompensaty ponoszonych
przez przedsiebiorcéw kosztéw, zwigzanych z obecnoscig ucznidow w firmie. Zacheci to
pracodawcoéw do wtgczania sie we wspotprace w tej formie.

Adresaci rekomendacji: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, administracja publiczna.
Podejmowanie innych dziatan majacych na celu zachecenie przedstawicieli pracodawcow
do szerszego angazowania sie we wspotprace z sektorem edukacji

W sytuacji ograniczonego zainteresowania przedsiebiorstw wspotpraca z placéwkami
edukacyjnymi szkoty i uczelnie powinny wykaza¢ wiekszg inicjatywe w zachecaniu firm

do réznych form wspodtdziatania. Sugeruje sie wykorzystanie roznych kanatéw komunikaciji,

na przyktad kontaktéw bezposrednich, wtasnych stron internetowych czy mediow
spotecznosciowych, ktére bedg informowaty pracodawcéw o mozliwosci podjecia roznych form
wspotpracy.

Adresaci rekomendacji: administracja publiczna, Kuratorium Oswiaty, placowki edukacyjne,
Izba Rzemieslnicza, Cech Rzemiost Réznych, organizacje otoczenia biznesu, organizacje NGO.
Kooperacja placéwek ponadpodstawowych ze szkotami wyzszymi

Rekomenduje sie inicjowanie wspolnych przedsiewziec, hakatondw, na przyktad projektow
uczniowskich realizowanych przy wsparciu studenckich két naukowych, ktére zaangazuja
mtodziez, a przede wszystkim mogg pomadc w wyborze kierunku ksztatcenia. Wspétprace taka
powinny wspomagac takze lokalne przedsiebiorstwa.

Adresaci rekomendaciji: placéwki edukacyjne, organizacje otoczenia biznesu, administracja
publiczna.
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https://www.lscdn.pl/pl/publikacje/cww/ksztalcenie-zawodowe/8343,Wspolpraca-szkol-z-pracodawcami.html
https://bank.pl/doktoraty-wdrozeniowe-szansa-na-poglebienie-wspolpracy-biznesu-i-nauki/
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-polska-emerycka-niepokojace-nowe-dane-gus-indeks-starosci-wz,nId,7956887
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-roku,7,21.html
https://www.parp.gov.pl/publications/publication/praktyki-i-staze-zawodowe-poradnik-dla-przedsiebiorcy

Praktyki/staze a szansa na zatrudnienie — jakie sg korzysci? (dostep: 16.05.2025).
Praktyki zawodowe uczniéw ? czas nowych wyzwan i mozliwosci (dostep: 15.05.2025).

Przedsiebiorczosé w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na studiach nieekonomicznych. Streszczenie
sprawozdania koncowego grupy ekspertéw, Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Przedsigbiorstw
i Przemystu, 2008.

Przygotowanie do kariery: jak szkoty moga wspiera¢ ucznidow w planowaniu przysztosci zawodowej (dostep:
15.05.2025).

Raport koricowy z realizacji zamdéwienia na wykonanie kompleksowej ustugi doradczej i badawczej polegajgcej na
opracowaniu rekomendaciji pn. ,,Rekomendacje horyzontalne specjalnosci regionu w korelacji z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami w konteks$cie przygotowania adekwatnych zatozen do procesu wtgczania
kwalifikacji do zintegrowanego rejestru kwalifikacji w ramach zintegrowanego systemu kwalifikacji” (dostep:
31.05.2025).

Raport z badania potrzeb rozwojowych nauczycieli ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2020.

Rasiewicz Natalia, Jak nauka wspotpracuje z biznesem - pierwszy taki kierunek studiéw w Polsce (dostep:
12.02.2025).

Sojkin Bogdan, Michalak Sylwia, Wspétpraca uczelni wyzszej z praktykg gospodarcza, ,,MINIB Marketing Instytucji
Naukowych i Badawczych” 2016, nr 4(922), DOI: 10.14611/minib.22.12.2016.05.

Sokotowski Krzysztof, Sobiech Kinga, Kadry przysztosci. Pie¢ lat doktoratéw wdrozeniowych, Warszawa 2022.
Staz uczniowski (dostep: 16.05.2025).

Stepnikowski Andrzej, Ksztatcenie dualne — wyzwania i szanse rozwoju w Polsce, ,,Rynek Pracy. Pismo Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych” 2016, nr 1(156).

Strykowski Wactaw, Burewicz Andrzej, Metoda projektow w zajeciach szkolnych Neodidagmata 31/32 Poznah
2011, https://repozytorium.amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/d1dab8af-36ac-4e71-9ffb-
1ef640761e56/contentStudia z patronatem — co to takiego? (dostep: 10.02.2025).

Szczepaniak Waldemar, Uwarunkowania partnerstwa uczelni publicznych w realizacji projektow badawczych,
»otudia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2015, nr 225.

Szelewa Stanistaw, Szkolenia branzowe dla nauczycieli, ,,Dyrektor Szkoty” 2020, nr 1.

Szewczuk Adam, Kogut-Jaworska Magdalena, Polityka publiczna a rozwdj kapitatu ludzkiego w regionach,
Szczecin 2017.

Szkolenia branzowe dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego, https://www.gov.pl/web/nauka/szkolenia-
branzowe-dla-nauczycieli-ksztalcenia-zawodowego (dostep: 2.02.2025).

Szkolnictwo zawodowe w zapasci. Sam system dualny nie wystarczy (dostep: 15.05.2025).

Szydto Joannaiiin., Diagnoza nabywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych przez uczniéw — perspektywa
uczniow szkoét zawodowych oraz nauczycieli w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2024 (dostep:
15.05.2025).

Swiatowy Grazyna, Zmienno$é w programach ksztatcenia szkolnictwa wyzszego i potrzebach rynku pracy —
problemy dostosowawcze, ,,Nauki o Zarzagdzaniu” 2012, nr 2(11).

Swierk Krzysztof, Palmen Luk, Stechty Wojciech, Wspétpraca miedzy pracodawcami i edukacja — wskazéwki
i rekomendacje. Rozwijanie wspotpracy z pracodawcami. Przewodnik dla instytucji edukacyjnych, Katowice
2020, https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/05/2020-04-28-
Przewodnik_pracodawcy_web-1.pdf (dostep: 31.05.2025)

The Future of Jobs Report 2020 (dostep: 17.05.2025).

Trzmielak Dariusz, Grzegorczyk Matgorzata, Gregor Bogdan, Transfer wiedzy i technologii z organizacji naukowo-
badawczych do przedsigbiorstw, £6dz 2016.

Uczelnie nie sg przygotowane do wspotpracy z biznesem (dostep: 16.05.2025).

Umowa o praktyki studenckie i absolwenckie (dostep: 16.05.2025).
University-Employer Partnerships. Best practices, State University System of Florida (dostep: 25.05.2025).

Urzad Statystyczny w Biatymstoku (dostep: 18.05.2025).

Uwarunkowania prawne dotyczace wspotpracy szkét z pracodawca (dostep 15.05.2025).
Wady i zalety stazu — poradnik dla studentéw (dostep: 16.05.2025).

Wizyty zawodowe u pracodawcéw (dostep: 13.05.2025).

Wojewddztwo podlaskie w liczbach 2024, Urzad Statystyczny w Biatymstoku (dostep: 18.05.2025).

Wojtasik Przemystaw, Stypendium dla ucznia przedsiebiorca moze zaliczy¢ do kosztéw — interpretacja podatkowa
(dostep: 27.02.2025).
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https://zstjanow.edu.pl/praktyki-zawodowe-uczniow-czas-nowych-wyzwan-i-mozliwosci
https://prizo.pl/przygotowanie-do-kariery-jak-szkoly-moga-wspierac-uczniow-w-planowaniu-przyszlosci-zawodowej/?utm
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2025/05/13/0asxqw/raport-koncowy-rekomendacje-horyzontalne-czi.pdf
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2025/05/13/0asxqw/raport-koncowy-rekomendacje-horyzontalne-czi.pdf
https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_files/2025/05/13/0asxqw/raport-koncowy-rekomendacje-horyzontalne-czi.pdf
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https://www.gov.pl/web/edukacja/staz-uczniowski
https://repozytorium.amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/d1dab8af-36ac-4e71-9ffb-1ef640761e56/content
https://repozytorium.amu.edu.pl/server/api/core/bitstreams/d1dab8af-36ac-4e71-9ffb-1ef640761e56/content
https://www.zpsb.pl/magazynzpsb/studia-z-patronatem-co-to-takiego/
https://www.gov.pl/web/nauka/szkolenia-branzowe-dla-nauczycieli-ksztalcenia-zawodowego
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https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/wp-content/uploads/sites/4/2025/01/Diagnoza-nabywania-dodatkowych-umiejetnosci-zawodowych-przez-uczniow.pdf
https://pb.edu.pl/oficyna-wydawnicza/wp-content/uploads/sites/4/2025/01/Diagnoza-nabywania-dodatkowych-umiejetnosci-zawodowych-przez-uczniow.pdf
https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/05/2020-04-28-Przewodnik_pracodawcy_web-1.pdf
https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/05/2020-04-28-Przewodnik_pracodawcy_web-1.pdf
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2020/
https://wgospodarce.pl/informacje/19283-uczelnie-nie-sa-przygotowane-do-wspolpracy-z-biznesem
https://students.pl/artykuly/umowa-o-praktyki-studenckie-i-absolwenckie
https://www.flbog.edu/wp-content/uploads/2023/03/Best-Practices-for-University-Employer-Partnerships.pdf
https://bialystok.stat.gov.pl/?utm_source
https://ore.edu.pl/2020/12/uwarunkowania-prawne-dotyczace-wspolpracy-szkoly-z-pracodawca
https://www.kariera24.info/wady-i-zalety-stazu
https://www.investinlubuskie.pl/2024/06/24/wizyty-zawodowe-w-wojewodzkim-urzedzi-pracy-w-zielonej-gorze/
https://bialystok.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo/ludnosc
https://pro.rp.pl/podatki/art1011631-stypendium-dla-ucznia-przedsiebiorca-moze-zaliczyc-do-kosztow-interpretacja-podatkowa

Wspotpraca edukaciji i biznesu dla wzajemnych korzysci (dostep: 31.05.2025)
Wspobtpraca miedzy nauka a biznesem. Korzysci dla studentéw (dostep: 16.05.2025).

Wspétpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Warszawa 2013.

Wspoétpraca nauki z biznesem (dostep: 25.05.2025).

Wspoétpraca nauki z biznesem - klucz do sukcesu przedsiebiorcy (dostep: 16.05.2025).

Wspoétpraca nauki z biznesem w Polsce idzie jak po grudzie. Oto 7 najwiekszych problemow (dostep: 17.05.2025).
Wspoétpraca praktykow ze szkotami — najczesciej zadawane pytania (dostep: 13.05.2025).

Wspoétpraca szkot z pracodawcami (dostep: 14.05.2025).

Wspoétpraca szkét z pracodawcami (2) (dostep: 14.05.2025).

Wspoétpraca szkot wyzszych i biznesu. Jak biznes wspotpracuje z uczelniami i co moze na tym zyskac? (dostep:
16.05.2025).

Wspoétpraca uczelni z firmami (dostep: 11.05.2025).

Wspoétpraca z organizacjg spoteczng (dostep: 18.05.2025).

Zatatwiaj sprawy urzedowe (dostep: 14.05.2025).

Zamiast zawodu — bezrobocie. Nieudana reforma szkolnictwa zawodowego (dostep: 15.05.2025).

Zareba Paulina, Kepczyk Renata, Misztal Jolanta, Hadrian Matgorzata, Biernat Adam, Wspotpraca szkét
zawodowych z pracodawcami. Przyktadowe rozwigzania, Warszawa 2013.

Zimny Artur, Wspoétpraca uczelni z przedsiebiorstwami jako wyraz nowego podejscia do zarzadzania szkota
wyzsza, ,,Zeszyty Naukowe Akademii im. J.Dtugosza w Czestochowie” 2013, z. 7 (dostep: 31.05.2025).

Zintegrowana Platforma Edukacyjna https://zpe.gov.pl/a/wspolpraca-praktykow-ze-szkolami (dostep:
15.05.2025).

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegodtowa), Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa
2019.

Ziodtkowski Stawomir, Bariery dla transferu wiedzy wewnatrz organizacji, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu w Katowicach” 2017, nr 322.

Zmiany w ksztatceniu zawodowym dla rynku pracy (dostep: 15.05.2025).

Zmiany w ksztatceniu zawodowym, Rzeczpospolita, 14.12.2024 (dostep: 15.05.2025).

6.2. Spis aktéw prawnych

Ustawa o rzemiosle z dnia 22 marca 1989 roku (Dz.U 2020 poz. 2159 ze zm.).
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 grudnia 1960 roku w sprawie praktyk studentéw szkét wyzszych (Dz.U.
1961 nr 1 poz. 1).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw (Dz.U.
2021 poz. 661).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U.
2019 poz. 391).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie
wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 991).
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